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FISA DE VALIDARE A CONFORMITATII

Nr Institutia/organizatia/ Numele - Bunoky, ;
; : titlul gtiintific/ | Semnitura | Data
crt. structura prenumele oradul didactic
MEMBRII GRUPULUI DE LUCRU
CARE AU ELABORAT STANDARDUL DE CALIFICARE

1 ACADEMIA DE STUDIL- SOLCAN | gefd departament,

ECONOMICE DIN Angela doctor in stiinte . e o
MOLDOVA, Departamentul economice, ( e’/ ; /// 7. /2. 2042
Management gi Antreprenoriat, conferentiard b et

| Facultatea Business si | universitard

| Administrarea Afacerilor : ?

2 | ACADEMIA DE STUDL BIRCA Alic | doctor habilitat in
ECONOMICE DIN stiinte economice,

MOLDOVA, Departamentul | prolesor - %{/gg/ £ AeAL
Resurse umane, Afaceri publice universitar :f :

si Comunicare, Facultatea

FEconomie Generala gi Drept _

3 ACADEMIA DE STUDIT STIHI doctor in stiinte v
ECONOMICE DIN Liudmila | economice, o c;/";/
MOLDOVA, Departamentul confereniara i § 42,2027
Management gi Antreprenoriat, universitard :
Facultatea Business si
Administrarea Afacerilor o

4 ACADEMIA DE STUDII NEGRU Ion | doctor in stiinte
ECONOMICE DIN cconomice,

MOLDOVA, Departamentul conlcrentiar \ & oo sOs
Management si Antreprenoriat, universitar % e e
Facultatea Business si

Administrarea Afacerilor

3 UNIVERSITATEA TEHNICA | TURCAN sefd departament,

A MOLDOVEI, Departamentul ' Rina doctor in stiinte 175 o e P
Economie si Managzment, economici, Z,‘V T 7. 42. 2042
Facultatea Inginerie Economicé conferentiard
si Business, universitard
6 BUCURIA S.A. CECHINA | directoare
Ecaterina financiard, doctor e &
in s,stiin;.t? ) &2 2000
ceonomice,
conferentiara
universitara i

7 CAMERA DE COMERT §I|BILBA vicepregedinte A |
INDUSTRIE A REPUBLICII | Mihai | 2. 2082
MOLDOVA ) |

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 137/2023



COMISIA DE VALIDARE A STANDARDULUI DE CALIFICARE

1, MINISTERUL MOVILA Consultanta =
FINANTELOR, Directia Mihaela principald W 06.12- 2042
achizitii publice

2 UNIVERSITATEA DE STAT | CORETCHI | Sef departament,

DIN MOLDOVA, i Boris doctor in stiinfe B
Departamentul Administrarea economice,

Afacerilor, Facultatea de conlerentiar

Stiinte Economice universitar

3 CONFEDERATIA CAMINSCHI | Dircctor executiv /

NATIONALA A Viadislav e e il
PATRONATELOR DIN W =Sl
1= MOLDOVA (CNPM) /-

|
Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
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FISA DE CONSULTARE

Tnstnial, - | o . o L Fimelia,e o5
Nr -organiziia/l | Dumele il gtlinfific/ | Sen
ert. tickura. e prenq;pelg:_ " gradul didsctios |
PARTENERI SOCIALI
1 |[IM EFES VITANTA | CREANGA Directoare
MOLDOVA Steluta Logistica Achizitii
BREWERY S.A. si Planificare -
administratie
2 | Organizatia pentru | PINTEA Dumitru | Director
Dezvoltarea N
Antreprenoriatului VA Lty
(ODA) % Sfoo-mo“?ﬁga};}f/
3 |MOLDTELECOM [ KIRIAKOVA Directoare resurs&ﬂ%’l:uz.
S.A. Inna umane %
4 | ASOCIATIA RUFA Mariana Directoare
BUSINES SULUI executiva
EUROPEAN (EBA)
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FORMULARUL CALIFICARII

Descrierea
calificarii

Calificarea Licentiat in Stiinte economice in domeniul de formare profesionala
0413 Business si Administrare, programul de studii 413.3 Achizitii, atesta
faptul ca absolventul programului de studii a dobandit competentele necesare
pentru a desfasura activitati legate de achizitii intr-o Tntreprindere sau
organizatie, si anume: planificarea, organizarea si monitorizarea procesului de
achizitii, inclusiv de achizitii publice; negocierea contractelor cu furnizorii;
monitorizare stocurilor; asigurarea sistemelor de Tinregistrare pentru
monitorizarea circulatiei de marfuri; supravegherea tranzactiilor de cumparare,
stocare si distributie; stabilirea si coordonarea procedurilor administrative
zilnice, supravegherea recrutdrii si dezvoltarii personalului din domeniul
achizitiilor.

Specialistul in domeniul Achizitii se regaseste in toate sectoarele de activitate,
indiferent de tipul de proprietate si forma juridicd de organizare. Activitatea
acestuia variazd in functie de sector (comert, industrie, serviciu public etc.) si
de obiectul achizitiei (bunuri, servicii, lucrari).

Nivelul de calificare

6 CNC

Grup/grupuri-tinta

- absolventi de liceu, colegiu, centru de excelenta;

- prestatori de programe de educatie si formare profesionala;
- angajatori;

- alte parti interesate

Tipul programului
de studii

Program de invatamant superior, ciclul I

Forma de
organizare a
studiilor

- cu frecventa (IF); X
- cu frecventd redusa (IFR);
- la distanta (ID)

Durata si volumul
studiilor

- 3ani - invatamant cu frecventa,
4 ani - invatamant cu frecventa redusa / invatamant la distanta.
VqumuI studiilor - 180 de credite de studii.

Conditii de acces

La concursul de admitere pot participa detindtorii diplomei de bacalaureat, ai
diplomei de studii profesionale sau ai unui act echivalent de studii, recunoscut
de structura abilitatd pentru recunoasterea si echivalarea actelor de studii si
calificarilor.

Stagii de practica

Tipurile stagiilor de practica:

- practica de specialitate;

- practica de licenta.

Numarul de credite de studii alocate stagiilor de practica se incadreaza in limita
10-12% din numarul de credite per program.

Actul de studii,
titlul/calificarea

Diploma de studii superioare de licenta si Supliment descriptiv conform
Europass.

atribuita Titlul obtinut - Licentiat in Stiinte economice.

Specialitatea/programul de studii: 0413.3 Achizitii
Dezvoltare - Continuarea studiilor la ciclul 11, studii superioare de master (nivel 7 CNC).
profesionala/ - Formarea profesionald continua:

proiectarea carierei

a) programe de perfectionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite
de studii;

b) programe de recalificare profesionalda conexe specialitdtii formarii
profesionale initiale absolvite, cu durata de 1800-3600 ore/60-120 de credite de

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
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studii.
Oportunitati de 132412 Manager (sef/sefa) aprovizionare
angajare in campul | 132413 Manager (sef/sefd) aprovizionare si distributie
muncii 132436 Sef/sefa directie in aprovizionare, transport, depozitare si distributie de
marfuri
132447 Sef/sefa punct in aprovizionare, transport, depozitare si distributie de
marfuri
132452 Sef/sefd statie In aprovizionare, transport, depozitare si distributie de
marfuri
242224 Specialist/specialista in achizitii publice
Cerinte legale Apt de muncd din punct de vedere fizic si psihic. Nu sunt alte cerinte legale
speciale speciale care limiteaza obtinerea calificarii de catre persoanele care indeplinesc
conditiile de acces stipulate mai sus.

|
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LISTA OCUPATIILOR TIPICE

Programul de Ocupatii tipice Ocubatii tipice Ocunatil tivice Alte clasificari
formare conform CORM conlflgrr;:lE}SpCl:O 08 conf(l)lfm’lllsé:p(l)-OS relevante
profesionala (006-2021) CAEM/ISIC/OMC
0413.3 Achizitii | 132407 Director/directoare intreprindere 1213.3 Manager 1213 Policy and 70.10 Activitati ale

micro-, mica (fara ierarhie manageriala) in
domeniul aproviziondrii, transportarii,
depozitarii si distributiei de marfuri

132408 Director/directoare logistica si
distributie

132412 Manager (sef/sefa) aprovizionare
132413 Manager (sef/sefd) aprovizionare si
distributie

132436 Sef/sefa directie in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132447 Sef/sefa punct n aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132448 Sef/sefa sectie in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132451 Sef/sefd serviciu in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132452 Sef/sefa statie in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
242224 Specialist/specialistd in achizitii
publice

263107 Economist/economista

departament de
achizitii

1324.3 Manager
logistica si distributie
1324.8 Manager
aprovizionare
1324.8.2 Manager
achizitii

2422.14 Specialist
categorii de achizitii
publice

2422.15 Specialist in
achizitii publice
2631.2 Economist

Planning Managers
1324 Supply,
Distribution and
Related Managers
2422 Policy
Administration
Professionals

2631 Economists

directiilor administrative
centralizate / Activities
of head offices

84.13 Reglementarea si
eficientizarea
activitatilor economice/
Regulation of and
contribution to more
efficient operation of
businesses

94.11 Activitati ale
organizatiilor economice
si patronale/ Activities of
business and employers
membership
organisations

94.12 Activitati ale
organizatiilor
profesionale / Activities
of professional
membership
organisations

I EEEEEEEEEE—"
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COMPETENTE RELEVANTE CALIFICARII

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea problemelor
CT 2. Adaptarea rapida si eficienta la schimbari/ Agilitate

COMPETENTE CT 3. Comunicarea eficientd
TRANSVERSALE CT 4. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
(CT) CT 5. Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale

CT 6. Colaborarea si lucru in echipa
CT 7. Dezvoltarea personald si profesionala

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor

COMPETENTELE CG 2. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
GENERALE CG 3. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime
(sectoriale/transsectoriale) CG 4. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor
(CG) CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile

CP 1. Aplicarea conceptelor si teoriilor de management

CP 2. Participarea la elaborarea strategiilor si politicilor de achizitii si aprovizionare ale organizatiei
CP 3. Managementul activitdtii de achizitie

CP 4. Determinarea necesitatilor de achizitie

CP 5. Elaborarea planului de achizitii

COMPETENTE CP 6. Stabilirea si dezvoltarea unor relatii durabile cu furnizorii
PROFESIONALE CP 7. Negocierea ofertelor/contractelor si cooperarea cu furnizorii
(CP) CP 8. Managementul lantului de aprovizionare

CP 9. Managementul stocurilor

CP 10. Evaluarea si diagnosticarea riscurilor legate de achizitii
CP 11. Managementul procesului de achizitii publice

CP 12. Managementul si dezvoltarea personalului

CP 13. Monitorizarea aproviziondrii $si consumului de resurse

L
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TRANSPUNEREA COMPETENTELOR
DIN STANDARDUL OCUPATIONAL/STANDARDUL DE COMPETENTA iN REZULTATE ALE INVATARII

Aria de competenta

Competente conform
standardului
de competenta

Rezultate ale invatarii conform
nivelului 6 CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea
calificarii poate:

Module/discipline ce conduc la formarea de
competente profesionale

COMPETENTE GENERALE (CG)

1. Implementarea
politicii de achizitii
si aprovizionare

CG 1. Aplicarea
teoriilor, metodelor si
instrumentelor
economice tn domeniul
afacerilor

1. rezolva probleme intalnite in
diverse contexte profesionale,
aplicand teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in
economie $i management.

- Teorie economica (Microeconomie,
macroeconomie)

- Economie mondiala si integrare europeana
- Doctrine economice

- Matematica economica

- Statistica

- Econometrie

2. Planificarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CG 2. Analiza datelor si
informatiilor din diverse
domenii functionale ale
afacerilor

2. identifica diverse metode de
analizd economica si evaluare
manageriald pentru a propune
solutii optime de afaceri.

3. Managementul
furnizorilor

CG 3. Luarea deciziilor
pentru rezolvarea si
identificarea solutiilor
optime

- Teorie economica (Microeconomie,
macroeconomie)

- Matematica economica

- Statistica

- Econometrie

- Analiza economico-financiara

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Management

- Managementul resurselor umane

- Bazele achizitiilor

- Managementul furnizorilor

- Instrumente IT in achizitii

4. Organizarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CG 4. Organizarea
activitatii conform
cadrului juridic aferent
afacerilor

3. identifica cadrul legal necesar
realizarii activitatii de achizitie si
functionarii eficiente a
intreprinderii/organizatiei.

- Dreptul afacerilor

- Bazele achizitiilor

- Achizitii publice

- Contracte si solutionarea litigiilor economice

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
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5. Managementul
echipei de achizitii

CG 5. Respectarea
principiilor de etica

4. argumenta importanta respectarii

principiilor si regulilor de natura

- Tehnici de comunicare/ Corespondenta de afaceri
- Cultura si etica in afacerilor

profesionald eticd 1n diferite situatii - Psihologia-social economica
profesionale.
6. Controlul si CG 6. Promovarea si 5. alege instrumente si metode care - Bazele achizitiilor
masurarea implementarea sprijind achizitiile responsabile - Achizitii durabile/Achizitii publice durabile
performantei de principiilor dezvoltarii din punct de vedere economic, } Cultural si etica in afacer’ilor
achizitie durabile social si de mediu. ’

- Psihologia-social economica

COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

1. Implementare
a politicii de
achizitii si
aprovizionare

CP 1. Aplicarea
conceptelor si teoriilor
de management

6. identifica In mod creativ si critic

metodele si instrumentele
manageriale.

- Management

- Managementul stocurilor si operatiunilor
- Managementul lantului de aprovizionare
- Managementul relatiilor cu furnizorii

- Managementul riscurilor in afaceri

- Sisteme de planificare in afaceri

- Managementul calitatii

- Managementul serviciilor

- Managementul corporativ

CP 2. Participarea la
elaborarea strategiilor si
politicilor de achizitii si
aprovizionare ale
organizatiei

CP 3. Managementul
activitatilor de achizitii

7. recomanda politici de achizitii

pentru a asigura necesitatile
organizatiei in mod eficient si in
conformitate cu standardele etice
si legale.

- Bazele achizitiilor

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Management

- Managementul stocurilor si operatiunilor

- Managementul aprovizionarii si vanzarilor

- Contracte si solutionarea litigiilor economice

- Stagiul de practica

2. Planificarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

necesitatilor de achizitie
CP 5. Elaborarea
planului de achizitii

CP 4. Determinarea 8.

elabora planuri pentru activitatile
de achizitii, utilizand tehnici si
instrumente digitale.

- Bazele achizitiilor

- Managementul aproviziondrii si vanzarilor

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Stagiul de practica

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
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3. Managementul
furnizorilor

CP 6. Stabilirea si
dezvoltarea unor relatii
durabile cu furnizorii

9. utiliza diverse metode/
instrumente de stabilire si
mentinere a relatiilor sustenabile
cu furnizorii.

- Managementul aprovizionarii si vanzarilor

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Contracte §i solutionarea litigiilor economice

- Stagiul de practica

CP 7. Negocierea
ofertelor/contractelor si
cooperarea cu furnizorii

10.identifica strategii de negociere a
ofertelor/ contractele cu
furnizorii.

- Bazele achizitiilor

- Achizitii publice

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Contracte §i solutionarea litigiilor economice

- Tehnici de comunicare/ Corespondenta de afaceri

- Negocieri B2B

- Stagiul de practica

4. Organizarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CP 8. Managementul
lantului de aprovizionare

11.selecta metode/instrumente si
tehnici specifice managementului
lantului de aprovizionare.

- Managementul aproviziondrii si vanzarilor

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

- Merceologie si expertiza marfurilor de larg consum

- Stagiul de practica

CP 9. Managementul
stocurilor

12.utiliza metode si instrumente
potrivite de gestionare a
stocurilor, inclusiv TIC.

- Managementul stocurilor si operatiunilor
- Managementul aprovizionarii si vanzarilor
- Stagiul de practica

CP 10. Evaluarea si
diagnosticarea riscurilor
asociate achizitiilor

13.evalua factorii mediului intern si
extern si impactul asupra
activitatilor de achizitii,
identificand masuri preventive
pentru a minimiza riscurile.

- Management

- Managementul calitatii

- Managementul riscurilor in afaceri
- Stagiul de practica

CP 11. Managementul
procesului de achizitii
publice

14.selecta proceduri de achizitii
publice, utilizand diverse sisteme
si instrumente de achizitii publice
electronice.

- Achizitii publice

- Managementul aprovizionarii si vanzarilor

- Marketing si logistica (Marketing, Logistica,
cercetari de marketing)

5. Managementul
echipei de

CP 12. Managementul si
dezvoltarea personalului

15.aplica metode de lucru in echipa,
prin colaborare si comunicare

- Management
- Managementul resurselor umane

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii
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achizitii

eficienta.

- Stagiul de practica

6. Controlul si

masurarea aproviziondrii si
performantei de consumului de resurse
achizitie

CP 13. Monitorizarea

16.determina procedurile de
monitorizare a activitatii de

de resurse.

achizitii si indicatorii consumului

- Managementul calitatii

- Merceologie si expertiza marfurilor de larg consum
- Contractele si solutionarea litigiilor economice

- Managementul stocurilor si operatiunilor

- Stagiul de practica

DETALIEREA REZULTATELOR INVATARII, CORESPUNZATOR COMPETENTELOR PROFESIONALE, IN TERMENI DE
CUNOSTINTE, APTITUDINI, RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE SI STABILIREA NIVELULUI MINIM DE COMPETENTA NECESAR

DE ATINS/DEMONSTRAT

COMPETENTA PROFESIONALA (CPy.,)

REZULTATE ALE INVATARII (1.y)

CUNOSTINTE (K)

APTITUDINI (S)

Nivelul minim de competenta
necesar de atins/demonstrat

RESPONSABILITATE SI
AUTONOMIE (RA)

https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/Legal%20text-RO.pdf (Anexa Il)

Rezultatele invatarii, nivel 6 CNC

CG 1. Aplicarea teoriilor, metodelor si instrumentelor economice in domeniul afacerilor

Rezultatul invatarii 1. Absolventul la atribuirea calificarii poate rezolva probleme intélnite n diverse contexte profesionale, aplicand teoriile,
metodele si instrumentelor utilizate in economie si management.

K1. Fundamente teoretice si

metodologice ale stiintei economice

K2. Mecanisme de functionare a

economiei la nivel organizational si

national

K3. Evolutia economiei in context
national si international

K4. Indicatori economici la nivel
organizational si national

S1. Aplica principiile economiei in
activitatea profesionala pe care o
desfasoara.

S2. Propune diferite mecanisme
economice in functie de evolutia
situatiei economice la nivel
organizational, national si
international.

S3. Calculeaza diferiti indicatori

national.

economici la nivel organizational si

Absolventul

- aplica instrumente si
mecanisme economice
specifice activitatii desfasurate;
- defineste tipurile de piata;
- defineste obiectivele si
scopurile activitatilor
economice;

- argumenteaza propriile
viziuni in baza cunostintelor
fundamentale economice.

Absolventul, in mod
responsabil si critic,
aplica conceptele si
mecanismele
economice 1n functie de
evolutia contextului
economic i social.

CG 2. Analiza datelor si informatiilor din diverse domenii functionale ale afacerilor
CG 3. Luarea deciziilor pentru rezolvarea si identificarea solutiilor optime

Rezultatul invatarii 2. Absolventul la atribuirea calificarii poate identifica diverse metode de analiza economica si evaluare manageriald pentru

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
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https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/Legal%20text-RO.pdf

a propune solutii optime de afaceri.

K1.
K2.
KS.
K4.
K5.

Sisteme informationale

Baze de date

Sisteme de operare digitala
Metode cantitative economice
Metode calitative aplicate Tn
activitatea profesionala

Decizia manageriala

Tipologia deciziilor manageriale
K8. Etapele procesului decizional
K9. Metode si tehnici decizionale
K10. Metode de evaluare a impactului
deciziilor manageriale

K6.
K7.

S1. Selecteaza informatiile necesare
pentru activitatea organizatiei.

S2. Aplica metode si instrumente de
colectare, analiza si interpretare a
datelor.

S3. Propune solutii adecvate in functie
de contextul de activitate al
organizatiei.

S4. Foloseste metode economice si
manageriale atat cantitative, cat si
calitative, in diferite contexte
economice.

S5. Propune masuri preventive /
diminuare a riscurilor.

Absolventul, in mod
responsabil, foloseste
diferite metode si
instrumente pentru a
evalua diferite situatii
economice i
manageriale Tn vederea
identificarii solutiilor
optime.

Absolventul foloseste metode
si instrumente eficiente de
evaluare a situatiilor
economice si manageriale In
activitatea desfasurata.

CG 4. Organizarea activitatii conform cadrului juridic aferent afacerilor

Rezultatul invatarii 3. Absolventul la atribuirea calificarii poate identifica cadrul legal necesar realizarii activitatii de achizitie si functionarii

eficiente a Intreprinderii/organizatiei.

K1. Principiile legale de dezvoltare a
afacerilor

K2. Reglementarea juridicd a activitatii
intreprinderilor

K3. Cadrul legal privind achizitiile

K4. Legislatia privind achizitiile publice
la nivel national si al Uniunii
Europene

K5. Legislatia privind prevenirea
conflictelor de interese, prevenirea si
sanctionarea coruptiei

S1. Aplica normele si principiile legale
pentru desfasurarea afacerilor in
cadrul ntreprinderilor.

S2. Utilizeaza cadrul legal pentru
asigurarea bunei functionari a
organizatiei.

S3. Identifica aspectele specifice
legislatiei privind achizitiile publice.

S4. Recunoaste implicatiile juridice
legate de achizitii.

Absolventul autonom si
responsabil aplica
principiile si normele
legale privind
functionare
intreprinderii si a
activitatii de achizitii
din cadrul acesteia.

Absolventul aplica legislatia si
normele juridice in realizarea
sarcinilor de lucru.

CG 5. Respectarea principiilor de etica profesionala

Rezultatul invatarii 4. Absolventul la atribuirea calificarii poate argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in

diferite situatii profesionale.

K1. Deontologia profesionala
K2. Regulile si principiile de etica si

S1. Analizeaza codul de etica
profesionald la nivel organizational.

Absolventul este
responsabil de

Absolventul aplica si respecta
principiile codului de etica
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integritate

K83. Standarde de etica si conduita
profesionala

K4. Comportamentul profesional

KS5. Politici si proceduri pentru
asigurarea eticii 1 integritatii In
activitatea de achizitii

S2. Explica importanta aplicarii

standardelor de transparenta,
securitate si non-tolerant coruptiei.
Explicd importanta asigurarii
confidentialitatii si integritatii
informatiilor in activitatea
profesionala.

Argumenteaza necesitatea aplicarii si
promovarii unui comportament etic
in cadrul organizatiei.

Propune solutii pentru evitarea
situatilor care pot genera
neconformitate cu standardele de
etica si conduitd profesionala.

S3.

S4.

SS.

implementarea codului
de etica profesionala si
asigurare a
confidentialitatii
informatiilor in
procesul exercitarii
sarcinilor de munca.

profesionald adoptat la nivel
organizational in raport cu
ceilalti angajati.

CG 6. Promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile

Rezultatul invatarii 5. Absolventul la atribuirea calificarii poate alege instrumente si metode care sprijind achizitiile responsabile din punct de

vedere economic, social si de mediu.

K1. Fundamentele dezvoltarii durabile

K2. Obiectivele dezvoltarii durabile

K3. Managementul sustenabil al
organizatiilor

K4. Achizitii durabile

S1. Analizeaza diferite instrumente si
metode care sustin obiectivele si
prioritdtile dezvoltarii durabile.

S2. Determina criterii de selectie si de
atribuire favorabile achizitiilor
durabile.

S3. Propune solutii care sustin efectuarea
achizitiilor durabile.

S4. Analizeazd angajamentele
organizatiei privind achizitiile
durabile.

Absolventul, n mod
responsabil, participa la
implementarea

metodelor,
tehnologiilor si
sistemelor bazate pe
principiile  economieli
sustenabile.

Absolventul aplica
tehnologiilor, proceselor si
sistemelor de management
orientate spre economia
sustenabila.

CP 1. Aplicarea conceptelor si teoriilor de management

Rezultatul invatarii 6. Absolventul la atribuirea calificarii poate identifica in mod creativ si critic metodele si instrumentele manageriale.

K1. Fundamente si teorii manageriale
K2. Mediul de activitate al organizatiei
K 3. Functiile managementului

K4. Metode si tehnici manageriale

S1. Aplica fundamentele si teoriile
manageriale in cadrul organizatiei.

S2. Analizeazd mediul extern si intern al
organizatiei.

Absolventul
implementeaza, in mod
responsabil,
fundamentele, metodele

Absolventul aplicd metodele
manageriale n corespundere
cu strategia de activitate a
organizatiei.
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K5. Stiluri de management

S3. Determina rolul functiilor
manageriale in cadrul organizatiei.
S4. Elaboreaza procese si structuri
organizatorice.

si tehnicile manageriale
care asigurda o bund
functionare a
organizatiei.

CP 2. Participarea la elaborarea strategiilor si politicilor de achizitii si aprovizionare ale organizatiei
CP 3. Managementul activitatilor de achizitii

Rezultatul invatarii 7. Absolventul la atribuirea calificarii poate recomanda politici de achizitii pentru a asigura necesitatile organizatiei in mod
eficient si in conformitate cu standardele etice si legale.

K1. Strategia organizationald

K2. Organizarea activitatii de achizitii

K8. Strategii si politici de achizitii

K4. Principii si etape de elaborare a
strategiilor de achizitii

S1. Identifica etapele de elaborare a
strategiilor de achizitii

S2. Elaboreaza nomenclatorul necesar
de materiale necesar activitatii
entitatii economice.

S3. Elaboreaza cererea la produsele si
serviciile conform planului de
productie sau vanzari.

S4. Elaboreaza planul de activitatea a
subdiviziunii de specialitate.

S5. Elaboreaza documentatia de
achizitii.

S6. Utilizeaza software de afaceri pentru
gestiunea activitdtii de achizitii.

Absolventul este
responsabil de
elaborarea planului de
achizitii, reiesind din
functiile si functiunile
manageriale de baza.

Absolventul identifica sursele
de baza pentru elaborarea
nomenclatorului necesar de
materiale.

CP 4. Determinarea nevoii de achizitii
CP 5. Elaborarea planului de achizitii

Rezultatul invatarii 8. Absolventul la atribuirea calificarii poate elabora planuri pentru activitatile de achizitii, utilizdnd tehnici si instrumente

digitale.

K1. Tehnicile si instrumentele de analiza
a nevoilor de consum a organizatiei

K2. Criteriile de baza privind necesarul
de achizitii a resurselor

K83. Notiuni de baza privind bugetul si
planul de achizitie

K4. Criteriile de evaluare a ofertelor

K5. Metodele de evaluare a ofertelor

K6. Procedurile de evaluare a ofertelor

S1. Identifica criteriile de baza pentru
efectuarea achizitiilor.

S2. Calculeaza necesarul de resurse
materiale necesare activitatii
organizatii.

S3. Estimeaza costurile planului de
achizitie.

S4. Intocmeste bugetul si planul de
achizitie.

Absolventul este
responsabil de
planificarea necesarului
achizitiilor, utilizand
informatiile si criteriile
de stabilire.

Absolventul:

- elaboreaza planul de
achizitii;

- alege procedura de
efectuare a achizitiilor.
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S5. Alege procedura de efectuare a
achizitiilor.

CP 6. Stabilirea si dezvoltarea unor relatii durabile cu furnizorii

Rezultatul invatarii 9. Absolventul la atribuirea calificarii poate utiliza diverse metode /instrumente de stabilire si mentinere a relatiilor
sustenabile cu furnizorii.

K1. Strategiile si procesele de dezvoltare | S1. Descrie modul de identificare a Absolventul este Absolventul identifica si alege
si gestionare a relatiilor cu furnizorii furnizorilor potentiali. responsabil de stabilirea | furnizorii.
K2. Criteriile de alegere a furnizorilor S2. Selecteaza furnizorii in functie de criteriilor si
K8. Modalitati de evaluarea a furnizorilor criteriile stabilite. modalitatilor de
K4. Tipurile de parteneriate cu furnizorii | S3. Comunica eficient pentru selectare si evaluare a
indeplinirea obiectivelor stabilite. furnizorilor potentiali si

S4. Analizeaza practicile de dezvoltare a | existenti.
relatiilor eficace si durabile cu
furnizorii.

S5. Propune solutii pentru a rezolva
reclamatiile sau neclaritatile aparute
in relatii cu furnizorii.

CP 7. Negocierea ofertelor/contractelor si cooperarea cu furnizorii

Rezultatul invatarii 10. Absolventul la atribuirea calificarii poate identifica strategii de negociere a ofertelor/ contractele cu furnizorii.

K1. Strategii si tehnici de negociere S1. Stabileste modalitatile de negociere | Absolventul este Absolventul pregateste si
K2. Procesul si etapele negocierii cu furnizorii. responsabil de stabilirea | conduce negocieri de achizitii
K3. Contracte juridice de parteneriate cu | S2. Aplica tehnici diverse de negocieri strategiilor de negocieri | cu furnizorii.
furnizorii de achizitii cu furnizorii. si desfasurare a
K4. Gestionarea financiara a contractelor | S3. Intocmeste contractele de achizitie procedurilor de
K4. Cerinte principale din documentatia cu furnizorii. incheiere a contractelor
de atribuire S4. Analizeaza derularea contractelor de | cu furnizorii.

achizitie cu furnizorii.

S5. Explica modul de verificare a
valabilitatii si actualitatii
contractelor incheiate cu furnizorii.

CP 8. Managementul lantului de aprovizionare

Rezultatul invatarii 11. Absolventul la atribuirea calificarii poate selecta metode/instrumente si tehnici specifice managementului lantului de
aprovizionare.

K1. Functiile si etapele lantului de S1. Analizeaza etapele lantului de | Absolventul este Absolventul documenteaza
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aprovizionare

K2. Proceduri de primire si receptia a
bunurilor achizitionate

K3. Practici durabile in achizitii si
aprovizionare

aprovizionare.

S2. Descrie etapele de verificare a
conformitatii bunurilor
achizitionate.

S3. Identifica si aplicd instrumentele
necesare pentru gestionarea datelor
de intrare privind bunurile
achizitionate.

S4. Propune solutii privind practicile
durabile in achizitii si
aprovizionare.

responsabil de
gestiunea lantului de
aprovizionare, tinand
cont de receptia,
primirea si verificarea
conformitatii bunurilor
achizitionate.

receptionarea bunurilor
materiale, lucrarilor si
serviciilor.

CP 9. Managementul stocurilor

Rezultatul invatarii 12. Absolventul la atr

ibuirea calificarii poate utiliza metode si instrumente potrivite de gestionare a stocurilor, inclusiv TIC.

KZ1. Tipuri de stocuri

K2. Metode de gestiune a stocurilor

K3. Etapele procesului de gestiune a
stocurilor

K. Strategii de gestiune a stocurilor

K4. Costurile de gestiune a stocurilor

K5. Controlul gestiunii stocurilor

S1. Determina modalitatile si metodele
de gestionare a stocurilor.

S2. Propune solutii privind gestionarea
eficientd a stocurilor.

S3. Aplica instrumente digitale pentru
gestiunea stocurilor.

S4. Determina dimensiunea si costurile
stocurilor.

Absolventul este
responsabil de
determinarea
modalitdtilor de baza
privind gestiunea
stocurilor si
gestioneaza stocurile
conform strategiei
adoptate de organizatie.

Absolventul efectucaza
controlul asupra dimensiunii
diferitor tipuri de stocuri.

CP 10. Evaluarea si diagnosticarea riscurilor asociate achizitiilor

Rezultatul invatarii 13. Absolventul la atribuirea calificarii poate evalua factorii mediului intern si extern si impactul asupra activitatilor de
achizitii, identificind masuri preventive pentru a minimiza riscurile.

K1. Notiuni de risc si functiile riscului

K2. Factorii de influenta asupra riscurilor

K3. Tipologia riscurilor in procesele de
achizitii

K4. Proceduri de determinare a riscurilor
legate de achizitii

K5. Metode de reducere a riscurilor
legate de achizitii

K®6. Standarde de calitate in domeniul
managementului riscurilor

S1. Identifica diferite tipuri de riscuri
asociate achizitiilor.

S2. Determina proceduri de
management al riscurilor stabilite la
nivelul functiei de achizitii.

S3. Aplica instrumente digitale pentru
gestiunea riscurilor legate de
achizitii.

S4. Aplica standardele de calitate in
domeniul managementului

Absolventul autonom
identifica riscurile si
este responsabil de
stabilirea procedurilor
de evitare/minimizare a
riscurilor in procesele
de achizitii si
aprovizionare.

Absolventul identifica diferite
tipuri de riscuri legate de
achizitii si propune masuri de
evitare/ minimizare a
riscurilor.
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riscurilor.

CP 11. Managementul procesului de achizitii publice

Rezultatul invatarii 14. Absolventul la atribuirea calificarii poate Selecta proceduri de achizitii publice, utilizand diverse sisteme si instrumente

de achizitii publice electronice.

K1. Principiile de baza ale achizitiilor
publice

K2. Procedurile de achizitii publice

K3. Documentatia specifica achizitiilor
publice

K4. Platformele de achizitii publice
electronice

S1. Identifica si aplicd procedurile de
achizitii publice in conformitate cu
cadrul juridic si cu cele mai bune
practici.

S2. Elaboreaza documentatia specifica
achizitiilor publice.

S3. Utilizeaza platforme de achizitii
publice electronice.

Absolventul este
responsabil de aplicarea
cadrului normativ
national si international
pentru initierea si
derularea procedurilor
de achizitii publice,
precum si aplicarea
principiilor achizitiilor
publice durabile.

Absolventul initiaza si
desfasoara proceduri de
achizitii publice.

CP 12. Managementul si dezvoltarea personalului

Rezultatul invatarii 15. 4bsolventul la atr

ibuirea calificarii poate aplica metode de lucru in echipa, prin colaborare si comunicare eficienta.

K1. Concepte, metode si instrumente de
management al echipei

K2. Recrutarea si selectarea personalului

K3. Metodele, canalele si

instrumentele de comunicare

K4. Evaluarea performantelor individuale
si de echipa a personalului

K5. Motivarea si dezvoltarea resurselor
umane

K6. Conflictele organizationale

S1. Identifica cele mai adecvate surse de
recrutare si selectare a personalului
din domeniul achizitiilor.

S2. Cunoaste procesul de evaluare a
performantelor individuale si de
echipa a personalului.

S3. Aplica eficient diferite tehnici,
metode si tehnologii de comunicare
n cadrul echipei.

S4. Aplica metodele si instrumentele de
management al echipei.

S5. Aplica tehnici de gestionare si
rezolvare a conflictelor.

Absolventul este
responsabil de
organizarea recrutarii,
selectarii si evaluarii
performantelor
personalului din
domeniul achizitiilor.

Absolventul desfasoara
integral sau partial activitati ce
tin de managementul
personalul din domeniul
achizitiilor.

CP 13. Monitorizarea aprovizionarii si consumului de resurse

Rezultatul invatarii 16. Absolventul la atribuirea calificarii poate determina procedurile de monitorizare a activitatii de achizitii si indicatorii

consumului de resurse.

K1. Proceduri de monitorizare a
planurilor/contractelor activitatii de

S1. Determina procedurile de
monitorizare a planurilor de

Absolventul este
responsabil de

Absolventul determina
modalitatile de utilizare si
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achizitii achizitii. monitorizarea valorificare a resurselor
K2. Modalitati de utilizare si valorificare | S2. Propune solutii pentru a mentine planurilor de achizitii si | materiale.

a resurselor materiale echilibrul dintre necesitatile de modalitatilor de
K2. Coeficientii de utilizare si consum a consum si stocuri existente. utilizare si valorificare

materialelor S3. Evalueaza modul de utilizare si a resurselor materiale.
K3. Utilizarea eficienta a resurselor valorificare a resurselor materiale.

materiale

I EEEEEEE—I—I_L——=.——
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CERINTE SI CRITERII DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII iN VEDEREA

1. Cerinte generale

ATRIBUIRII CALIFICARII

';'rrt'. CERINTE DESCRIPTORI
1. Conditii de La examenul de finalizare a studiilor superioare de licentd sunt admisi
admitere pentru studentii care au realizat integral Planul de invdtdmant si au acumulat
evaluarea finala numadrul de credite stabilit pentru unitatile de curs/modulelor obligatorii si
optionale urmate.
2. Forma de evaluare | Forma de evaluare finald a studiilor superioare de licentd se stabileste de
finala a rezultatelor | Senatul institutiei de invatdmant superior.
invatarii Studiile superioare de licentd se finalizeaza cu sustinerea examenului si/sau
tezei/proiectului de licenta (Articolul 89, Codul educatiei al Republicii
Moldova nr. 152/2014).
3. Conditii Probele examenului de licenta si termenele de sustinere a examenului de
organizatorice de licenta sunt stabilite prin planurile de invatamant,
realizare a evaluarii | aprobate Tn modul corespunzator cadrului normativ.
finale Responsabili de elaborarea subiectelor de evaluare la examenul de licenta
sunt cadrele didactico-stiintifice din cadrul departamentului de profil,
organizate si coordonate de seful de departament / catedra.
Examenul de licenta reprezintd evaluarea finald a programului
de studii. Prin proba teoretica a examenului de licentd se evalueaza nivelul de
realizare a finalitatilor de studii, precum si competentele generice si specifice
dobandite de catre absolventi pe parcursul studiilor.
Prin proiectul/teza de licentad se evalueazd competentele absolventilor de a
efectua cercetari, de a aplica cunostintele teoretice in procesul de elaborare a
unor solutii practice din domeniului de formare profesionala.
Pentru coordonarea activitatilor de elaborare a proiectului/tezei de licenta
departamentul de profil numeste (prin ordin) un conducétor (indrumator) de
proiect/teza de licenta.
Conducatori ai proiectelor/tezelor pot fi numiti profesori universitari,
conferentiari universitari si lectori ai departamentelor/catedrelor de profil,
cercetatori stiintifici din institutiile de cercetare/proiectare, precum si
specialisti practicieni din economia nationala.
Tematica  proiectelor/tezelor ~ de  licentda  este  elaborata la
departamentele/catedrele de profil si aprobata de catre Consiliul facultatii.
Graficul sustinerii examenului si / sau a tezei de licenta trebuie sa se
regaseasca in Calendarul universitar aprobat la inceputul anului universitar.
Sustinerea proiectelor/tezelor de licentd este publica.
4. Cerinte generale Cerintele fata de componenta nominald si atributiile Comisiilor de licenta,
fatid de modalitatea | fatd de modalitatile si instrumentele de evaluare aplicate se stabilesc prin
de evaluare si regulamente interne si trebuie sa fie In concordantd cu cadrul normativ.
instrumentele
utilizate in procesul
de evaluare
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Cerinte generale
fata de evaluatori

Pentru desfasurarea examenului de licentd prin ordinul rectorului la
propunerea consiliilor facultatilor, cu o luna pana la inceperea examenului de
licenta, se constituie Comisii pentru examenul de licenta (Comisii de licentd)
pe domenii de formare profesionala/specialitati.

Comisia de licentd se constituie din presedinte, vicepresedinte, 2 membri ai
comisiei (examinatori) si secretar. In componenta Comisiei de licentd pot fi
incluse persoane cu titlu stiintific si titlu stiintifico-didactic de la
departamentele/catedrele de profil din cadrul institutiei organizatoare /din
alte institutii de Invatamant superior sau cercetatori stiintifici din institutii de
cercetare dezvoltare. Se permite includerea in componenta Comisiei de
licenta a unui specialist practician de nalta calificare, cu experientd bogata si
autoritate profesionala.

In calitate de presedinte al comisiei de licentd pot fi desemnati specialisti in
domeniul respectiv (profesori universitari, conferentiari universitari,
cercetatori stiintifici, detindtori ai titlurilor onorifice, specialisti practicieni de
inalta calificare), care nu activeazd in cadrul institutiei vizate. Aceeasi
persoana poate fi numita presedinte al unei Comisii de licentd nu mai mult de
doi ani consecutiv.

Cerinte generale
privind certificarea
calificarii

Calificarea se atribuie dupa promovarea cu succes a examenului de licenta, in
baza procesului verbal al Comisiei pentru examenul de Licentd in stricta
corespundere cu cadrul normativ si regulamentele institutionale.

2. Formele de evaluare a rezultatelor invatarii in vederea atribuirii calificarii

Evaluarea finald a rezultatelor invatarii in vederea acordarii calificarii de Licentiat in stiinte
economice se realizeaza prin sustinerea examenului si/sau tezei/proiectului de licenta.

Rezultatele invatarii evaluate prin Examenul de licenti

Prin probele examenului de licenta se vor evalua urmatoarele rezultate ale invatarii:

Nr. Rezultate ale invatarii
crt. | Absolventul poate:
1. | rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie si management;
2. | identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii
optime de afacert;
3. | identifica cadrul legal necesar realizarii activitatii de achizitie si functionarii eficiente a
intreprinderii/organizatiei;
4. | argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de natura etica in diferite situatii
profesionale;
5. | alege instrumente si metode care sprijind achizitiile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;
6. | identifica in mod creativ si critic metodele si instrumentele manageriale;
7. | recomanda politica de achizitii pentru a asigura necesitatile organizatiei in mod eficient si in
conformitate cu standardele etice si legale;
g. | elabora planuri pentru activitatile de achizitii, utilizind tehnici i instrumente digitale;
9. | utiliza diverse metode/ instrumente de stabilire §i mentinere a relatiilor sustenabile cu furnizorii;
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10. | 1dentifica strategii de negociere a ofertelor/ contractele cu furnizorii;

11. | selecta metode/instrumente si tehnici specifice managementului lantului de aprovizionare;

12. | utiliza metode si instrumente potrivite de gestionare a stocurilor, inclusiv TIC;

evalua factorii mediului intern si extern si impactul asupra activitatilor de achizitii, identificand

3. . . . P
masuri preventive pentru a minimiza riscurile;

14 selecta proceduri de achizitii publice, utilizand diverse sisteme si instrumente de achizitii publice
"| electronice;

15. | aplica metode de lucru in echipd, prin colaborare si comunicare eficienta

16. | determina procedurile de monitorizare a activitatii de achizitii si indicatorii consumului de resurse.

Probele examenului de licentd pot fi sustinute in scris, oral, combinat, asistate de calculator, in
conformitate cu metodologiile de evaluare proprii ale institutiilor.

Tn contextul autonomiei universitare, responsabilitatea pentru elaborarea subiectelor pentru
examenul de licenta revine departamentului/catedrei care gestioneaza programul de studii superioare
de licenta. Continutul biletelor/testelor se elaboreaza in baza subiectelor pentru probele examenului de
licentd ficute publice in modul stabilit de legislatia in vigoare. In procesul de elaborare a continutului
biletelor/testelor se asigura acelasi nivel de dificultate.

Rezultatele invatarii evaluate prin teza/proiectul de licenta
Prin teza/proiectul de licentd vor fi evaluate urmatoarele rezultate ale Invatarii:

Nr. Rezultate ale invatarii

crt. | Absolventul poate:

1. | rezolva probleme intalnite in diverse contexte profesionale, aplicand teoriile, metodele si
instrumentelor utilizate in economie si management;

2. | identifica diverse metode de analizd economica si evaluare manageriala pentru a propune solutii
optime de afacert;

3. | identifica cadrul legal necesar realizarii activitatii de achizitie si functionarii eficiente a
Intreprinderii/organizatiei;

4. | argumenta importanta respectarii principiilor si regulilor de naturd etica in diferite situatii
profesionale;

5. | alege instrumente i metode care sprijind achizitiile responsabile din punct de vedere economic,
social si de mediu;

6. | identifica in mod creativ si critic metodele si instrumentele manageriale;

7. | recomanda politica de achizitii pentru a asigura necesitatile organizatiei in mod eficient si in
conformitate cu standardele etice si legale;

g. | elabora planuri pentru activitatile de achizitii, utilizand tehnici si instrumente digitale;

utiliza diverse metode/ instrumente de stabilire si mentinere a relatiilor sustenabile cu furnizorii;

9.

10. | 1dentifica strategii de negociere a ofertelor/ contractele cu furnizorii;

11. | selecta metode/instrumente si tehnici specifice managementului lantului de aprovizionare;
12. | utiliza metode si instrumente potrivite de gestionare a stocurilor, inclusiv TIC;
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13 evalua factorii mediului intern si extern si impactul asupra activitatilor de achizitii, identificand
" | masuri preventive pentru a minimiza riscurile;

14 selecta proceduri de achizitii publice, utilizand diverse sisteme si instrumente de achizitii publice
"| electronice;

15. | aplica metode de lucru in echipd, prin colaborare si comunicare eficienta

16. | determina procedurile de monitorizare a activitatii de achizitii si indicatorii consumului de resurse.

Tematica tezei/proiectului de licentd este elaboratd si aprobatd pentru fiecare an de studii, de
departamentul/catedra de profil si se aduce la cunostintd studentilor, care trebuie sa-si selecteze tema
tezei/proiectului de licenta din lista propusa, de regula, la finele anului de studiu precedent, dar nu mai
tarziu de prima lund a anului terminal de studii.

Tema tezei/proiectului de licentd este aprobatd de catre departamentul/catedra de profil in baza
cererii depuse de fiecare student in parte, cu indicarea conducatorului stiintific.

Teza/proiectul de licentd demonstreaza nivelul de pregatire a candidatului, a capacitatii acestuia
de documentare, sistematizare, sintetizare, utilizare si demonstrare a cunostintelor, abilitatilor si
competentelor profesionale.

Institutiile de Tnvatdmant superior vor detalia etapele si continutul procesului de elaborare a
tezei/proiectului de licentd in regulamente/ghiduri/proceduri institutionale.

Nota finald la teza/proiectul de licentd se va calcula tinand cont de ponderea fiecdrui criteriu de
evaluare.

Ponderea fiecarui criteriu in calcularea notei finale este aprobatd de senatul institutiei de invatamant
superior,la propunerea facultatii care organizeaza programul de studii respectiv.

- ]
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3. Criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii si descriptorii de note
Teza/proiectul de licenta
Descriptorii explicd semnificatia notei acordate candidatului pentru prezentarea rezultatelor in continutul lucrarii. Descriptorii de nivel se

utilizeaza de membrii Comisiei pentru examenul de licenta in procesul de stabilire a notei alocate corespunzator nivelului de realizare a

sarcinii.
o Descriptori
iC;TSgrie Nivel maxim Nivel mediu Nivel minim Nesatisfacitor
(nota 10 — 9,00) (nota 8,99 - 7,00) (nota 6,99 -5,00) (nota < 5)

Realizarea studiului/cercetarii

. Actualitatea si
importanta
temei

- Tema coreleaza in totalmente
cu tendintele si necesitatile
domeniului de cercetare.

- Tema coreleaza in temei cu
tendintele si necesitatile
domeniului de cercetare.

- Tema coreleaza partial
cu tendintele si
necesitatile domeniului
de cercetare.

-Tema nu coreleaza cu
tendintele si necesitatile
domeniului de cercetare.

. Formularea si

- Scopul si obiectivele lucrarii

- Scopul si obiectivele

- Scopul si obiectivele

- Scopul si obiectivele

prelucrarea datelor, au fost
comise greseli neesentiale.

si sunt aplicate cu
anumite greseli.

realizarea sunt clar definite si focusate. lucrarii sunt in cea mai lucrarii nu sunt lucrarii nu sunt clar
scopului si - Scopul si obiectivele mare parte clar definite si suficient de clar definite si focusate sau
Obie_Ctivelor cercetér’ii sunt realizate bine focusate. definite §1 slab "pSGSC.
tezel integral. - Scopul si obiectivele focusate. - Scopul si obiectivele
cercetarii sunt, in general, - Scopul si obiectivele cercetarii, In temei, nu
realizate. cercetarii sunt partial sunt realizate.
atinse.

. Calitatea - Conceptele si teoriile explica - Conceptele si teoriile, in - Conceptele si teoriile - Lipseste o prezentare
analizei demersul cercetarii realizat si general, explica demersul sunt prezentate clara a conceptelor si
teoretice demonstreaza opinia cercetarii realizat, dar nu descriptiv si nu teoriilor, nu este

autorului, printr-un mod de intotdeauna demonstreaza argumenteaza suficient prezentatd opinia
prezentare preponderent opinia autorului. de bine demersul autorului.
analitico —apreciativ. cercetarii.

. Relevanta - Sunt aplicate cele mai - Metodele de cercetare sunt - Metodele de cercetare - Metodele de cercetare
metodelor de relevante metode de relevante, dar in sunt functionale, dar sunt irelevante si/sau
cercetare cercetare. nu cele mai relevante

aplicate gresit.

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 137/2023




5. Argumentare
a concluziilor

- Concluziile sunt expuse clar
si se bazeaza pe rezultatelor

- Concluziile sunt expuse
bine, dar lipseste legatura
dintre compartimente.

- Concluziile sunt
expuse generalizat,
fara referinta la
rezultatele obtinute.

- Concluziile lipsesc sau
nu se bazeaza pe
rezultatele obtinute.

obtinute.

6. Calitatea - Sursele si referintele
surselor si bibliografice sunt actuale si
referintelor acopera total aspectele
bibliografice studiate.

- Analiza literaturii foarte bine
organizata.

- Sursele si referintele
bibliografice sunt actuale si
acopera partial aspectele
studiate.

- Analiza literaturii bine
organizata.

- Sursele si referintele
bibliografice sunt
partial actuale si nu
acopera total aspectele
studiate.

- Analiza literaturii
moderat organizata.

- Surse si referintele
bibliografice sunt
insuficiente, lipsesc
surse importante la
subiect care nu au fost
indicate.

- Analiza literaturii slab
organizata.

7. Corectitudinea
structurii tezei

- Prezentarea materialului Tn

capitole este total echilibrata.

- Prezentarea materialului in
capitole este suficient de
echilibrata.

- Prezentarea
materialului pe
capitole este partial
dezechilibrata.

- Prezentarea materialului
pe capitole este total
dezechilibrata.

Continutul si forma prezentari

8. Corectitudinea
modului de
redactare

- Corectitudinea stilistica,
gramaticala si a aspectului
grafic sunt respectate in
totalitate.

- Aplicare corecta a
standardelor bibliografice.

- Corectitudinea stilistica,
gramaticala si a aspectului
grafic sunt respectate.

- Aplicarea corectd, in cea
mai mare parte, a
standardelor bibliografice.

- Corectitudinea
stilistica, gramaticala
si a aspectului grafic
este cu unele abateri.

- Aplicarea neuniforma
a standardelor
bibliografice;

- Corectitudinea stilistica,
gramaticala si a
aspectului grafic este
prezentata cu abateri.

- Erori frecvente in
aplicarea standardelor
bibliografice.

Sustinerea (prezentarea cercetarii, utilizarea mijloacelor

tehnice, discutiile 1a subiect

)

9. Prezentarea/
sustinerea

- Prezentarea este relevanta,
originald, organizata logic si
usor de urmarit.

- Sunt demonstrate cunostinte
si competente ample si
profunde la tema lucrarii.

- Volumul raportului se

- Prezentarea este completa
si contine elemente de
originalitate.

- Sunt demonstrate
cunostinte si competente
ample la tema lucrarii.

- Volumul raportului se

- Prezentarea este buna,
dar unele informatii
sunt in afara logicii
prezentarii.

- Sunt demonstrate
cunostinte si
competente de baza la

- Prezentarea nu este bine
organizata, nu ofera
informatii relevante.

- Nu sunt demonstrate
cunostinte si competente
satisfacatoare la tema
lucrarii.
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tema lucrarii.
- Volumul raportului se

incadreaza in timpul alocat.
- Competente de comunica-re

incadreaza in timpul alocat.
- Competente comunicare -

- Volumul raportului nu
se incadreaza in timpul

foarte bune. bune. incadreaza in timpul alocat.
alocat. - Competente de
- Competente comunicare
comunicare in general nesatisfacatoare.
adecvate.

10. Raspunsuri la
intrebari

- Raspunsuri prompte si
corecte la toate intrebarile
formulate.

- Raspunsuri corecte la 70-
80% de intrebari formulate.

- Raspunsuri la minim
40% de intrebari
formulate.

- Raspunsuri la mai putin
de 40% de intrebari
formulate.

Nota acordata in rezultatul sustinerii tezei de licentd este determinatd prin vot de membrii Comisiei pentru examenul de licenta.
Evaluarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice la examenul de licenta se face cu note de la cu note de la 10 la 1.Convertirea notelor

n scala de notarea ECTS (European Credit Transfer System) este realizatd conform Ghidului utilizatorului Sistemului European de Credite
Transferabile, ECTS.

2. Stabilirea nivelului minim de competenta

Pentru promovarea examenelor, a tezei de licentd, studentul trebuie sa obtind note nu mai mici de 5. Obtinerea unei note mai mici de ,,5" la o
proba de evaluare califica proba ca fiind nepromovata.

Proba de evaluare finala/biletele de examinare vor fi elaborate in baza rezultatelor invatarii stipulate in prezentul standard, precum si in baza
Curriculum-ului universitar, prezentand in mod obligatoriu baremul de notare. Candidatii trebuie sa acumuleze minim 40% din punctajul
prevazut de barem.

4. Stabilirea necesarului minim de resurse pentru evaluarea rezultatelor invitirii in vederea atribuirii calificarii.

Pentru evaluarea rezultatelor invatarii in vederea atribuirii calificarii, sunt necesare urmatoarele resurse:

- documente institutionale: politici si proceduri institutionale care reglementeaza si ghideaza evaluarea rezultatelor invatarii in vederea
atribuirii calificarii.

- resurse umane - cadre didactice responsabile de elaborarea si aplicarea evaluarii; conducétori stiintifici responsabili indrumare si
ghidare academicd; personal administrativ necesar pentru organizarea bunei desfasurari a evaludrii rezultatelor; membrii Comisiei de
evaluare;

- resurse materiale: sali de examen sau spatii de lucru, echipamente si materiale necesare pentru evaluari, conexiuni la Internet stabile
pentru evaluarile online (daca este cazul);

resurse digitale: sistem antiplagiat pentru a asigura integritatea procesului de evaluare, softuri profesionale pentru facilitarea evaluarii online
sau gestionarea eficienta a procesul de evaluare
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ASIGURAREA CALITATII STANDARDULUI DE CALIFICARE

ETAPE

DESCRIPTORI/DOVEZI

Initierea procesului de
elaborare a standardului
de calificare

Ministerul Educatiei si  Cercetarii  (MEC), 1in cadrul Proiectului
,invatamantul superior din Republica Moldova” (Moldovan Higher
Education), Project (MHEP) (P167790), IDA Credit No.IDA-65420, finantat
de Banca Mondiald, a initiat procesul de elaborare a standardului de
calificare.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin ordinul nr. 1638/2021 Cu privire la
constituirea Grupurilor de lucru pentru elaborarea standardelor de calificare,
a dispus elaborarea standardelor de calificare pentru domeniul general de
studii 041. Stiinte economice.

Standardul de calificare a fost avizat de 6 angajatori, dintre care 4 angajatori
ca parteneri sociali si 2 reprezentanti in calitate de membri ai grupului de
lucru, fiind implicati in procesul de elaborare a standardului de calificare
Licentiat in Stiinte economice la programul de studii 0413.3 Achizitii.

Elaborarea standardului
de calificare

Standardul de calificare a fost elaborat in baza Metodologiei de elaborare,
validare si aprobare a standardelor de calificare, aprobatd prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 573 din 15 iunie 2022.

La baza elaborarii standardului de calificare este Standardul de competenta
pentru 0413.3 Achizitii.

Standardul de competenta este parte integrantd a Standardului de calificare si
este prezentat in Anexa la acesta.

Tn procesul de elaborare a Standardului de calificare au participat cadre
stiintifico-didactice de la Facultatea Business si Administrarea Afacerilor si
Facultatea Economie Generald si Drept din cadrul Academiei de Studii
Economice din Moldova si de la Facultatea Inginerie Economica si Business
din cadrul Universitdtii Tehnice a Moldovei, precum si specialisti in
domeniu de la: Bucuria S.A., Camera de Comert si Industrie a Republicii
Moldova, IM Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Organizatia pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA), S.A. Moldtelecom, Asociatia
Businessului European (EBA).

Validarea

Standardul de calificare a fost validat de catre o Comisie de validare
constituitd din reprezentantii Ministerului Finantelor, Universitatii de Stat
din Moldova si Confederatia Nationald a Patronatelor din Moldova.

Avizul Comisiei de validare din 07.12.2022.

Implementarea

Revizuirea si actualizarea Planului de invatdmant si Curricula disciplinelor
pentru programul de studii superioare de licentd Achizitii, conform
cerintelor standardului de calificare.

Organizarea si desfasurarea evaluarii finale a absolventilor programului de
studii superioare de licentd in scopul acordarii calificarii licentiat in Stiinte
economice, in temeiul rezultatelor invatarii ale standardului de calificare.

Mecanisme de feedback si
de imbunititire continua
a calitatii

Ministerul Educatiei si Cercetarii asigurd platforma de dialog Intre partenerii
sociali pentru colectarea feedback-ului de la partile interesate in aceasta
calificare; Consiliul National pentru Calificari participa la asigurarea
dialogului privind elaborarea/actualizarea standardelor de calificare intre
partile interesate: institutiile de Tnvatamant superior, mediul de afaceri,
organizatiile non-guvernamentale etc.
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Standardul de calificare se actualizeaza, cel putin, o data la cinci ani sau, la
necesitate, in termen de sase luni de la aprobarea standardului de competenta
actualizat, sau in alte cazuri relevante (modificarea cadrului normativ,
dificultati in implementarea standardului de calificare) sesizate de partile
interesate.

Asigurarea transparentei | Standardul de calificare va fi publicat pe pagina web oficiala a Ministerului
Educatiei si Cercetarii si Inscris in Registrul national al calificarilor.

|
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Anexa

la Standardul de calificare

Nivelul 6 CNC

0413 Business si administrare
Programul de studii 413.3 Achizitii

STANDARD DE COMPETENTA
Licentiat in Stiinte Economice
Nivel 6 CNC

Domeniul de formare profesionala:

0413 BUSINESS SI ADMINISTRARE
Programul de studii

413.3 ACHIZITII
Membrii
Comisiei de validare
- Mihacla MOVILA
@’ o consultant3 principald, Directia achizitii publice,
Ministerul Finantelor,

Presedintd a Comisiei de validare

Boris CORETCHI

octor in stiinte economice, conferentiar universitar,
sef Departament Administrarca Afacerilor,
Facultatea de Stiinte Economice,

Universitatea de Stat din Moldova,

Membru al Comisiei de validare

|
/ Viadislav CAMINSCHI
¢ ,/ director executiv, Confederatia Nationali a Patronatelor
din Moldova (CNPM),

R

Membru al Comisiei de validare

2022
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1. INFORMATII GENERALE

1.1. Informatii privind elaborarea si aprobarea standardului de competenta

Standardul de

competente profesionale a

fost elaborat de Grupul
de lucru, aprobat prin
OMEC nr. 1638 din
13.12.2021

Angela SOLCAN, doctor in stiinte economice, conferentiara universitara,
sefa Departamentului Management si Antreprenoriat, Facultatea Business
si Administrarea Afacerilor, Academia de Studii Economice din Moldova
Alic BIRCA, doctor habilitat, profesor universitar, Departamentul Resurse
umane, Afaceri publice si Comunicare, Facultatea Economie Generala si
Drept, Academia de Studii Economice din Moldova

Liudmila STIHI, doctor in stiinte economice, conferentiara universitara,
Departamentul Management si Antreprenoriat, Facultatea Business si
Administrarea Afacerilor, Academia de Studii Economice din Moldova
lon NEGRU, doctor in stiinte economice, conferentiar universitar,
Departamentul Management si Antreprenoriat, Facultatea Business si
Administrarea Afacerilor, Academia de Studii Economice din Moldova
Rina TURCAN, doctor in stiinte economice, conferentiard universitara,
sefa Departamentului Economie si Management, Facultatea Inginerie
Economica si Business, Universitatea Tehnica a Moldovei

Ecaterina CECHINA, directoare financiara, doctor in stiinte economice,
conferentiard universitard, BUCURIA S.A.

Mihai BILBA, vicepresedinte, Camera de Comert si Industrie a Republicii
Moldova

Perioada elaborarii

03.01.2022 — 20.09.2022

Standardul de
competenta a fost
consultat cu:

Dumitru  PINTEA,
Antreprenoriatului (ODA)
Steluta CREANGA, directoare Logistica Achizitii si Planificare -
administratie, IM Efes Vitanta Moldova Brewery S.A.

Inna KIRIAKOVA, directoare Resurse Umane, Moldtelecom S.A.

RUFA Mariana, directoare executiva, Asociatia Businessului European
(EBA)

director, Organizatia pentru Dezvoltarea

Standardul de
competenta validat si
aprobat de Comisia de
validare, aprobata prin
ordinul Ministerului
Finantelor al Republicii
Moldova

nr. 100 din 28.09.2022

Procesul/procesele verbale de validare a Standardului de competenta
Nr. 1 din 24 noiembrie 2022 (se anexeaza)
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1.2. INFORMATII PRIVIND CORELAREA CU CLASIFICATOARELE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1.2.1. CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATOARELOR PIETEI MUNCII

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova
CORM (006-2021)

Clasificarea europeana a aptitudinilor/
competentelor, calificarilor si ocupatiilor
(ESCO 08)

Clasificarea Internationala
Standard al Ocupatiilor
(ISCO 08)

1 Legislatori/legislatoare, membri ai/membre ale
executivului, demnitari si conducatori ai/
conducitoare ale administratiei publice, conducatori/
conducatoare si functionari superiori/ functionare
superioare din unitatile economico-sociale si politice
13 Conducitori/conducatoare din industria
prelucratoare, extractiva, constructii si din domeniul
aprovizionarii si desfacerii de marfuri

132 Conducatori/conducatoare din industria
prelucratoare, extractiva, constructii si din

domeniul aprovizionarii si desfacerii de marfuri

1324 Conducatori/conducatoare de unitati din domeniul
aproviziondrii si distributiei de marfuri

2 Specialisti/specialiste in diverse domenii de activitate
24 Specialisti/specialiste in domeniul administrativ-
comercial

242 Specialisti/specialiste din domeniul administrativ
2422 Specialisti/specialiste in domeniul politicilor
administrative

26 Specialisti/specialiste din domeniul juridic, social si
cultural

263 Specialisti/specialiste din domeniul social si
religios

2631 Economisti/economist

1 Membri ai corpului legislativ, ai executivului,
inalti conducatori ai administratiei publice,
conducatori si functionari superiori
12 Conducatori in domeniul administrativ si
comercial
121 Directori de intreprinderi si conducatori din
domeniul administrativ
1213 Conducatori in domeniul politicilor economice
si al planificarii
13 Conducatori de unitati din industrie si servicii
132 Conducatori de unitati din industria
prelucratoare, extractivd, constructii si in domeniul
aproviziondrii si desfacerii de marfuri
1324 Conducatori de unitati din domeniul
aproviziondrii si desfacerii de marfuri
2 Specialisti in diverse domenii de activitate /
professionals
24 Specialisti cu functii administrative si
comerciale
242 Specialisti in domeniul administrativ
2422 Specialisti iIn domeniul politicilor
administrative
26 Specialisti in domeniul juridic, social si
cultural
263 Specialisti in domeniul social si religios
2631 Economisti

1 MANAGERS

12 Administrative and
Commercial Managers

13 Production and
specialized services managers
2 PROFESSIONALS

24 Business and
Administration Professionals
26 Legal, Social and Cultural
Professionals
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1.2.2. CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATORULUI ACTIVITATILOR ECONOMICE

Clasificatorul activitatilor economice din
Republica Moldova CAEM (rev.2)

Clasificarea Statistica a Activititilor
Economice din Comunitatea Europeana
(Statistical Classification of Economic
Activities in the European Community) NACE
Rev. 2

Clasificarea Internationala Industriala
Standard a tuturor Activitatilor Economice
(International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities, ISIC
Rev 4)

68.10 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri
imobiliare proprii

68.20 Inchirierea si exploatarea bunurilor
imobiliare proprii sau nchiriate

82.11 Activitati administrative combinate de
secretariat

84.1 Administratie publicd generala,
economica si sociala

84.2  Activitati de servicii pentru societate
84.3  Activitati de protectie sociala obligatorie
99.00 Activitati ale organizatiilor si
organismelor extrateritoriale

68.10 Buying and selling of own real estate
68.20 Renting and operating of own or leased
real estate

82.11 Combined office administrative service
activities

84.1 Administration of the State and the
economic and social policy of the community
84.2 Provision of services to the community
as awhole

84.3 Compulsory social security activities
99.00 Activities of extraterritorial
organisations and bodies

6810 Buying and selling of own real estate
6820 Renting and operating of own or leased
real estate

8211 Combined office administrative service
activities

841 Administration of the State and the
economic and social policy of the community
842 Provision of services to the community as
awhole

843 Compulsory social security activities
9900 Activities of extraterritorial
organisations and bodies

1.2.3. CORELAREA CALIFICARII CONFORM CLASIFICATOARELOR EDUCATIONALE

Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala

Clasificarea Internationala Standard a
Educatiei (ISCED -2011)

Clasificarea domeniilor educatiei si
formarii profesionale ISCED-F-2013)

04. Business, administrare si drept
041. Stiinte economice

0413. Business si administrare
0413.3 ACHIZITII

Invatamant superior de licenta, ciclul I,
nivelul 6 ISCED

04 Business, administration and law
041 Business and administration
0413 Management and administration
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Nivel de competenta/abilitate, conform ISCO-08

4

Cadrul national al calificarilor din Republica
Moldova

Nivel 6 CNC

Referire la Cadrul European al Calificarilor

(EQF)

Echivalent nivel 6 CEC

Ocup

atii tipice

Ocupatii tipice (CORM)

Ocupatii tipice (ESCO)

132407 Director/directoare intreprindere micro-,
mica (fara ierarhie manageriald) in domeniul
aproviziondrii, transportarii, depozitarii si
distributiei de marfuri

132408 Director/directoare logistica si distributie
132412 Manager (sef/sefa) aprovizionare

132413 Manager (sef/sefa) aprovizionare si
distributie

132436 Sef/sefa directie n aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132447 Sef/sefa punct in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132448 Sef/sefa sectie In aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

132451 Sef/sefa serviciu in aprovizionare,
transport, depozitare si distributie de marfuri
132452 Sef/sefa statie in aprovizionare, transport,
depozitare si distributie de marfuri

242224 Specialist/specialistd in achizitii publice
263107 Economist/economista

1213.3 Manager departament de achizitii/
Procurement department manager

1324.3 Manager logistica si distributie / Logistics
and distribution manager

1324.8 Manager aprovizionare/ Supply chain
manager

1324.8.2 Manager achizitii/ Purchasing manager
2422.14 Specialist categorii de achizitii
publice/specialista categorii de achizitii publice /
Procurement category specialist

2422.15 Specialist in achizitii publice/ specialista in
achizitii publice /Public procurement specialist
2631.2 Economist/ Economist

Specializari/optiuni (cluster de ocupatii)

Tendinte si Tendintele si preocupdrile d
preocupari de necesita instruirea / formarea
viitor in domeniul

e viitor in domeniul de formare profesionald Achizitii

continud a unor competente ca:

de formare
profesionala

- competente digitale. Digitizarea si automatizarea va acoperi tot mai multe activitati
de achizitii (publice si private), ce va permite organizatiilor sa identifice nevoile de
afaceri, sa reducd riscurile si sd elimine procesele repetitive, sa faciliteze
managementul furnizorilor, sa urmareasca cheltuielile si sa anticipeze cererea pietei
in timp real pentru a imbunatati profitul;

- analiza datelor. Analiza datelor se va baza pe inteligenta artificiala pentru a
descoperi oportunitati de impact asupra profitului;

- integrarea §i parteneriatul cu furnizorii,

- utilizarea pe scard larga a tehnologiei mobile. Tabletele si smartphone-urile vor
deveni instrumente esentiale de afaceri pentru specialistii in achizitii;

- economie circulara /sustenabilitate. Organizatiile se axeaza, tot mai mult, pe
durabilitate si pe economia circulard, adoptand un comportament etic si responsabil
social in achizitii, pentru a ardta angajamentul fatd de sustenabilitate si a contribuie la
realizarea obiectivelor dezvoltarii durabile.

Pentru adaptarea la necesitatile pietei fortei de munca aflate in schimbare rapida,
sporirea angajabilitatii si imbunatatirea accesului la o educatie de calitate, precum si

Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 137/2023




in consonanta cu tendintele din cadrul pietei europene*, se impune necesitatea
dezvoltarii programelor de formare continud cu volume reduse de invatare, finalizate
Ccu micro-certificari.

Micro-certificatele sunt calificari care atestd rezultatele invatarii obtinute prin
intermediul unui curs sau al unui modul scurt, evaluat in mod transparent.

In cadrul programului de studii Achizitii, micro-certificarile (Micro-calificarile) pot fi
obtinute la urmdtoarele unitati de curs/module: Achizitii publice, Managementul
riscurilor in afaceri, Tehnici de negocieri in afaceri, Achizitii durabile/Achizitii
publice durabile; Instrumente IT in achizitii;, Managementul furnizorilor.
*Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 iunie 2022 privind o abordare
europeand a micro-Certificatelor pentru invdtarea pe tot parcursul vietii si capacitatea de
insertie  profesionald JO  2022/C  243/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022H0627(02)

1.3. Alte informatii relevante

Titlul calificirii profesionale in limba

Roméina Engleza Rusa Franceza Germana
Achizitii, Licentiat | Bachelor of Crnenuanuct B Responsable Fachwirt fiir Einkauf
in stiinte economice | Procurement cdepe 3aKymok achats

Anexe la standardul de competenta

Anexa 1 | Unified Standards And Criteria For Demonstrating Excellence In Business Programs,
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), January 1, 2021 Version,
https://cdn.ymaws.com/achsp.org/resource/resmgr/docs/accreditation/Unified_Standards_and_Cr
iter.pdf

Anexa 2 | Skills for SMEs. Cybersecurity, Internet of Things and Big Data for Small and Medium-Sized
Enterprises https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/82aa7f66-67fd-11ea-b735-
0laa75ed7l1al/language-en

Anexa 3 | Translations of DigComp 2.0 in the European Skills, Competences and Occupations
classification (ESCO)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/88872788-b48d-11ec-9d96-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-256771334

Anexa 4 | Competente lingvistice (limbi de circulatie internationala: la finalizarea ciclului liceal standardul
prevede atingerea nivelului, cel putin B2)
https://rm.coe.int/common-european-framework-of-reference-for-languages-learning-
teaching/16809ea0d4

Anexa 5 | EntreComp: Cadrul de competente antreprenoriale/ EntreComp: The Entrepreneurship
Competence Framework
https://eige.europa.eu/resources/Ifna27939enn.pdf

Anexa 6 | GreenComp: The European Sustainability Competence Framework
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-
0laa75ed71al/language-en

Anexa 7 | Cadrul de competente in economia verde/economia circulara
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/sustainability/pdfs/towards

the_circular_economy.ashx

Anexa 8 | ProcurCompEU — Cadrul european de competente pentru profesionistii din domeniul achizitiilor

publice.
file:///C:/Users/User/Desktop/Standarde/20220723 Achizitii/procurcompeu_ecf for pp ro 0.pdf
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022H0627(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022H0627(02)
https://cdn.ymaws.com/acbsp.org/resource/resmgr/docs/accreditation/Unified_Standards_and_Criter.pdf
https://cdn.ymaws.com/acbsp.org/resource/resmgr/docs/accreditation/Unified_Standards_and_Criter.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/82aa7f66-67fd-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/82aa7f66-67fd-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/88872788-b48d-11ec-9d96-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-256771334
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/88872788-b48d-11ec-9d96-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-256771334
https://rm.coe.int/common-european-framework-of-reference-for-languages-learning-teaching/16809ea0d4
https://rm.coe.int/common-european-framework-of-reference-for-languages-learning-teaching/16809ea0d4
https://eige.europa.eu/resources/lfna27939enn.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
https://www.mckinsey.com/%7E/media/mckinsey/dotcom/client_service/sustainability/pdfs/towards_the_circular_economy.ashx
https://www.mckinsey.com/%7E/media/mckinsey/dotcom/client_service/sustainability/pdfs/towards_the_circular_economy.ashx

2. DESCRIEREA OCUPATIONALA A CALIFICARII

2.1 Descrierea activitatii de munca

Activitatea profesionald a specialistilor In domeniul Achizitii este axata pe organizarea activitdtii de achizitii
a intreprinderii/ organizatiei, inclusiv achizitionarea produse, echipamente si servicii necesare activitatilor la
momentul potrivit, la locul potrivit, asigurand cele mai competitive preturi si folosind resursele in mod optim
pentru acest scop.

Atributiile de baza ale acestora includ:

- elaborarea, implementarea si monitorizarea implementarii strategiilor, politicilor, planurilor de
aprovizionare, stocare si distributie;

- pregatirea si implementarea planurilor de mentinere a stocurilor necesare la costuri minime;

- negocierea contractelor cu furnizorii;

- monitorizarea sistemului de stocare;

- supravegherea expedierii marfurilor prin diferite mijloace de transport;

- asigurarea sistemelor de Tnregistrare pentru monitorizarea circulatiei de marfuri;

- comunicarea cu alte departamente si cu clientii/clientele referitor la cerintele de transportare a marfurilor;
- supravegherea tranzactiilor de cumparare, stocare si distributie;

- stabilirea si gestionarea bugetelor, asigurarea controlului cheltuielilor si utilizarii eficiente a resurselor
financiare;

- stabilirea si coordonarea procedurilor administrative zilnice;

- supravegherea recrutdrii si dezvoltarii personalului din domeniul achizitiilor.

2.2 Arii de competenta si descriptorii

Aria de competenti Descriptori
1. Implementarea 1.1.Propune si participd la elaborarea strategiilor si politicilor de achizitii si
politicii de achizitii aprovizionare.

1.2. Realizeaza nomenclatorul de materiale si dimensioneaza normele de
consum a materialelor.

1.3. Monitorizeaza si prognozeaza cererea si utilizarea materialelor/produselor
st serviciilor conform planului de productie sau vanzari.

1.4. Contribuie la implementarea strategiilor de achizitie in conformitate cu
standardele de calitate.

1.5. Gestioneaza intreaga activitate a subdiviziunii in concordanta cu
strategiilor si politicilor de achizitii si aprovizionare ale organizatiei.

1.6. Elaboreaza planul de actiune a subdiviziunii de achizitie.

1.7. Elaboreaza documentele de achizitii (cereri de oferta, comenzi, contracte)
in conformitate cu cerintele legale/standardele implementate.

1.8. Colaboreaza cu celelalte subdiviziuni pentru desfasurarea in bune conditii
a activitatii.

1.9. Utilizeaza software de afaceri pentru a crea si intretine documente,
rapoarte, foi de calcul si baze de date.

2. Planificarea 2.1.Culege informatiile cu privire la necesitatile de consum a organizatiei.
activititilor de achizitii si | 2.2. Estimeaza cantitatile adecvate de materii prime care urmeaza sa fie
aprovizionare achizitionate si care sunt necesare.

2.3. Stabileste criteriile de achizitie (termen limita, cantitatea, calitate, tipuri de
produse, servicii).

2.4. Cerceteaza piata pentru a estima costurile si elabora planul de achizitie.
2.5. Intocmeste bugetul si planul de achizitie, tinind cont de strategia generald
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a companiei economice.
2.6. Defineste criteriile de evaluare a ofertelor, metodele de evaluare.
2.7. Alege procedura adecvata in functie de piatd (privata/publicd).

3. Managementul
furnizorilor

3.1. Identifica potentialii furnizori si face o selectie n functie de criteriile de
selectie stabilite.

3.2. Analizeaza alternativele privind colaborarea cu furnizorii.

3.3. Evalueaza cheltuielile si riscurile pentru a identifica care furnizori sunt cei
mai buni pentru construirea parteneriatelor strategice.

3.4. Monitorizeaza periodic capacitatea furnizorilor prin analizarea
performantei perioadelor anterioare.

3.5. Rezolva reclamatiile sau neclaritétile aparute in relatii cu furnizorii.

3.6. Mentine si dezvolta parteneriate cu furnizorii pe baza nevoilor, acordurilor
si obiectivelor organizatiei.

3.7. Determina strategiilor de negociere cu furnizorii.

3.8. Pregiteste si conduce negocieri de achizitii cu furnizorii, tinand cont de
obiectivele organizatiei.

3.9. intocmeste, in colaborare cu departamentul juridic, contractele de achizitie,
tinand cont de conditiile stabilite de societate.

3.10. Incheie contractele cu furnizorii.

3.11. Urmadreste derularea contractelor, a termenelor de Incarcare si livrare a
bunurilor.

3.12. Verifica valabilitatea si actualitatea contractelor, certificatelor si altor
documente referitoare la furnizori, utilizand instrumente adecvate de
management al relatiilor cu furnizorii.

4. Organizarea
activitatilor de achizitii si
aprovizionare

4.1. Gestioneaza toate etapele lantului de aprovizionare (receptie, depozitare,
management depozit, transport, distributie, livrare).

4.2. Evalueaza conformitatea bunurilor la receptionate prin verificarea
conditiilor contractelor si termenilor.

4.3. Controleaza inventarul produselor pentru a echilibra disponibilitatea si
costurile de depozitare.

4.4. Asigura disponibilitatea documentelor necesare, introducerea datelor in
sistemul informational si corectitudinea verificarii receptiei marfurilor.

4.5. Propune actiuni de Tmbunatatire a practicilor durabile in achizitii si
aprovizionare.

4.6. Determind modalitatile si metodele de gestionare a stocurilor in functie de
necesitatile stabilite.

4.7. Gestioneaza stocurile conform strategiei adoptate, asigurand un stoc optim.
4.8. Controleaza ritmicitatea realizarii programelor de achizitii si
aprovizionare.

4.9. Aplicd instrumente digitale pentru inregistrarea si monitorizarea
stocurilor in scopul sporirii eficientei utilizarii acestora.

4.10. Identifica diferite tipuri de riscuri in procesele de achizitii si
aprovizionare.

4.11. Implementeaza proceduri pentru a evita sau a minimiza impactul
riscurilor.

4.12. Respecta si aplica corect cadrul normativ national si international de
gestiune a activitatilor privind achizitiile publice.
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4.13. Initiaza si deruleaza proceduri de achizitii, inclusiv achizitii publice.
4.14. Elaboreaza documentatia specifica achizitiilor.

4.15. Aplica sisteme si instrumente de achizitie electronicd, inclusiv licitatii
online.

4.16. Pune in aplicare principiile care tin de achizitiile publice durabile.

5. Managementul echipei | 5.1. Determind necesarul de resurse umane in raport cu cerintele de volum si
de achizitii de eficienta ale activitatii Intreprinderii/ organizatiei.

5.2. Participd 1n calitate de membru a echipei la recrutarea si selectarea
personalului.

5.3. Se implica in procesul de evaluare a performantelor individuale si de
echipa in corespundere cu obiectivele organizationale.

5.4. Inainteaza propuneri privind motivarea si dezvoltare a resurselor umane
tinand cont de obiectivele organizatiei.

5.5. Aplica metodele si instrumentele de management al echipei.

5.6. Participa la elaborarea standardelor etice pentru activitdtile de achizitie si
le respectd in conformitate cu procedura/regulile stabilite de companie.

6. Controlul si 6.1.Defineste procedurile de monitorizare a planurilor/contractelor/activitatii
masurarea performantei | de achizitii.
de achizitie 6.2. Gestioneazd inventarierea bunurilor in scopul mentinerii echilibrului

intre disponibilitate si costuri de stocare.

6.3. Monitorizeaza modul de utilizare si valorificare a resurselor materiale.
6.4. Propune metode de gestionare a problemelor si riscurilor aparute in
procesul de achizitii.

2.3 Sectoare de activitate

Specialistii in domeniul Achizitii se regasesc in toate sectoarele de activitate, indiferent de tipul de
proprietate si forma juridicd de organizare. Activitatea acestora variaza in functie de sector (comert,
industrie, serviciu public etc.) si de obiectul achizitiei (bunuri, servicii, lucrari).

Specializare

2.4 Mediul de lucru si specificul activitatii

Programul de munca al unui specialist in domeniul 0413.3 Achizitii este stipulat Tn contractul individual de
munca incheiat intre salariat si angajator, conform prevederilor Codului Muncii al Republicii Moldova.
Locul de munci este in mare parte la birou, dar pot exista deplasari de serviciu. In timpul lucrului, poate fi
necesar comunicarea cu parteneri de afaceri straini.

2.5. Instrumente de lucru, echipamente, utilaje si materiale, soft-uri

Sistem de operare (Windows); Pachet software de birou (Word, Excel, PowerPoint, Outlook); Baze de
date, platforme achizitiilor online pentru realizarea tranzactiilor electronice, vanzarea. Echipamente de
prezentare si comunicare si rechizite de birou.

2.6 Calitati personale necesare pentru munca: abilitati si caracteristici

Munca necesitd gandire analiticd si criticd, capacitatea de a intelege numerele si relatiile cantitative;
rezolvarea unor probleme complexe intr-un mediu de afaceri turbulent; invatarea pe tot parcursul vietii
pentru a se adapta la schimbare; initiativa; toleranta la stres; capacitate de a lucra in echipa; abilitatile de
comunicare, orald si scrisd, in limba romand si cunoasterea avansata, cel putin, a unei limbi de circulatie
internationald; etica profesionala si asumarea responsabilitatii.

2.7 Formare profesionali initiala si continua

Formarea profesionald - studii superioare de licenta (ciclul I).
Formarea continua — continuarea studiilor la ciclul 11, studii superioare de master (nivel 7 CNC).
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Formarea profesionald continua:

a) programe de perfectionare/specializare, cu durata 150-900 ore/5-30 credite de studii;

b) programe de recalificare profesionala conexe specialitdtii formarii profesionale initiale absolvite, cu
durata de 1800-3600 ore/60-120 de credite de studii.

2.8 Cele mai raspandite denumiri ale ocupatiei profesionale (rom/eng/ru)

- Manager (sef/sefd) aprovizionare/ Procurement director/ Jlupekrop o cHaOKeHHUIO

- Sef/sefa departament in aprovizionare/ Head of procurement department/ HauansHuk otnena
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO CHAOKEHHUS

- Specialist/specialistd aprovizionare tehnico-materialda/ Supply chain procurement manager/ Cienmanuct
110 MaTepHAIbHO-TEXHUUYECKOMY CHA0KEHHUIO

- Specialist/specialista in achizitii publice/ public procurement specialist /ciennanuct B chepe
rOC3aKyIOK

2.9 Reglementari de exercitare a profesiei (nationald/internationala)

Acte legislative:
Legea cu privire la achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor postale nr.
74/2020
Legea cu privire la achizitiile publice nr. 131/2015
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845/1992
Legea cu privire la inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a Intreprinzatorilor individuali nr.
220/2007
Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii nr. 179 2016
Regulamentul, cu privire la modul de organizare a autoritatilor centrale de achizitii, Hotardrea Guvernului
nr. 56/2021
Regulamentul cu privire la activitatea grupului de lucru in domeniul achizitiilor publice, Hotararea
Guvernului nr. 10/2021
Regulamentul cu privire la intocmirea si pastrarea dosarului achizitiei publice, Hotararea Guvernului nr.
778/2020
Normele metodologice privind modul de atribuire a contractelor de achizitii sectoriale/ acordurilor-cadru
in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor postale, Hotararea Guvernului nr. 464/2022
Regulamentul cu privire la modul de planificare a contractelor de achizitii publice, Hotararea Guvernului
nr. 1419/2016
Regulamentul privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor la intreprinderea de stat Hotararea
Guvernului nr. 351/2020

Reglementari tehnice:
Ordinul Ministrului Finantelor cu privire la aprobarea Documentatiei standard pentru realizarea
achizitiilor publice de bunuri si servicii nr. 115/2021
Ordinul Ministrului Finantelor cu privire la aprobarea Documentatiei standard pentru realizarea
achizitiilor publice de lucrari nr. 69/2021
Ordinul Ministrului Finantelor cu privire la aprobarea formularului standard al Documentului unic de
achizitii european nr. 72/2020
Regulamente interne de functionare a subdiviziunilor in cadrul entitatilor publice si private

2.10 Norme si reglementiri specifice

Legea integritatii nr. 82/2017

Legea securitatii $i sandtdtii in munca nr. 186/2008

Construirea unei arhitecturi pentru profesionalizarea achizitiilor publice, RECOMANDAREA (UE) cu
privire la profesionalizarea achizitiilor publice. 2017/1805 A COMISIEI din 3 octombrie 2017 https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017H1805&from=EN
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ISO 20400:2017 - Sustainable procurement
G20 Principles for promoting integrity in public procurement, 2015.
https://www.unodc.org/documents/corruption/G20-Anti-Corruption-Resources/Principles/2015 G20-

Principles for Promoting Integrity in Public Procurement.pdf

OECD Principles for Integrity in Public Procurement https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-
principles-for-integrity-in-public-procurement 9789264056527-en#pagel

3. CERINTE DE COMPETENTE
3.1. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1. Implementarea
politicii de achizitii si
aprovizionare

CT 1. Generarea de
idei creative si
rezolvarea
problemelor

1.1.Utilizeaza tehnicile creative pentru identificarea
diverselor probleme si aspecte.

1.2. Identifica si solutioneaza diverse probleme si aspecte
ale raporturilor interpersonale de munca.

1.3. Rezolva probleme si ia decizii folosind abilitatea de
gandire critica (analiza, sinteza si evaluare) in mod
independent si in echipa.

1.4. Aplica solutii la situatii practice Intr-o gama larga de
contexte.

2. Planificarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CT 2. Adaptarea
rapida si eficienta la
schimbari/ Agilitate

2.1. Adapteaza prioritatile, strategiile, planurile la
schimbarile mediului de activitate.

2.2. Sustine schimbarile prin atitudine, initiative, metode si
tehnologii noi de activitate.

2.3. Manifesta rezistenta si adaptare in conditii de criza si
incertitudine, in situatii complexe, de schimbare si
capacitate de restabilire.

3. Managementul
furnizorilor

CT 3. Comunicarea
eficienta

3.1. Utilizeaza eficient tehnici, metode si tehnologii de
comunicare specifice scopului, contextului si
audientei/publicului.

3.2. Poseda competente multilingvistice.

3.3. Demonstreaza abilitate si Tncredere in timpul
prezentarilor.

3.4. Pregateste afise, planuri, grafice si alte informatii.
3.5. Comunica eficient si adecvat cu reprezentantii altor
culturi si generatii.

4. Organizarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CT 4. Indeplinirea
sarcinilor stabilite in
mod autonom si
responsabil

4.1. Executd in mod independent, responsabil si eficient
sarcinile profesionale si activitdtile de cercetare.

4.2. Poseda tehnici de autocontrol si aplica autocritica.
4.3. 1si asuma responsabilitatea si riscurile pentru actiunile
st deciziile luate n conditii de complexitate sporita,
acordand prioritate interesului afacerii, asteptarilor
societatii si bundstarii angajatilor.

CT 5. Utilizarea
eficientd a
tehnologiilor
digitale

5.1. Gestioneazd/proceseaza in mod eficient baze de date si
informatii digitale.

5.2. Comunica si colaboreaza eficient in medii digitale.
5.3. Creeaza continuturi digitale relevante pentru gestiunea
proiectului.
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5.4. Asigurd protectia personald, protectia datelor, protectia
identitatii digitale, masuri de securitate, utilizarea sigura si
durabila.

5.5. Solutioneaza problemele utilizand instrumente si
hardware TIC.

5.6. Utilizeaza software de afaceri pentru a crea si intretine
documente, rapoarte, foi de calcul si baze de date.

5. Managementul
echipei de achizitii

CT 6. Colaborarea
st lucru in echipa

6.1.Aplica competente de relationare cu alte persoane.

6.2. Stabileste si sustine relatiile de munca eficace si de
incredere cu colegii, Tn cadrul echipei.

6.3. Executa roluri si activitati specifice muncii in echipa.
6.4. Aplica tehnici de gestionare si rezolvare a conflictelor
pentru a construi si sustine relatii corecte si respectuoase.
6.5. Intelege si respecti atributiile/sarcinile profesionale ale
celorlalti membri ai echipei.

6. Controlul si
masurarea
performantei de
achizitie

CT 7. Dezvoltarea
personala si
profesionala

7.1. Imbunititeste competentele profesionale prin
accesarea, procesarea si asimilarea de noi cunostinte,
utilizand diverse surse si forme de invatare.

7.2. Stabileste obiective, identificd oportunitati si planifica
propriul progres in cariera.

7.3. Contribuie la performanta altora prin diseminarea de
cunostinte noi si dezvoltarea de aptitudini.

3.2. COMPETENTE GENERALE (CG)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1. Implementarea
politicii de achizitii si
aprovizionare

CG 1. Aplicarea
teoriilor, metodelor
si instrumentelor
economice n
domeniul afacerilor

1.1.Aplicé conceptele economice fundamentale pentru a
avea o baza necesara initierii si/sau desfasurarii activitatii
economice.

1.2. Demonstreaza o intelegere a mecanismelor economice
pentru a putea recunoaste mediile 1n care functioneaza
intreprinderile.

1.3. Analizeaza relatiile cost/profit pentru a ghida luarea
deciziilor de afaceri.

1.4. Intelege semnificatia indicatorii economici pentru a
recunoaste tendintele, oportunitatile si riscurile posibile.

2. Planificarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CG 2. Analiza
datelor si
informatiilor din
diverse domenii
functionale ale

2.1. Determina nevoile in informatii/date economice,
sociale, juridice etc.

2.2. Utilizeaza diverse metode si instrumente, inclusiv
digitale, pentru colectarea, structurarea, analiza,
interpretarea si utilizarea informatiilor necesare activitatii.

afacerilor 2.3. Inregistreaza si tine evidenta informatiilor,
documentelor pentru a facilita operatiunile de afaceri.
2.4. Emite judecati rationale din informatiile si analizele
disponibile.
3. Managementul CG 3. Luarea 3.1. Utilizeazd metodele economice si manageriale in

furnizorilor

deciziilor pentru
rezolvarea si

luarea deciziilor.
3.2. Elaboreaza propuneri si participa la luarea deciziilor in
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identificarea
solutiilor optime

baza informatiilor analizate.

3.3. Analizeaza consecintele alegerilor facute si masoara
impacturile.

3.4. Aplica masuri preventive pentru a minimiza riscurile.

4. Organizarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CG 4. Organizarea
activitatii conform
cadrului juridic
aferent afacerilor

4.1. Demonstreaza o intelegere a aspectelor juridice
asociate functionarii eficiente a afacerii.

4.2. Respecta legislatia in activitatea zilnica a unei
societati.

4.3. Aplica standardele de transparenta, securitate i
comportament non-tolerant coruptiei.

4.4. Aplica standardele si regulile de procedura in vigoare
in intreprindere/organizatie, referitoare la raporturile de
munca, sanatatea si securitatea in muncad, protectia
mediului, respectarea calitatii, economisirea de resurse etc.

5.  Managementul
echipei de achizitii

CG 5. Respectarea
principiilor de etica
profesionala

5.1. Respecta si urmeaza codul de conduita si standardele
etice ale Intreprinderii/organizatiei.

5.2. Asigurd confidentialitatea si integritatea informatiilor
obtinute n activitatea profesionald, inclusiv in mediul
digital.

5.3. Participa la elaborarea standardelor etice pentru
activitatile de achizitie si le respecta in conformitate cu
procedura/regulile stabilite de intreprindere/ organizatie.

6. Controlul si
masurarea
performantei de
achizitie

CG 6. Promovarea si
implementarea
principiilor
dezvoltarii durabile

6.1.Manifesta spirit si comportament spre dezvoltare
durabila.

6.2. Utilizeaza/valorifica materialele, produsele, serviciile,
sistemele bazate pe tehnologii prietenoase mediului si
sustenabile.

3.3.

COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1. Implementarea
politicii de achizitii si
aprovizionare

CP1. Aplicarea
conceptelor si
teoriilor de
management

1.1.Demonstreaza o intelegere a conceptelor si teoriilor
manageriale in activitatea organizationala.

1.2. Aplica metode in management in mod creativ si critic.
1.3. Dezvolta si implementeaza sisteme de management
bazate pe principiile economiei sustenabile.

CP 2. Participarea la
elaborarea
strategiilor si
politicilor de
achizitii si
aprovizionare ale
organizatiei

2.1. Propune si participd la elaborarea strategiilor si
politicilor de achizitii.

2.2. Realizeaza nomenclatorul de materiale si
dimensioneaza normele de consum a materialelor.
2.3.Monitorizeaza si prognozeaza cererea si utilizarea
materialelor/produselor si serviciilor conform planului de
productie sau vanzari.

2.4. Contribuie la implementarea strategiilor de achizitie in
conformitate cu standardele de calitate.
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CP 3.
Managementul
activitatii de
achizitie

3.1. Gestioneaza Intreaga activitate a subdiviziunii in
concordanta cu strategiilor si politicilor de achizitii si
aprovizionare ale intreprinderii/organizatiei.

3.2. Elaboreaza planul de actiune a subdiviziunii de
achizitie.

3.3. Elaboreaza documentele de achizitii (cereri de oferta,
comenzi, contracte) in conformitate cu cerintele
legale/standardele implementate.

3.4. Colaboreaza cu celelalte subdiviziuni pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatii.

2. Planificarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CP 4. Determinarea
nevoii de achizitie

4.1. Culege informatiile cu privire la necesitatile de
consum a organizatiei.

4.2. Estimeaza cantitatile adecvate de materii prime care
urmeaza sa fie achizitionate si care sunt necesare.

4.3. Stabileste criteriile de achizitie (termen limita,
cantitatea, calitate, tipuri de produse, servicii).

CP 5. Elaborarea
planului de achizitii

5.1. Cerceteaza piata pentru a estima costurile si elabora
planul de achizitie.

5.2. Elaboreaza bugetul si planul de achizitie, tinand cont
de strategia generald a Intreprinderii/organizatiei.

5.3. Determina criteriile de evaluare a ofertelor.

5.4. Selecteaza tipul de procedura in functie de piatd
(privata/publicd).

3. Managementul
furnizorilor

CP 6. Stabilirea si
dezvoltarea unor
relatii durabile cu
furnizorii

6.1.1dentifica potentialii furnizori si face o selectie in
functie de criteriile de selectie stabilite.

6.2. Analizeaza alternativele privind colaborarea cu
furnizorii.

6.3. Evalueaza cheltuielile si riscurile pentru a identifica
care furnizori sunt cei mai buni pentru construirea
parteneriatelor strategice.

6.4. Monitorizeaza periodic capacitatea furnizorilor prin
analizarea performantei perioadelor anterioare.

6.5. Rezolva reclamatiile sau neclaritdtile aparute in relatii
cu furnizorii

6.6. Mentine si dezvolta parteneriate cu furnizorii pe baza
nevoilor, acordurilor si obiectivelor organizatiei.
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CP 7. Negocierea
ofertelor/contractelo
T §i coopcrarca cu
furnizorii

7.1. Determina strategiilor de negociere cu furnizorii.
7.2. Pregateste si conduce negocieri de achizitii cu
furnizorii, tindnd cont de obiectivele organizatiei.

7.3. Intocmeste, in colaborare cu departamentul juridic,
contractele de achizitie, tinand cont de conditiile stabilite
de societate.

7.4. Incheie contractele cu furnizorii.

7.5. Urmareste derularea contractelor, a termenelor de
incarcare si livrare a bunurilor.

7.6. Verifica valabilitatea si actualitatea contractelor,
certificatelor si altor documente referitoare la furnizori,
utilizand instrumente adecvate de management al relatiilor
cu furnizorii.

4. Organizarea
activitatilor de
achizitii si
aprovizionare

CP 8.
Managementul
lantului de
aprovizionare

8.1. Gestioneaza toate etapele lantului de aprovizionare
(receptie, depozitare, management depozit, transport,
distributie, livrare).

8.2. Evalueaza conformitatea bunurilor receptionate prin
verificarea conditiilor contractelor si termenilor.

8.3. Controleaza inventarul produselor pentru a echilibra
disponibilitatea si costurile de depozitare.

8.4. Asigura disponibilitatea documentelor necesare,
introducerea datelor in sistemul informational si
corectitudinea verificarii receptiei marfurilor.

8.5. Propune actiuni de imbunatatire a practicilor durabile
n achizitii si aprovizionare.

CPOo.
Managementul
stocurilor

9.1. Determind modalitatile si metodele de gestionare a
stocurilor in functie de necesitatile stabilite.

9.2. Gestioneaza stocurile conform strategiei adoptate,
asigurand un stoc optim.

9.3. Controleaza ritmicitatea realizarii programelor de
achizitii si aprovizionare.

9.4. Aplica instrumente digitale pentru Inregistrarea si
monitorizarea stocurilor in scopul sporirii eficientei
utilizarii acestora.

CP 10. Evaluarea si
diagnosticarea
riscurilor asociate
achizitiilor

10.1. Identifica diferite tipuri de riscuri in procesele de
achizitii si aprovizionare.

10.2. Implementeaza proceduri pentru a evita sau a
minimiza impactul riscurilor.

I
Standard de calificare: Licentiat in Stiinte economice, nivelul calificarii 6 CNC
Programul de studii: 0413.3 Achizitii

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 137/2023




CP 11
Managementul
procesului de
achizitii publice

11.1. Respecta si aplica corect cadrul normativ national si
international de gestiune a activitatilor privind achizitiile
publice.

11.2. Initiaza si desfasoara proceduri de achizitii publice.
11.3. Elaboreaza documentatia de atribuire si alte
documente aplicabile in cadrul procedurilor de achizitii
publice.

11.4. Utilizeaza sisteme si mijloace electronice in procesul
de desfasurare a procedurilor de achizitii publice.

11.5. Pune Tn aplicare principiile de durabilitate in procesul
de achizitii publice.

5. Managementul
echipei de achizitii

CP 12.
Managementul si
dezvoltarea
personalului

12.1. Determina necesarul de resurse umane in raport cu
cerintele de volum si de eficienta activitdtii intreprinderii/
organizatiei.

12.2. Participa in calitate de membru a echipei la recrutarea
si selectarea personalului.

12.3. Se implica in procesul de evaluare a performantelor
individuale si de echipd in corespundere cu obiectivele
organizationale.

12.4. Inainteaza propuneri privind motivarea si dezvoltare
a resurselor umane tinand cont de obiectivele organizatiei.
12.5. Aplica metodele si instrumentele de management al
echipei.

6. Controlul si
masurarea
performantei de
achizitie

CP 13.
Monitorizarea
aprovizionarii si
consumului de
resurse

13.1. Stabileste procedurile de monitorizare a
planurilor/contractelor/activitatii de achizitii.

13.2. Gestioneaza inventarierea bunurilor in scopul
mentinerii echilibrului Intre disponibilitate si costuri de
stocare.

13.3. Monitorizeaza modul de utilizare si valorificare a
resurselor materiale.

13.4. Propune metode de gestionare a problemelor si
riscurilor aparute in procesului de achizitii.
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