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STANDARD DE CALIFICARE

DOMENIUL GENERAL DE STUDII 041 Stiinte economice

DOMENIUL DE FORMARE 0413 Business si administrare

PROFESIONALA

RAMURA STIINTIFICA 52. Stiinte economice

PROFILUL STIINTIFIC 521. Economie, business, administrare

SPECIALITATEA STIINTIFICA 521.03. Economie si management in
domeniul de activitate

CALIFICAREA DOCTOR iN STIINTE ECONOMICE

NIVELUL CALIFICARII 8 CNC

2023



FISA DE VALIDARE A CONFORMITATII

Nr. Institutia/organizatia/ N:_lmele, i tlfl“ ;tflt::;:ﬂc y Simnitura | Bata
ert. structura prenumcle gradul didactic :
MEMBRII GRUPULUI DE LUCRU
CARE AU ELABORAT STANDARDUL DE CALIFICARE
1 ACADEMIA DE STUDII SOLCAN sefii departament, )
ECONOMICE DIN Angela doctor in gtiinte  f— ,,,/ |
MOLDOV A, Departamentul economice, == $.42.JOPL
Management si Antreprenoriat, conferenfiara
Facultatea Business si universitard
Administrarea Afacerilor _
2 | ACADEMIA DE STUDIT BIRCA Alic  doctor habilitat in
ECONOMICE DIN | sliine economice,
MOTLDOVA, Deparlamentul profcsor /ﬁ' '§'/ 6422002
Resurse umane, Afaceri publice universitar
si Comunicare, Facultatea
Economie Generala si Drept _ ]
3 ACADEMIA DL STUDII STIHI doctor In gtiinte 7 v
FCONOMICE DIN Liudmila €Conomice, : / ;
MOLDOVA, Departamentul confereniard P /ié F12.2082
Management si Antreprenoriat, universitard
Facultatea Business §i
Administrarea Atacerilor o
4 ACADEMIA DE STUDII NEGRU Ion | doctor in gliinte
ECONOMICE DIN economice, ]
MOLDOVA, Departamentul conferenfiar ﬁ 6.22 2622
Management $i Antreprenoriat, universitar o
| Facultatea Business gi [
. Administrarea Afaccrilor
5 | UNIVERSITATEA TEHNICA | TURCAN | sefi departament,
| A MOLDOVEI, Departamentul | Rina doclor in stiinte ) —
Economie si Management, economice, fy/grzcz ¥12.20))
Facultatea Inginerie Economici conferentiard
si Business, universitard
6 BUCURIA S.A. CECHINA | directoare '3
Ecaterina financiard, doctor ’Z/ '
in stiinge < /dlﬁ’% 6122042
economice, B
conferentiard
_ universitard _ i
7 | CAMERA DE COMERT ST |BILBA vicepresedinte ;/’
INDUSTRIE A REPUBLICII | Mihai | 1. 200
MOLDOVA A "7

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023



COMISIA DE VALIDARE A STANDARDULUI DE, CALIFICARE l
| MINISTERUL ECONOMIEI, CHIPER sefa sectiei y
/{F??t%c« €. /2.4

Sectia reglementarea mediului de | Valentina
NEGHINA | sef adjunct directie, |
Silviu sef al sectiei //ﬂ v 12,22

ataceri
| MINISTERUL ECONOMIE],
GRUNZU
Tatiana

Directia dezvoltarea mediului de
afaceri, Sectia politici de
dezvoltaje a IMM sicomert

| UNIVERSITATEA TEHNICA A
MOLDOVEI

doctor in stiinfe

economice,
conferenfiard @g&d@ HAL

universitari

directoare
executivi / fl A
) ALIAN A BUSUIOC i

directoare
INTRLPRINDERIL ORMICISI | Liliana execulivi Cg
PnTEAL A )

| ASOCIATIA BUSINESSULUI RUFA
EUROPEAN (EBA) Mariana

MULOCII DIN MOLDOVA
(AIM)

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, Anivel 48 ACNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si cwmjr.mmstrare 5
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FISA DE CONSULTARE

Nr. Insﬁ’t.u.tjaforganizatia/ Numele, i tlgiu;;:ittlx'i;i,ﬁc y Semnﬁti .
crt. structura | prenumele aradul didactic __.ra/ mﬂp
: PARTENERI SOCTALI 5 ‘-.'
1. | IM EFES VITANTA BAZIUC Director Resurse |/=/
MOLDOVA BREWERY Serghei umane $i
S.A. administratie
2. | LM. MOLDCELL S.A. BUGAIAN Directoare ¥
Carolina generald, dogtar. |5
in stiin%%’?&fﬁz 7%
econofes”” &
3. | ORGANIZATIA PENTRU | PINTEA hroll
DEZVOLTAREA Dumitru
ANTREPRENORIATULUI
(OD) e o
4. | MOLDTELECOM S.A, KIRIAKOVA | Directoare™&ernrur| 2227
Inna resurse umane
5. | UNIVERSITATEA DE BUZDUGAN | Directoare
STAT DIN MOLDOVA, Adriana Scoala
Scoala doctorala in $tiinte doctorali,
Economice doctor in stii
economice,
conferentiard
universitard

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
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FORMULARUL CALIFICARII

Descrierea Calificarea Doctor in Stiinte economice in domeniul de formare profesionala 0413

calificarii Business si administrare, atesta faptul ca absolventul este un specialist cu cea mai Tnaltd
calificare In domeniul economiei si managementului.
Detinatorul diplomei de Doctor in Stiinte economice detine un set de competente
necesare pentru a desfasura activitati complexe in diverse domenii de activitate, cum ar
fi: asigurarea conducerii generale si a conducerii intreprinderii sau organizatiei;
planificarea, coordonarea si evaluarea activitatilor generale ale intreprinderilor sau
organizatiilor; determinarea obiectivelor, strategiilor, politicilor si programelor pentru
intreprindere sau organizatie; stabilirea si gestionarea bugetelor, controlul cheltuielilor si
asigurarea utilizarii eficiente a resurselor etc.
Doctorul in Stiinte economice poate desfasura activitatea profesionald in calitate de
conducator/conducatoare de autoritati publice, unitdti economice §i asociatii obstesti,
analisti/analiste de management si organizare, cercetdtori stiintifici/cercetdtoare
stiintifice, profesori universitari/ profesoare universitare etc.

Nivelul de 8 CNC

calificare

Grup/grupuri | - Absolventi ai programelor de studii superioare de master, ciclul II;

-tinta - prestatori de programe de educatie si formare profesionald;
- angajatori;
- alte parti interesate.

Tipul Program de invatamant superior de doctorat, ciclul III:

programului | - doctorat stiintific;

de studii - doctorat profesional.

Forma de - invatamant cu frecventa

organizarea | - Invatamant cu frecventa redusa

studiilor

Durata si 3 ani — la invatamant cu frecventa - 180 de credite de studii.

volumul In cazul invatimantului cu frecventa redusa durata programului de studii este mai mare

studiilor Cu un an.

Conditii de Nivelul minim necesar de studii: studii superioare de master, ciclul I1.

acces Acte de studii pentru acces:
- Diploma de studii superioare de master;
- alt act de studii echivalent, recunoscut de autoritatea competenta.

Stagii de Programul de studii superioare de doctorat nu prevede stagii de practicd ca unitdti

practica distincte de nvatare. Formarea abilitatilor practice se asigurd prin programul individual
de cercetare stiintifica.

Actul de Diploma de doctor cu Suplimentul descriptiv conform Europass.

studii, Titlul stiintific: Doctor in Stiinte economice.

titlul/calificar
ea atribuita

Dezvoltare Oportunitati de dezvoltare profesionald continud spre calificari de acelasi nivel si
profesionald/ | interconexe.

proiectarea Posibilitdti de continuare a studiilor la programe de post doctorat.

carierei

Oportunitati 112001 Administrator al /administratoare a intreprinderii de stat

de angajare in | 112013 Director al/directoare a intreprinderii sociale

campul 112017 Director/ directoare de filiala

muncii 112018 Director/ directoare de grup (cluster)

122301 Conducdtor/ conducdtoare de proiect Tn domeniul cercetarii i inovarii

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023 5




231003 Cercetator stiintific/ cercetdtoare stiintifica

231005 Lector universitar/ lectord universitara

242102 Analist/analista de afaceri

263102 Cercetator stiintific/ cercetatoare stiintifica in economie
263103 Consilier/ consiliera probleme economice

263104 Consultant/ consultantd in management

263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare economica
263108 Expert/expertd in economie

Cerinte legale
speciale

Apt de munca din punct de vedere fizic si psihic.
Nu sunt alte cerinte legale speciale care limiteaza obtinerea calificdrii de catre
persoanele care Indeplinesc conditiile de acces stipulate mai sus.

- _ _ ____ _______________ _______________________________________________________________________1
Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023 6




LISTA OCUPATIILOR TIPICE

Programul de
formare
profesionala

Ocupatii tipice
conform CORM
(006-2021)

Ocupatii tipice
conform ESCO 08

Ocupatii tipice
conform 1SCO-08

Alte clasificari
relevante
CAEM/ISIC/OMC

0413 Business
si administrare

112001 Administrator al/ administratoare
a Intreprinderii de stat

112013 Director al/ directoare a
intreprinderii sociale

112017 Director/ directoare de filiala
112018 Director/ directoare de grup
(cluster)

121201 Director/ directoare de
intreprindere micro-, mica (fara ierarhie
manageriald) in domeniul resurselor
umane

121202 Director/ directoare resurse umane
121203 Manager (sef/sefa) in domeniul
resurselor umane

1213 Conducatori/ conducatoare din
domeniul politicilor si planificarii
121301 Coordonator/ coordonatoare de
proiect

121302 Director/ directoare de
intreprindere micro-, mica (fara ierarhie
manageriald) Tn domeniul dezvoltarii si
planificarii

121303 Director/ directoare politica
organizatiei

121304 Manager (sef/ sefd) in domeniul
dezvoltarii si planificarii

121305 Manager (sef/ sefd) planificare
strategica

121306 Manager (sef/ sefd) politici
121307 Manager (sef/ sefd) servicii pentru
afaceri

121308 Manager de proiect

1120.2 Manager afaceri
1120.4 Director general
executiv adjunct

1120.5 Manager agentie
pentru ocuparea fortei de
munca

1120.6 Antreprenor
social

1212.2 Manager resurse
umane

1213.2 Director de
politici a organizatiei
1213.2.2 Manager
planificare strategica
1213.4 Manager de
program

1213.5 Manager
afacere

1219.2 Manager
responsabilitate sociald
corporativa

1219.4 Sef departament
1219.6 Manager proiect
1223.2.2 Manager
cercetare

2310.1.7 Cadru didactic
in invatamantul
universitar in
administrarea afacerilor
2310.1.14 Cadru didactic
in invatamantul superior
in domeniul stiintelor

1120 Managing
Directors and Chief
Executives
Chief executive
Managing director
Regional manager
1212 Human
Resource Managers
Industrial relations
manager
Personnel manager
Recruitment
manager
1213 Policy and
Planning Managers
Corporate planning
manager
Policy manager
Strategic planning
manager
1219 Business
Services and
Administration
Managers Not
Elsewhere Classified
1223 Research and
Development
Managers
Research manager
2310 University and
Higher Education
Teachers

70.10 Activitati ale
directiilor administrative
centralizate / Activities
of head offices

70.22 Activitati de
consultanta in
management / Business
and other management
consultancy activities
72.20 Cercetare-
dezvoltare in stiinte
sociale si umaniste /
Research and
experimental
development on social
sciences and humanities
84.13 Reglementarea si
eficientizarea
activitatilor economice /
Regulation of and
contribution to more
efficient operation of
businesses

85.42 Invatamant
superior universitar/
Higher education

94.11 Activitati ale
organizatiilor economice
si patronale/ Activities
of business and
employers membership
organisations

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
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corporativa

cercetarii i inovarii
cercetarii i inovarii

cercetarii i inovarii

stiintifica

conferentiard universitara
universitara

universitara

organizare

242104 Consilier al

intreprinderii

organizare

politicilor administrative

dezvoltare organizationala

121904 Manager (sef/sefa) organizational
121910 Manager responsabilitate sociala

122301 Conducétor/ conducdtoare de
proiect in domeniul cercetarii si inovarii
122308 Sef/sefa sector n domeniul
122309 Sef/sefa sectie in domeniul

122310 Sef/sefa serviciu in domeniul

122311 Sef/sefa subdiviziune de cercetare
231003 Cercetator stiintific/ cercetdtoare

231004 Conferentiar universitar/

231005 Lector universitar/ lectora
231007 Profesor universitar/ profesoara
242102 Analist/analista de afaceri
242103 Analist/analistd in management si
conducdtorului/consiliera a conducétoarei

242105 Consultant/ consultanta in afaceri
242106 Expert/experta in management si

2422 Specialisti/ specialiste in domeniul

242220 Expert/experta in politici publice
242303 Analist/analista resurse umane
242311 Manager resurse umane

242312 Specialist/ specialista n

242313 Specialist/ specialistd in formare

economice

2421.2 Consultant de
afaceri/consultanta de
afaceri

2421.3 Specialist
strategia afacerii

2422 Specialisti In
domeniul politicilor
administrative
2422.18 Ofiter de
dezvoltare comerciala
2423.3 Ofiter resurse
umane

2423.5 Analist
ocupational

2424 Specialisti in
formarea si dezvoltarea
personalului

2424.1 Consultant in
afaceri

2424.2 Formator
corporative

2424.3 Manager de
formare corporativa
2631.2.1 Cercetator in
economia afacerilor
2631.2.2 Consilier in
economie/consilierd in
economie

2631.2.3 Coordonator
dezvoltare economica/

coordonatoare dezvoltare

economica

2421 Management

and Organization

Analysts
Business
consultant
Management
consultant
Organization and
methods analyst

2422 Policy

Administration

Professionals

2423 Personnel and

Careers Professionals
Human resource
expert
Job analyst
Occupational
analyst
Personnel
specialist

2424 Training and

Staff Development

Professionals

2631 Economists
Economic analyst
Economist
Labour economist

94.12 Activitati ale
organizatiilor
profesionale / Activities
of professional
membership
organisations

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
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profesionala

242401 Evaluator al furnizorilor/
evaluatoare a furnizoarelor si programelor
de formare

263102 Cercetator stiintific/ cercetatoare
stiintifica in economie

263103 Consilier/ consiliera probleme
economice

263104 Consultant/ consultanta in
management

263105 Coordonator/ coordonatoare
dezvoltare economica

263108 Expert/experta in economie

-
Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023



COMPETENTE RELEVANTE CALIFICARII

CT 1. Generarea de idei creative si rezolvarea de probleme teoretice si practice, inclusiv in domenii
interdisciplinare
CT 2. Indeplinirea sarcinilor stabilite in mod autonom si responsabil
COMPETENTE CT 3. Comunicarea, colaborarea si munca in echipa
TRANSVERSALE (CT) CT 4. Aplicarea regulilor/principiilor de integritate, etica si transparenta
CT 5. Dezvoltarea eficientei personale si profesionale
CT 6. Adaptarea rapida si eficientd la schimbari/ Agilitate
CT 7. Adaptarea activitdtii spre o economie verde /economie circulard/sustenabilitate

CG 1. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

CG 2. Managementul proiectelor de cercetare — inovare - dezvoltare

CG 3. Utilizarea competentelor de cercetare stiintificd in activitatea didactica
CG 4. Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul de activitate

COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/transsectoriale) (CG)

CP 1. Aplicarea rezultatelor cercetdrii economice in scopul solutiondrii problemelor economice aparute in
activitatile organizatiilor/economie

COMPETENTE CP 2. Adaptarea si generalizarea rezultatelor cercetarii in scopul predarii disciplinelor economice
PROFESIONALE (CP) CP 3. Managementul organizatiei
CP 4. Initierea si coordonarea schimbarilor organizationale
CP 5. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri

-
Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023 10




TRANSPUNEREA COMPETENTELOR

DIN STANDARDUL OCUPATIONAL/STANDARDUL DE COMPETENTA IN REZULTATE ale INVATARII

Aria de competenta

Competente conform
standardului ocupational/
standardului de
competenta

Rezultate ale invatarii conform
nivelului 8 CNC
Absolventul/candidatul la
atribuirea calificarii poate:

Module/discipline ce conduc la formarea de
competente profesionale

1. Proiectarea si
realizarea
cercetarilor
fundamentale si
aplicative

CG 1. Proiectarea si
realizarea cercetarilor
stiintifice

1. desfasura activitati de
cercetare stiintifice originale,
folosind metode moderne de
cercetare si tehnologiile
informationale avansate.

Metodologia cercetdrii stiintifice

Modulul Metode de cercetare si analiza
cantitativa si calitativa a datelor

Scriere academica si comunicare stiintifica
Modulul Tendinte moderne in management
Dreptul proprietatii intelectuale

Etica cercetarii si integritatea academica

CG 2. Managementul
proiectelor de cercetare —
inovare - dezvoltare

2. elabora proiecte de cercetare
in domeniu si/sau participa la
proiecte de cercetare
interdisciplinare.

Managementul proiectelor
Gestiunea financiard a cercetarii
Leadership si lucrul in echipa
Metodologia cercetdrii stiintifice
Time-management

ey .

2. Realizarea
activitatii
stiintifico-didactice

CG 3. Utilizarea
competentelor de cercetare
stiintifica 1n activitatea
didactica

CP 2. Adaptarea si
generalizarea rezultatelor
cercetarii in scopul
predarii disciplinelor
economice

3. realiza activitati stiintifico—
didactice si transmite

cunostinte  studentilor din
institutiile  superioare  de
invatamant.

Teoria si metodologia curriculum-ului
universitar

Didactica disciplinelor economice
Metodologia cercetarii stiintifice
Time-management / Gestiunea carierei
Modulul Tendinte moderne in management

RO

3. Eficientizarea
activitatilor
profesionale

CG 4. Valorificarea
rezultatelor cercetarii
stiintifice iTn domeniul de
activitate

4. disemina si prezintd, la nivel
national si  international,
rezultatele cercetdrii efectuate
citre comunitatea stiintifica,
mediul de afaceri si/sau alte
parti cointeresate.

Scriere academica si comunicare stiintifica
Dreptul proprietdtii intelectuale
Etica cercetarii si integritatea academica

RO

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
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CP 3. Managementul
organizatiei

5. analiza teorii, concepte si

practici moderne de
management in activitatea
organizationald, generand noi
idei si strategii inovatoare.

Modulul Tendinte moderne in management
Managementul proiectelor

Leadership si lucrul in echipa

Time management/Gestiunea carierei

RO

CP 4. Initierea si
coordonarea
schimbarilor
organizationale

. efectua o diagnoza a nevoilor

de schimbare organizationald
si elabora strategii/planuri
complexe de  schimbari
organizationale.

Modulul Tendinte moderne in management
Managementul proiectelor

Leadership si lucrul in echipa
Time-management

RO

CP 1. Aplicarea
rezultatelor cercetarii
economice n scopul
solutionarii problemelor
economice aparute in
activitatile
organizatiilor/economie

CP 5. Oferirea de
consultanta cu privire
solutiile de eficientizare
a proceselor de afaceri

. desfasura/acorda/oferi

activitditi de expertiza si
consultanti in  domeniul
economic i managerial.

Modulul Tendinte moderne in management
Metodologia cercetdrii stiintifice

Modulul Metode de cercetare si analiza
cantitativa si calitativa a datelor
Managementul proiectelor

Leadership si lucrul in echipa

e eyt

I RREREPCECECEAZE—————m—m—m—————
Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
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DETALIEREA REZULTATELOR INVATARII, CORESPUNZATOR COMPETENTELOR PROFESIONALE,
iN TERMENI DE CUNOSTINTE, APTITUDINI, RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE
SI STABILIREA NIVELULUI MINIM DE COMPETENTA NECESAR DE ATINS/DEMONSTRAT

COMPETENTA PROFESIONALA (CPy.,)

Rezultate ale invatarii (1-n)

Cunostinte (K)

Aptitudini (S)

Responsabilitate si
autonomie (RA)

Nivelul minim de competenta
necesar de atins/demonstrat

1

2

3

Rezultatele invitarii, nivel 8 CNC

https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/Legal%20text-RO.pdf (Anexa I1)

CG 1. Proiectarea si realizarea cercetarilor stiintifice

Rezultatul invatarii 1. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate desfasura activitati de cercetare stiintifice originale, folosind
metode moderne de cercetare si tehnologiile informationale avansate.

K1. Cadrul normativ de reglementare a

activitatii de cercetare stiintifica

Cunostinte aprofundate 1n

economie $i management

Etapele generale de realizare a unei

cercetarii din domeniul economic

Principiile cercetarii trans-, inter-,

cros- si multidisciplinare

Paradigmele si strategiile de

cercetare stiintifica

Tehnicile avansate de documentare

bibliografica

K7. Metodologia cercetarii economice

K8. Metode de analiza calitativa si
cantitativa

KO. Etica cercetarii stiintifice

K10. Dreptul proprietdtii intelectuale

K2.

KS.

K4.

K5.

K6.

Sl

S2.

S3.

S4.

SS.

S6.

S7.

S8.

Poate transfera cunostinte spre noi
domenii si arii interdisciplinare.
Se orienteaza excelent in bazele de date
academice si non-academice si creeaza
propria bazd de date cu referire la
lucrari stiintifice pentru a realiza o
taxonomie sistematica a cercetarii.
Identificdi metodologii si abordari
adecvate de cercetare.
Aplicd metode de analiza calitativa si
cantitativa a datelor, inclusiv metode
statistice, matematice si econometrice.
Formuleaza concluzii pe baza
rezultatelor cercetarii stiintifice.
Poate identifica limitele cunoasterii si
posibilele piste pentru cercetari intra- si
interdisciplinare ulterioare.
Respecta drepturile de autor la citarea
surselor bibliografice.
Analizeaza si aplica cadrul normativ

Absolventul:

- manifestd gandire
autonoma si
autonomie n
organizarea
cercetarii,

- realizeaza
autoinstruire
continud in
domeniul colectarii
si gestiunii datelor
prin instrumente
informatice;

- interpreteaza corect
si impartial
rezultatele
prelucrarilor
statistice.

Absolventul

- elaboreazd  planul  de
cercetare Tn baza etapelor
generale de realizare a
cercetdrii stiintifice;

- identifica  tipurile  de
documente relevante
cercetarii si sursele de

informare credibile;

- prezintad documentarea
bibliografica;

- selecteaza metode adecvate
de cercetare;

- respecta drepturile de autor
la citarea surselor
bibliografice.
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aferent activitatilor de cercetare si
codul de eticd al personalului stiintific.

CG 2. Managementul proiectelor de cercetare — inovare - dezvoltare

Rezultatul invatarii 2. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate elabora proiecte de cercetare in domeniu si/sau participa la proiecte

de cercetare interdisciplinare.

K1. Managementul proiectului

K2. Ciclul proiectului de cercetare

K3. Metodologia cercetarii economice
K4. Gestiunea financiara a cercetarii
K5. Managementul echipei de cercetare
K®6. Dreptul proprietatii intelectuale

S1. Identificd problemele si oportunitatile
de cercetare.

S2. Identifica surse de finantare a
proiectelor.

S3. Elaboreaza proiectul de cercetare in
vederea obtinerii de fonduri si
granturi.

S4. Demonstreaza abilitati de gestionare
eficientd a proiectelor de cercetare.

S5. Disemineaza, raporteaza si
implementeaza rezultatele proiectelor
de cercetare.

Absolventul:
- manifestd autonomie
in initierea si

dezvoltarea de noi
idei si  proiecte
stiintifice;

- realizeaza
autoinstruire
continua in domeniul
de profesionalizare si
de aplicare a
competentelor
metodologice si de
gestiune a proiectelor
de cercetare;

- respecta regulile
codului  profesional
de conduita  1n
cercetare;

- conduce si comunica
eficient in cadrul
echipei de cercetare,
incercand a valoriza
la justa valoare
contributiile fiecarui
membru;

-poarta  raspundere
fatd de consecintele
solutiilor propuse in
proiectele de

Absolventul

- intocmeste propuneri de
proiecte de cercetare pe
problematica nationala
si/sau internationala, care
ar prezenta o valoare
addugatd 1in cunoasterea
contem-porana si ar
corespunde criteriilor de
selectie stabilite;

- elaboreaza bugetul
proiectului de cercetare pe
activitati, linii bugetare si
membri ai echipei;

- gestioneaza proiectul de
cercetare tinand cont de
constrangerile existente in
utilizarea resurselor
materiale, umane si
financiare si riscurile legate
de realizarea cercetarilor;

- Intocmeste rapoarte  de
progres si raportul final de
realizare a proiectului de
cercetare sub aspect
stiintific si financiar.
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| | cercetare |

CG 3. Utilizarea competentelor de cercetare stiintifica in activitatea didactica
CP 2. Adaptarea si generalizarea rezultatelor cercetarii in scopul predarii disciplinelor economice

Rezultatul invatarii 3. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate realiza activitati stiintifico—didactice si transmite cunostinte
studentilor din institutiile superioare de invatdmant.

K1. Pedagogie generala S1. Demonstreaza capacitati de Absolventul: Absolventul
K2. Teoria curriculumului universitar proiectare/reproiectarea programele -realizeazd autonomie | - proiecteaza si reproiecteaza
K3. Reglementarile legale privind de studii si curriculum-ul-ui n activitatea | curriculum-ul cursurilor
proiectarea curriculara cursurilor. didactica in cadrul | predate
K4. Teoria si metodologia instruirii S2. Poseda abilitati excelente de responsabilitatilor - elaboreaza si
K5. Teoria si metodologia evaluarii comunicare si prezentare a definite; perfectioneaza continuu
K6. Psihopedagogia invatamantului cunostintelor existente in cadrul - isi asuma | continutul cursurilor
superior procesului didactic. responsabili-tatea predate;
S3. Stabileste instrumentele de evaluare. pentru autoinstruire | - aplica soft-uri educationale
S4. Adapteaza si generalizeaza rezultatele profesionala si platforme de invatare
cercetarii in scopul. predarii continua; bazate pe TIC;
disciplinelor economice. - 1si asuma | - ghideaza activitatile
S5. Poate elabora cursuri digitale responsabilita-tea individuale de studiu ale
interactive. pentru  cunoasterea | studentilor de la ciclurile I,
limbilor straine | II si III studii universitare.
necesara - elaboreaza produse
autoinstruirii, didactice (manuale, cursuri
perfectio-narii universitare, note de curs,
cursurilor ~ predate, | aplicatii metodice, etc.) de
predarii cursurilor in | 1nalta calitate.
limbi stréine.

CG 4. Valorificarea rezultatelor cercetarii

Rezultatul invatarii 4. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate disemina si prezinta, la nivel national si international, rezultatele
cercetarii efectuate catre comunitatea stiintifica, mediul de afaceri si/sau alte parti cointeresate.

K1. Principiile Open science S1. Poseda abilitatea de a scrie un articol | Absolventul: Absolventul

K2. Managementul informational si stiintific clar, precis, concis si coerent. | - este responsabil de - elaboreaza si publica
indicatorii scientometrici de S2. Poate distinge revistele stiintifice continutul articole in reviste stiintifice
performanta stiintifica autentice de cele pradatoare. materialelor recenzate;

K3. Baze de date care indexeaza reviste | S3. Utilizeaza eficient tehnicile de publicate sau - prezinta rezultatele
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din domeniul economic la nivel
national si international

K4. Regulile de scriere si redactare
academica.

K5. Regulile de comunicare stiintifica
eficienta

K6. Normele antiplagiatului stiintific.

prezentare a rezultatelor stiintifice
obtinute diferitor audiente.

S4. Poseda arta de a pune Intrebari
inteligente, de a raspunde la
intrebarile dificile sau provocatoare,
de a-si mentine autocontrolul in fata
audientei.

S5. Poseda competente multilingvistice
avansate.

comunicate;

- aplica corect regulile
de autorat stiintific;

- efectueaza
consemnarea
citarilor si redactarea
bibliografiei in
stricta conformitate
cu standardele de
publicare
recunoscute pe plan
national/
international;

- respecta regulile
privind
tehnoredactarea;

- aplica standardele
etice si sisteme
antiplagiere in
vederea evitarii
diferitor forme de
plagiere.

cercetarii la diverse
manifestdri nationale si
internationale prin
comunicari orale si postere
stiintifice;

- comunica eficient in
retelele stiintifice nationale
si internationale
(networking stiintific).

CP 3. Managementul organizatiei

Rezultatul invatarii 5. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate analiza teorii, concepte si practici moderne de management in
activitatea organizationala, generand noi idei si strategii inovatoare.

K1. Abordari moderne in management

K2. Strategii organizationale

K83. Excelenta in afaceri

K4. Managementul agilitatii
organizationale

K5. Dezvoltarea durabila si
intreprinderea sustenabila

S1. Demonstreaza o intelegere a
conceptelor si teoriilor manageriale in
activitatea organizationala.

S2. Analizeaza critic teoriile si practicile
existente de management.

S3. Sintezeaza diverse surse relevante si le
integreaza intr-o viziune coerenta
privind managementul.

S4. Propune solutii privind implementarea
unui sistem de management bazate pe

Absolventul aplica

metode n
management in mod
creativ si critic.

Absolventul

elaboreaza strategii de
afaceri, poate organiza
activitati start-up si spin-off.
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principiile dezvoltarii durabile.

CP 4. Initierea si coordonarea schimbarilor organizationale

Rezultatul invatarii 6. Candidatul la atribuirea calificarii poate efectua o diagnoza a nevoilor de schimbare organizationala si elabora
strategii/planuri complexe de schimbari organizationale.

K1. Managementul agilitatii
organizationale

K2. Abordari conceptuale ale schimbarii
organizationale

K8. Strategii, tipuri si modele specifice

proceselor de schimbare,

transformare si restructurare

organizationala

Etapele de implementare a

schimbarilor

KS5. Metode de depasire a rezistentei la

schimbare

Indicatori de eficienta si eficacitate

specifici proceselor de schimbare

organizationald

K4.

K6.

S1. Identifica/elaboreaza strategii de
schimbare, restructurare si /sau
transformare organizationala.

S2. Analizeaza critic procesul de
schimbare, restructurare sau
transformare organizationala.

S3. Evalueaza si examineaza rapoarte de
progres ale implementarii procesului
de schimbare.

S4. Formuleaza recomandari privind
depasirea rezistentei la schimbarea
organizationala.

Absolventul poarta
responsabilitatea
pentru implementarea
modelului selectat si
aprobat, tindnd cont de
principiile
sustenabilitdtii prin
coordonarea
proceselor de comun
cu echipa.

Absolventul demonstreaza
intelegerea metodelor
aplicate pentru depasire a
rezistentei la schimbare
prezinta un plan de
implementare si evaluare a
schimbarilor organizationale
inclusiv de depasire a
riscurilor aferente.

organizatiilor/economie

CP 5. Oferirea de consultanta cu privire solutiile de eficientizare a proceselor de afaceri

CP 1. Aplicarea rezultatelor cercetarii stiintifice in scopul solutionirii problemelor economice aparute in activititile

domeniul economic si managerial.

Rezultatul invatarii 7. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate desfasura/acorda/oferi activitdti de expertiza si consultanta in

K1. Procesul si procedurile specifice de
analiza, sinteza si expertiza

K2. Metode si instrumente de analiza si
sintezd a documentelor examinate
la macro si micro nivel

K3. Ceriterii si indicatori privind eficienta
cadrului normativ si/sau a afacerii

K4. Proceduri privind elaborarea
documentelor normative si a
rapoartelor specifice

K5. Codul deontologic al

S1. Aplica metode si instrumente potrivite
pentru expertizare.

S2. Analizeaza si sa evalueze situatiile
economice i manageriale,
identificand problemele si
oportunitatile relevante.

S3. Propune solutii cu privire la posibilele
imbunatatiri ale eficientei proceselor
economice si manageriale.

S4. Evalueaza critic eficienta solutiilor
propuse in vederea obtinerii

Absolventul obiectiv
poate realiza activitati
de consultanta,
expertiza economica si
de afaceri in mod
autonom sau in
conlucrare cu membrii
echipei/grupului de
lucru.

Monitorizeaza
propriile competente

Absolventul

- efectueaza diagnosticul
economico - financiar al
entitatii economice si

- evalueaza riscurile
activitatii;

- acorda consultanta in
domeniul organizarii,
structurarii si optimizarii
proceselor din cadrul
entitatii economice;
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consultantului/expertului

obiectivelor stabilite.

profesionale si
planifica imbunatatiri/
autoperfectionare.

- oferd consultantd in
pozitionarea entitatii
economice pe piata
nationala si internationald;

- oferd recomandari si masuri
corective in vederea
depasirii unor deficiente si
neconformitdti in
activitatea entitatilor
economice consultate.
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CERINTE SI CRITERII DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII

1. Cerinte generale

TN VEDEREA ATRIBUIRII CALIFICARII

privind certificarea
calificarii

N CERINTE DESCRIPTORI

1. Conditii de admitere Absolventul la atribuirea calificdrii a realizat in totalitate obiectivele
pentru evaluarea finala Programului de studii avansate, Programului de cercetare individuala si

poseda cel putin numarul minim de publicatii la tema tezei de doctorat.

2. Forma de evaluare Studiile superioare de doctorat se finalizeazd cu sustinerea in sedinta
finala a rezultatelor publica a tezei de doctorat in fata Comisiei de sustinere publica a tezei
invatarii de doctorat.

3. Conditii organizatorice Cerintele organizatorice de realizare a evaludrii finale si certificarii
de realizare a evaluarii calificarii de doctor in Stiinte economice sunt predefinite de cadrul
finale si certificarii normativ. La necesitate institutia stabileste cerinte suplimentare prin
calificarii regulamente interne.

4, Cerinte generale fata de | Teza de doctor este o lucrare stiintifica originala, elaboratd in baza
modalitatea de evaluare | propriilor cercetari stiintifice, contine rezultate teoretice si practice noi
si instrumentele utilizate | i reprezintda o conditie legala pentru obtinerea titlului stiintific de
in procesul de evaluare doctor.

Pe baza sustinerii publice a tezei de doctorat si a rapoartelor referentilor
oficiali, comisia de doctorat evalueaza si delibereazd asupra
calificativului pe care urmeazd sa 1l atribuie tezei de doctorat.
Calificativele care pot fi atribuite sunt: ,,Excelent”, ,,Foarte bine”,
,Bine”, ,,Satisfacator” si ,,Nesatisfacator”.

Calificativele se acorda in baza a 7 criterii:

1) Noutatea si originalitatea lucrarii;

2) Suportul metodologic al lucrarii;

3) Relevanta stiintifica a rezultatelor;

4) Redactarea tezei si continutul tehnic (conform cerintelor stabilite prin
regulamentul si formatul tip al Scolii doctorale);

5) Respectarea eticii si deontologiei profesionale;

6) Calitatea sustinerii Publice;

7) Publicarea in editii stiintifice/prezentarea la conferinte stiintifice.

5. Cerinte generale fata de | Conform cadrului legal.
evaluatori

6. Cerinte normative Atribuirea calificdrii Doctor in Stiinte economice se face de catre

Comisia pentru sustinerea publicd in strictd corespundere cu cadrul
normativ si regulamentele institutionale.
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2. Forme de evaluare a rezultatelor invitarii in vederea atribuirii calificarii
Studiile superioare de doctorat, ciclul 111, finalizeaza cu sustinerea publicd tezei de doctorat.
Rezultatele invatarii evaluate prin sustinerea publica a tezei de doctor.

Nr. Rezultate ale invatarii
crt. | Absolventul poate:

1.| desfasura activitati de cercetare stiintifice originale, folosind metode moderne de cercetare si
tehnologiile informationale avansate.

2.| elabora proiecte de cercetare in domeniu si/sau participa la proiecte de cercetare interdisciplinare.

3.| disemina si prezintd, la nivel national si international, rezultatele cercetarii efectuate catre
comunitatea stiintifica, mediul de afaceri si/sau alte parti cointeresate.

4.| analiza teorii, concepte si practici moderne de management in activitatea organizationald, generand
noi idei si strategii inovatoare.

efectua o diagnoza a nevoilor de schimbare organizationala si elabora strategii/planuri complexe de
schimbadri organizationale.

6.| desfasura/acorda/oferi activitdti de expertiza si consultantd in domeniul economic si managerial.

3. Criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii
Evaluarea cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice se face cu note de la ,,10” la ,,1” pentru
cursurile obligatorii si optionale si calificativele “excelent”, “foarte bine”, “’bine”, “satisfacator”,
“nesatisfacdtor” pentru proiectul de cercetare si referatele stiintifice 1, 2 si 3.
Pe langa sistemul national de notare, se aplica si scala de notare cu calificativele recomandate 1n
Sistemul european de credite transferabile (A, B, C, D, E, FX, F). Echivalarea cu scala nationala de
notare se face dupa cum urmeaza: A: 9.01-10,00; B: 8,01-9,00; C: 7,01-8,00; D: 6,01-7,00; E: 5,00-
6,00; FX: 3,01-4,99; F: 1,00-3,00.
Evaluareca tezei de doctor se apreciaza cu calificativele “Excelent”, “Foarte bine”, “Bine”,
”Satisfacator”, “Nesatisfacator”.
Pe diploma de doctor se va inscrie calificativul obtinut de studentul-doctorand, respectiv ,,Excelent”,
,Foarte bine”, ,,Bine” sau ,,Satisfacator”, inclusiv si mentiunea in limba latind, dupa cum urmeaza:

- pentru calificativul ,,Excelent” se inscrie mentiunea ,,Summa cum laude”;

- pentru calificativul ,,Foarte bine” se inscrie mentiunea ,,Magna cum laude”;

- pentru calificativul ,,Bine” se inscrie mentiunea ,,Cum laude”.
Criteriile de evaluare si descrierea calificativelor pentru fiecare din acestea sunt prezentate in cadrul
normativ.
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Criteriile de evaluare a tezelor de doctor in vederea atribuirii calificativelor

Nr. | Criteriul Elementele constitutive ale criteriului
1.| Importanta, Importanta, relevanta lucrarii. Utilitatea cercetarii pentru stiinta, educatie, culturd,
noutatea si economie. Deschidere inter- si multidisciplinara.
originalitatea Abordare si caracter inovativ / creativ al lucrarii. Formularea unor noi teorii,
lucrarii conceptii, principii, teze, idei, metodologii, instrumente etc. sau dezvoltarea
acestora.
2.| Cunoasterea Incadrarea tezei in contextul cercetirilor din domeniu. Nivelul de analizi a
domeniului de | literaturii si organizarea analizei. Gradul de acoperire a literaturii in domeniu.
studiu Cunoasterea fundamentelor teoretice (teorii, conceptii etc.) din domeniul de
studiu si aplicarea lor in lucrare. Corelarea problemelor cercetate cu analiza
literaturii.
3.| Metodologia Conceptualizarea ideii de cercetare. Scopul lucrarii, problemele de cercetare.
cercetarii Descrierea bazei empirice, abordarilor, metodelor, tehnicilor, procedurilor etc.
Calitatea datelor. Utilizarea abordarilor metodologice, experimentale, statistice
etc.
Nivelul de stapanire a metodelor si tehnicilor de cercetare.
Intelegerea limitelor si punctelor slabe ale propriei cercetari.
4.| Relevanta Generare de noi cunostinte, rezultate relevante, valoarea rezultatelor stiintifice
stiintifica a raportate la cele de nivel international.
rezultatelor Discutarea rezultatelor obtinute. Rigoarea intelectuald. Coerenta argumentelor.
Corespunderea concluziilor / recomandarilor rezultatelor obtinute. Corelarea
rezultatelor cu cadrul teoretic al cercetarii. Interpretarea critica a propriilor
cercetari. Interdisciplinaritatea rezultatelor.
5.| Redactarea Logica expunerii, structurarea lucrarii.
tezei si Calitatea scrisului: claritate, concizie, precizie, intelegere, terminologie,
continutul ortografie, coerenta, descriere bibliografica conform standardelor.
tehnic Prezentarea graficd a lucrarii, rationalitatea includerii figurilor si tabelelor si
corespunderea lor temei abordate.
6.| Respectarea Intelegerea si aplicarea principiilor si valorilor eticii cercetirii stiintifice: citarea
eticii si materialelor si a ideilor preluate, onestitatea autorului, veridicitatea datelor
deontologiei utilizate, cunoasterea articolelor citate, respectarea altor norme de buna conduita
profesionale n activitatea de cercetare-dezvoltare.
7.| Calitatea Organizarea prezentdrii: logica prezentarii informatiei, adecvarea materialului
sustinerii prezentat, incadrarea 1n timpul prevazut.
publice si Modul de prezentare: ritm, voce, limbaj, inclusiv nonverbal, abilitati
competentele comunicationale, calitate slide-uri, prezentare a lor.
comunicational | Discutiile: intelegerea materialului, gindire critica, analitica, justificarea alegerii
e metodologiei i abordarilor, angajament intelectual si capacitatea de a oferi
raspunsuri adecvate la Intrebari etc.
8.| Publicarea in Articole publicate in reviste incluse in bazele de date Web of Science sau
editii stiintifice | SCOPUS, in alte reviste de peste hotare, in reviste nationale.
Monografii (capitole) publicate peste hotare si in tard; Alte publicatii, la alegerea
scolii doctorale
9.| Integrarea in Participari la evenimente: participare / publicare lucrari in culegere la conferinte
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mediul peste hotare organizate de societatile stiintifice internationale sau europene, la
academic alte conferinte de peste hotare; la conferinte din Republica Moldova.
Stagii: in centre stiintifice din UE, SUA, Japonia, alte state, vizite de
documentare peste hotare.
Participari 1n proiecte: din cadrul PC7, Orizont-2020; alte proiecte stiintifice
internationale si nationale.
Participare la alte tipuri de evenimente, stagii, proiecte, la alegerea scolii
doctorale.
10 Relevanta Brevete obtinute la principalele oficii de brevetare din lume si la AGEPI; alte
economica si rezultate aplicative documentate ale cercetarii (tehnologii, substante, softuri,
sociala soiuri, rase etc.); gradul de aplicabilitate sau implementare; participare in

activitati de antreprenoriat economic, tehnologic sau social.

Elaborarea de materiale didactice; consultanta de specialitate pentru diverse
institutii publice §i/ sau private; interviuri acordate unor posturi de radio si/ sau
TV; articole de popularizare; bloguri de autor sau tematice;

Participarea la organizarea si desfasurarea de evenimente stiintifice; activitati
didactice; alte moduri de valorificare a rezultatelor cercetarii, la alegerea scolii
doctorale.’

1
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STANDARDELE DE ATRIBUIRE A CALIFICATIVELOR PE CRITERII

Crite- Calificativul
riul Nesatisfacitor Satisfacator Bine Foarte bine Excelent
- Teza nu are nicio - Teza are o mica - Teza are o relevantd sau | - Teza are o relevantd sau | - Teza este extrem de
importanta pentru relevanta sau importanta importantd moderata importanta apreciabila relevanta sau importanta

Importanta, noutatea si originalitatea lucrarii

domeniul de cercetare si
nu aduce nicio
contributie.

Problemei de cercetare,
scopului si obiectivelor
le lipseste creativitatea
sau nu sunt noi. Se
dubleaza cercetari
anterioare.

Conceptul / abordarea
cercetarii sunt
necorespunzatoare si /
sau ignora rezultatele
anterioare din domeniu.

pentru domeniul de
cercetare si aduce o
contributiei mica.

Problema de cercetare,
scopul si obiectivele
sunt limitate Tn
originalitate si
creativitate.

Conceptul / abordarea
cercetarii sunt intr-0
masura mica
corespunzatoare sau
inovative.

pentru domeniul de
cercetare si aduce o
contributie limitata.

Problema de cercetare,
scopul si obiectivele
sunt moderat originale
sau creative.

Conceptul / abordarea
cercetarii sunt moderat
corespunzatoare sau
inovative.

pentru domeniul de
cercetare si aduce o
contributie
semnificativa.
Problema de cercetare,
scopul si obiectivele
sunt originale sau
creative.

Conceptul / abordarea
cercetarii sunt
corespunzatoare sau
inovative.

pentru domeniul de
cercetare si aduce o
contributie importanta.

- Problema de cercetare,
scopul si obiectivele
sunt foarte originale sau
creative, cu idei
inovative. Este explorata
o tematica originala, cu
deschidere inter- sau
multidisciplinara.

- Conceptul / abordarea
cercetarii introduce noi
idei sau le dezvolta pe
cele existente

5

Cunoasterea domeniului de studiu

Candidatul nu cunoaste
conceptele teoretice
esentiale ale domeniului
sdu de studiu.

Candidatul
demonstreaza o
cunoastere satisfacatoare
a conceptelor teoretice
esentiale ale domeniului
sdu de studiu, dar
descrierea lor poate fi
inadecvata sau acestea
sunt aplicate concis sau
inconsecvent in teza.

Candidatul este bine
familiarizat cu
conceptele teoretice
esentiale ale domeniului
sau de studiu, pe care le
aplicad justificat si corect
in teza.

Candidatul
demonstreaza o
cunoastere ampla a
conceptelor teoretice
esentiale ale domeniului
sau de studiu, pe care le
aplica cu succes in teza.

- Candidatul
demonstreaza o
cunoastere ampla si
profunda a conceptelor
teoretice esentiale ale
domeniului sau de
studiu, pe care le aplica
excelent si creativ.

- Cercetarea nu este
integrata in contextul
literaturii de specialitate.

- Cercetarea este vag
integrata in contextul
literaturii de specialitate.

- Cercetarea este moderat
integrata in contextul
studiilor din domeniu

- Cercetarea este integrata
Tn contextul studiilor din
domeniu.

- Cercetarea este clar
integrata in contextul
studiilor din domeniu.
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- Nu este analizata
literatura relevanta
pentru studiu, existand
surse bibliografice
importante la subiect
care nu au fost indicate.

- Nu se face o sinteza
critica a literaturii
analizate sau
argumentarea
abordarilor ca urmare a
analizei acesteia.

- Analiza inadecvata a
literaturii relevante
pentru studiu. Analiza a
literaturii slab
organizata.

- Argumentare slaba a
alegerii perspectivelor
teoretice / studiilor
empirice.

- Analiza buna a literaturii
relevante pentru studiu.
Analiza a literaturii
moderat bine organizata.

- Argumentare moderat
clara a alegerii
perspectivelor teoretice /
studiilor empirice.

- Analiza comprehensiva
a literaturii relevante
pentru studiu. Analiza a
literaturii bine
organizata.

Argumentarea includerii
lexcluderii diferitor
perspective teoretice /
studii empirice este
evidenta

- Analiza exhaustiva a
literaturii relevante
pentru studiu. Analiza a
literaturii foarte bine
organizata.

Contine criterii specifice
pentru includerea /
excluderea diferitor
perspective teoretice sau
studii empirice.

Metodologia cercetarii

- Scopul lucrérii nu este
- clar definit si focusat.

- Cadrul de cercetare nu
este definit.

- Descrierea si
argumentarea alegerii
abordarilor, metodelor,
procedurilor, tehnicilor
utilizate lipseste sau este
sumara.

- Problemele de cercetare
sunt nesatisfacator
formulate si nu sunt
legate de cadrul teoretic.

- Analiza demonstreaza
lipsa sau slaba stapanire
a metodelor alese.

Scopul lucrarii nu este
suficient de clar definit
si slab focusat.

Cadrul de cercetare este
satisfacator prezentat.

Descrierea si
argumentarea alegerii
abordarilor, metodelor,
procedurilor, tehnicilor
utilizate este putin
adecvata.

Problemele de cercetare
sunt argumentate, dar
insuficient conectate la
cadrul teoretic.

Analiza demonstreaza
stapanirea metodelor
alese si fiabilitatea, dar
nu este in totalitate
sistematica si are unele
erori Tn precizie.

- Scopul lucrarii este in
cea mai mare parte clar
definit si bine focusat./

- Cadrul de cercetare este
destul de logic.

- Descrierea si
argumentarea alegerii
abordarilor, metodelor,
procedurilor, tehnicilor
utilizate este Tn cea mai
mare parte adecvata.

- Problemele de cercetare
sunt argumentate si
conectate la cadrul
teoretic.

- Analiza demonstreaza o
buna stapanire a
metodelor alese, fiind
precisa si fiabila.

Scopul lucrarii este clar
definit si focusat.

Cadrul de cercetare este
logic.

Abordarile, metodele,
procedurile, tehnicile
utilizate sunt descrise
bine, iar argumentarea
selectarilor este
convingatoare.

Problemele de cercetare
sunt bine argumentate si
conectate logic la cadrul
teoretic.

Analiza demonstreaza o
foarte buna stapanire a
metodelor alese, fiind
sistematica, precisa si
fiabila.

Scopul lucrarii este clar
definit si focusat.

Cadrul de cercetare
indica o gandire
creativa.

Descrierea si
argumentarea alegerii
abordarilor, metodelor,
procedurilor, tehnicilor
utilizate este adecvata si
exhaustiva.

Problemele de cercetare
sunt inovative, foarte
bine argumentate si
conectate logic la cadrul
teoretic.

Analiza demonstreazi o
excelenta stapanire a
metodelor alese si este
creativa, sistematica,
precisa si fiabila.

Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC
Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare
Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023 24



Valoarea stiintifica a rezultatelor obtinute

- Lipsa rezultatelor
relevante. Rezultatele nu
sunt clar explicate.

- Discutarea rezultatelor
cercetarii lipseste sau
este minora.

- Concluziile / propunerile
nu se bazeaza pe
rezultatele obtinute.

- Cercetarea nu ofera
raspunsuri suficiente la
problemele de cercetare.

- Ea aduce contributii
minore sau deloc la
cunoastere.

- Nu sunt indicate limitele
studiului.

- Putine rezultate
relevante. Unele
subiecte majore sunt
descrise inexact.

- Discutarea relevanta a
rezultatelor deseori
lipseste.

- Concluziile / propunerile
nu se bazeaza in
intregime pe rezultatele
obtinute.

- Rezultatele sunt
prezentate logic.
Rezultatele ofera raspun-
suri la majoritatea
problemelor de
cercetare.

- Cercetarea contribuie cu
unele noi cunostinte sau
perspective ih domeniu.

- Unele rezultate raportate
sunt mai putin relevante
Rezultatele sunt
prezentate in mod clar si
concis.

- Discutarea rezultatelor
este prea scurta
/excesiva; necesitatea
unei concizii mai mari a
constatarilor /
rezultatelor majore.
Unele inexactitati si
omisiuni.

- Concluziile / propunerile
se bazeaza in general pe
rezultatele obtinute.

- Rezultatele ofera
raspunsuri bune la
problemele de cercetare.

- Cercetarea contribuie cu
noi cunostinte sau
perspective Th domeniu.

- Majoritatea rezultatelor
sunt relevante si sunt
descrise clar si concis.

- Discutarea rezultatelor
este suficienta, cu putine
erori.

- Concluziile / propunerile
se bazeaza pe rezultatele
obtinute.

- Rezultatele ofera
raspunsuri foarte bune la
problemele de cercetare.

- Cercetarea are
contributii teoretice sau
empirice substantiale in
domeniu.

- Toate rezultatele sunt
relevante si sunt descrise
foarte clar si concis.

- Discutarea este concisa,
precisa.

- Concluziile / propunerile
sunt relevante si se
bazeaza clar pe
rezultatele obtinute.

- Rezultatele ofera
raspunsuri excelente la
problemele de cercetare.

- Cercetarea are
contributii teoretice sau
empirice relevante n
domeniu.

Redactarea tezei si

continutul tehnic

- Redactarea cercetarii are
deficiente structurale,
lingvistice sau stilistice
majore, inclusiv:

- lipsa de claritate si
precizie;

- frazele sunt prost
construite si confuze;

- Cercetarea este
satisfacator redactata,
dar sunt unele
deficiente, inclusiv:

- descrierea nu este foarte
coerenta;

- Cercetarea este destul
de clar si coerent
redactata, dar exista
deficiente minore,
inclusiv:

- Cercetarea este foarte
clar si coerent redactata,
inclusiv:

- claritate si precizie;

- intelegere ugoara a
textului;

- Cercetarea este
remarcabil de clar si
coerent redactata,
inclusiv:

- mare claritate si
precizie;

- fiecare fraza este
inteleasa;
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- alegerea si scrierea
cuvintelor §i punctuatia
reflecta o slaba intelegere
a regulilor de redactare a
lucrarilor stiintifice;

- nerespectarea
standardelor
bibliografice;

- tabelele / figurile sunt
inadecvate, lipsesc
elemente descriptive sau
legenda.

erori frecvente in alegerea
si scrierea cuvintelor si a
semnelor de punctuatie;

erori frecvente n
aplicarea standardelor
bibliografice;

tabele / figuri inadecvate
sau incomplete, cu
elemente descriptive
insuficiente sau neclare
sau cu legenda adecvata.

unele erori 1n alegerea si
scrierea cuvintelor si a
semnelor de punctuatie;

aplicarea neuniforma a
standardelor
bibliografice;

- tabelele / figurile au in
general elemente
descriptive si legenda
adecvata.

- alegerea si scrierea
cuvintelor i a semnelor
de punctuatie si ortografia
sunt potrivite;

- aplicarea corecta, in cea
mai mare parte, a
standardelor
bibliografice;

- tabelele / figurile si
elementele lor sunt
adecvate.

- alegerea si scrierea
cuvintelor, si a semnelor
de punctuatie sunt
excelente;

- aplicare corecta a
standardelor
bibliografice;

- tabelele / figurile si
elementele lor sunt
relevante.

Respectarea eticii si deontologiei profesionale

- Lucrarea sau
compartimente
importante din aceasta
(rezultate, concluzii,
propuneri s.a.) sunt
plagiate.

- Fragmente importante
plagiate cuvant cu
cuvant sau parafrazate
din alte surse.

- Sunt comise ale fraude
stiintifice grave: fabrica-
rea de rezultate sau date
si prezentarea lor ca:
date experiment-tale,
date obtinute prin calcu-
le, simulari sau rationa-
mente deductive;
falsificarea de: date
experimentale, date
obtinute prin calcule,
simulari sau
rationamente deductive.

- Incalcarile de etica si
deontologie
profesionala nu sunt
grave si mai degraba
inconstiente.

- Fragmente foarte mici
plagiate, care nu se
refera la elementele
originale ale tezei

- Exista citari 1n text fara
indicarea surselor. Nu se
atesta fabricare sau
falsificare de date. Alte
incalcari care nu sunt
determinante pentru
valoarea lucrarii.

- Este respectata in temei
etica si deontologia
profesionala.

- Nu Tntotdeauna
referintele sunt citate
corespunzator.

- Exista surse indicate
necitate n text. Mici
repetari de idei / fraze in
text. Unele date nu sunt
luate din surse primare.

- Cercetarea respecta
etica si deontologia
profesionale.

- Mici erori in modul de
citare a unor surse.

- Unele neclaritati la
indicarea aportului
personal.

- Principiile eticii si a
deontologiei sunt
respectate exemplar.

- Toate frazele si ideile
preluate de la alti autori
sunt indicate riguros.

- Este evidentiat foarte
clar aportul candidatului
si lipsesc orice
suspiciuni de fraude
stiintifice.
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b

te comunicationale

b

Calitatea sustinerii publice si competen

- Lipsa unei logici de
prezentare sau a unor
informatii relevante.

- Prea multa / prea putina
informatie pentru timpul
alocat.

- Discutarea slaba sau
deloc a rezultatelor
cercetarii. Candidatul
demonstreaza o slaba
cunoastere a
materialului.

- Raspunsurile nu se
bazeaza pe rezultatele
studiului.

- Prezentare citita.
Utilizare neadecvata a
vocii si limbajului

- O logica slaba de

prezentare a informatiei.

Unele informatii
relevante nu sunt
prezentate. Subiecte sau
concepte majore sunt
descrise inexact.

- Probleme de planificare
a timpului.

- Lipsesc discutii
relevante substantiale.

- Réaspunsurile nu se
bazeaza in intregime pe
rezultatele studiului.

- Prezentare bazata in
mare masura pe notite.

- O ordine buna de
prezentare, dar unele
informatii sunt in afara
logicii prezentarii.

- Unele probleme de
planificare a timpului.

- Putine inexactitati sau
omisiuni.

- Raspunsurile se bazeaza
in general pe rezultatele
studiului.

- Citire a unor parti mici
din material. Uneori
candidatul face eforturi

- Informatia prezentata
este aproape completa si
relevantd, intr-0 ordine
logica.

- Planificarea timpului
este adecvata.

- Discutiile sunt
suficiente si cu putine
erori.

- Raspunsurile se bazeaza
pe rezultatele studiului
si sunt potrivite.

- Candidatul apeleaza
putin la notite.

- Informatia prezentata
este completd si expusa
logica. Este usor de
urmarit.

- O planificare a timpului
foarte buna.

- Discutiile sunt la subiect
si provoacd gandirea
critica.

- Raspunsurile sunt
potrivite si clar bazate
pe rezultate.

- Candidatul utilizeaza
putin sau deloc notitele.
Ideile sunt exprimate

corpului. de a gasi cuvintele fluent, in cuvinte
potrivite. proprii.
- Competente - Competente comuni- - Competente comuni- - Competente comuni- - Competente comuni-

comunicationale slabe.

- Calitate slaba a slide-
urilor / materialelor
prezentate.

cationale satisfacatoare.

- Calitate moderata a
slide-urilor /
materialelor prezentate.

cationale 1n general
adecvate.

- Calitate buna a slide-
urilor / materialelor
prezentate.

cationale bune.

- Calitate foarte buna a
slide-urilor /
materialelor prezentat

cationale excelente.

- Calitate exceptionala a
slide-urilor /
materialelor prezentate

e —
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Publicarea in editii
stiintifice

- Nu se indeplinesc
cerintele minime de
publicare stabilite
pentru o teza de

Publicare in reviste si
culegeri ale conferin-
telor; indeplinirea

cerintelor minime de

- Publicare in editii
stiintifice locale si de
peste hotare; cel putin o
publicatie in reviste

- Publicare in editii
stiintifice incluse 1n cele
mai importante 70 baze
de date internationale

- Publicare in editii
stiintifice incluse in
bazele de date
internationale Web of

8. doctorat: 5 publicatii, publicare pentru o teza stiintifice din tarile Science sau SCOPUS.
inclusiv 3 articole Tn de doctorat. clasate peste Republica
reviste stiintifice. Moldova in clasamentul
Scimago.
- Lipsa comunicérilor la - Participare cu - Participare cu - Participare cu - Participare cu
o conferinte internatio- comunicare la minim o comunicari la conferinte comunicari la conferinte comunicari la conferinte
= nale, a stagiilor de peste conferinta stiintifica stiintifice internationale stiintifice organizate stiintifice peste hotare
§ hotare sau a participarii internationala, si la una din peste hotare. organizate de societatile
S n proiecte stiintifice. participare la alte tipuri urméatoarele: stagii, stiintifice de profil
= de evenimente. vizite de documentare internationale sau
S peste hotare sau proiecte europene.
9. = stiintifice.
ﬁ - Participare n cadrul - Participare in proiecte
o proiectelor stiintifice din cadrul programelor
g internationale. cadru europene.
) Participare la stagii
< stiintifice in statele UE
sau OECD.
- Rezultatele cercetarii nu | - Rezultatele cercetarii - Rezultatele cercetarii - Rezultatele cercetarii - Rezultatele cercetarii
’% sunt valorificate in sunt valorificate slab Tn sunt valorificate sunt valorificate sunt valorificate pe larg
'g mediul economic si mediul economic si moderat Tn mediul semnificativ in mediul in mediul economic si
@ social. social. economic §i social. economic §i social. social si au un impact
- deosebit.
E - Nu exista niciunul din - Sunt inregistrate 1-2 din | - Sunt inregistrate 1-2 din | - Sunt inregistrate 2-3 din | - Valorificarea se face
10 g urmatoarele: rezultate urmatoarele: urméatoarele: brevet de urméatoarele: brevet de prin majoritatea
54 aplicative documentate; implementari; material inventie; rezultate inventie; rezultate modurilor (protejate
it implementdri; material didactic; consultanta aplicative documentate aplicative documentate prin drepturi de autor;
g didactic; consultanta pentru institutii; ale cercetarii ale cercetarii elaborare de materiale
z pentru institutii; activitati didactice; (tehnologii, substante, (tehnologii, substante, didactice sau
E activitati didactice; lucrare de popularizare, softuri, soiuri, rase etc.); softuri, soiuri, rase etc.); consultanta de
lucrare de popularizare, interviuri radio sau TV, manual; lucrare de manual; lucrare de specialitate;
interviuri radio sau TV, iar aceste rezultate au un popularizare, interviuri popularizare, interviuri implementari,
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impact slab.

la radio sau tv, iar aceste
rezultate au un impact
mediu.

la radio sau tv, iar aceste
rezultate au un impact
insemnat sau exista unul
din rezultatele
mentionate CU O
relevantd mare.

participare in activitati
de antreprenoriat
economic, tehnologic
sau social; popularizare
a stiintei) sau unul din
moduri are o relevanta
deosebita (ex., brevete
la principalele oficii de
brevetare din lume;
manual cu coautori de
peste hotare, rubrica la
un post de radio sau TV;
blog cu mare audienta si
impact s.a.),

4. Stabilirea nivelului minim de competenta

Nivelul minim de competenta pentru obtinerea titlului de Doctor in Stiinte economice este predefinit in
cadrul normativ si se referd la evaluarea tezei de doctor si atribuirea de catre Comisia de sustinere

publica a calificativul ,,Satisfacator”.

5. Stabilirea necesarului minim de resurse pentru evaluarea rezultatelor invatarii in vederea atribuirii calificarii
Pentru evaluarea rezultatelor invatarii in vederea atribuirii calificérii, sunt necesare:

- resurse umane: examinarea tezei de catre membrii comisiei de indrumare si evaluarea tezei de doctorat in cadrul comisiei de

sustinere publica;

- resurse materiale: sala special amenajata, calculator, proiector, ecran, tabla interactiva, formulare de evaluare, formulare pentru

intocmirea proceselor-verbale si a deciziilor luate.

- resurse informationale: dosarul doctorandului cu actele stipulate in regulamentele in vigoare, teza de doctorat, rezumatele
stiintifice Tn limba roméana si limba engleza, publicatiile la tema tezei de doctorat; raportul anti-plagiat cu rezolutia la raportul de

similitudini.
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ASIGURAREA CALITATII STANDARDULUI DE CALIFICARE

Etape

DESCRIPTORI/DOVEZI

Initierea
procesului de
elaborare a
standardului de
calificare

Ministerul Educatiei si Cercetirii, in cadrul Proiectului ,,Invatimantul superior din
Republica Moldova” (Moldovan Higher Education), Project (MHEP) (P167790),
IDA Credit No.IDA-65420, finantat de Banca Mondiala, a initiat procesul de
elaborare a standardului de calificare.

Ministerul Educatiei si Cercetdrii, prin ordinul nr. 1638/2021 Cu privire la
constituirea Grupurilor de lucru pentru elaborarea standardelor de calificare, dispus
elaborarea standardelor de calificare pentru domeniul general de studiu 041. Stiinte
economice, domeniul de formare profesionald 0413 Business si Administrare
pentru nivelurile 6,7 si 8 ISCED.

Standardul de calificare a fost avizat de 5 parteneri sociali, reprezentati ai mediului
de afaceri si institutiilor de invdtdmant superior. Reprezentantii institutiilor de
invatamant superior si ai mediului de afaceri, au fost implicati in procesul de
elaborare in calitate de membri ai Grupului de lucru pentru elaborarea standardului
de calificare.

Elaborarea
standardului de
calificare

Standardul de calificare a fost elaborat in baza Metodologiei de elaborare, validare
si aprobare a standardelor de calificare, aprobatd prin ordinul Ministerului Educatiei
si Cercetarii nr. 573 din 15 iunie 2022.

La baza elaborarii standardului de calificare este Standardul de competenta pentru
domeniul de formare 0413 Business si administrare (Profilul stiintific: 521.
Economie, business, administrare, Specialitatea stiintifica: 521.03. Economie §i
management in domeniul de activitate).

Standardul de competenta este parte integrantd a Standardului de calificare si este
prezentat in Anexa la acesta.

Grupul de lucru a fost constituit din 7 persoane: 5 reprezentanti ai mediului
academic cu experientd semnificativa in domeniu si 2 reprezentanti ai mediului de
afaceri, si anume au participat cadre stiintifico-didactice de la Facultatea Business
si Administrarea Afacerilor si Facultatea Economie Generala si Drept din cadrul
Academiei de Studii Economice din Moldova si de la Facultatea Inginerie
Economica si Business din cadrul Universitdtii Tehnice a Moldovei, precum si 2
specialisti in domeniu de la: Bucuria S.A., Camera de Comert si Industrie a
Republicii Moldova.

In coordonarea/avizarea standardului de calificare au fost implicati reprezentantii
mediului de afaceri IM Efes Vitanta Moldova Brewery S.A., Organizatia Pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA), Moldtelecom S.A., I.M. Moldcell SA,
precum si institutiile de Invatdmant ce ofera programe de studii.

Validarea

Standardul de calificare a fost validat de Comisia de validare constituita din
reprezentantii Ministerului Economiei, Universitatii Tehnice a Moldovei, Asociatia
Businessului European (EBA), Alianta Intreprinderilor Mici Mijlocii (AIM).

Avizul Comisiei de validare din 07.12.2022.

Implementarea

Indicatorii care vor fi monitorizati pe parcursul implementarii standardului de
calificare:

- adaptarea Planului de invatamant la cerintele standardului de calificare;

- elaborarea/ actualizarea de curriculum universitar orientat spre atingerea

rezultatelor invatarii de nivel 8 CNC.

Implementarea Standardului de calificare se va realiza in toate universitatile din
Republica Moldova, publice si private, care pregitesc cadre la ciclul III, Studii de
doctorat, specialitatea stiintificd 521.03. Economie §i management in domeniul de




activitate.

Mecanisme de Ministerul Educatiei si Cercetarii asigura platforma de dialog intre partenerii sociali
feedback si de pentru colectarea feedback-ului de la partile interesate in aceasta calificare;
imbunatitire Consiliul National pentru Calificari participa la asigurarea dialogului privind
continua a elaborarea/actualizarea standardelor de calificare intre partile interesate: institutiile
calitatii de invatamant superior, mediul de afaceri, organizatiile non-guvernamentale etc.

Standardul de calificare se actualizeaza, cel putin, o datd la cinci ani sau, la
necesitate, in termen de sase luni de la aprobarea standardului de competenta
actualizat, sau 1n alte cazuri relevante (modificarea cadrului normativ, dificultati in
implementarea standardului de calificare) sesizate de partile interesate.

Asigurarea Standardul de calificare este publicat pe pagina web oficiala a Ministerului
transparentei Educatiei si Cercetarii, pe pagina furnizorului programului de formare profesionala
si va fi Inscris In Registrul National al Calificarilor.
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Anexa
la Standardul de calificare
Nivel 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:
0413 Business si administrare

STANDARD DE COMPETENTA

DOCTOR IN STIINTE ECONOMICE

Nivel 8 CNC

Profilul stiintific: 521. Economie, business, administrare
Specialitatea stiintifica

521.03. Economie si management in domeniul de activitate

Membrii
Comisiei de validare
—— Valentina CHIPER, sefa Sectiei reglementarea
i G mediului de afaceri, Ministerul Economiei

Presedintele Comisiei de validare

Silviu NEGHINA, sef adjunct Directia dezvoltarea
mediului de afaceri, sef al Sectiei politici de dezvoltare a
IMM si comert, Ministerul Economiei

Membru al Comisiei de validare

(?l/ ——— Tatiana GRUNZU, dr. in stiinte economice, conferentiard
cE ) universitard, Universitatea Tehnicd a Moldovei

4 / Membru al Comisiei de validare
/%/ / ; /V&/ Mariana RUFA, directoare executiva,
. Asociatia Businessului European (EBA)

Membru al Comisiei de validare
% /‘/\/,..-—-":"'" Liliana BUSUIOC, directoare execulivi,
{ Yz Alianta Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Moldova (AIM)

Membru al Comisiei de validare

2022
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1. INFORMATII GENERALE

1.1. Informatii privind elaborarea si aprobarea standardului de competenta

Standardul de competenta
elaborat de Grupul de
lucru, aprobat prin
OMEC nr. 1638

din 13.12. 2021

SOLCAN Angela, doctor in stiinte economice, conferentiara
universitara, sefa Departamentului Management si Antreprenoriat,
Facultatea Business si Administrarea Afacerilor, Academia de Studii
Economice din Moldova

BIRCA Alic, doctor habilitat, profesor universitar, Departamentul
Resurse umane, Afaceri publice si Comunicare, Facultatea Economie
Generala si Drept, Academia de Studii Economice din Moldova

STIHI Liudmila, doctor in stiinte economice, conferentiara universitara,
Departamentul Management si Antreprenoriat, Facultatea Business si
Administrarea Afacerilor, Academia de Studii Economice din Moldova
NEGRU lon, doctor in stiinte economice, conferentiar universitar,
Departamentul Management si Antreprenoriat, Facultatea Business si
Administrarea Afacerilor, Academia de Studii Economice din Moldova
TURCAN Rina, doctor in stiinte economice, conferentiard universitara,
sefa Departamentului Economie si Management, Facultatea Inginerie
Economica si Business, Universitatea Tehnica a Moldovei

CECHINA Ecaterina, doctor in stiinte economice, conferentiara
universitara, Academia de Studii Economice din Moldova, directoare
financiara BUCURIA S.A.

BILBA Mihai, vicepresedinte, Camera de Comert si Industrie a
Republicii Moldova

Perioada elaborarii

3.01.2022 —1.08.2022

Standardul de competenta
a fost consultat cu:

BAZIUC Serghei, director Resurse umane si administratie, EFES
VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A.

BUGAIAN Carolina, manager general, doctor in stiinte economice, [.M.
MOLDCELL SA

KIRIAKOVA Inna, directoare Resurse Umane, MOLDTELECOM
S.A.

PINTEA Dumitru, director, ORGANIZATIA PENTRU
DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUI (ODA)

Standardul de competenta
validat si aprobat de
Comisia de validare,
aprobata prin ordinul

Ministerului Economiei nr.

94 din 5.10.2022

Procesul verbal de validare a Standardului de competenta nr. 1
din 7 decembrie 2022 (se anexeaza)

L
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1.2. INFORMATII PRIVIND CORELAREA CU CLASIFICATOARELE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1.2.1. CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATOARELOR PIETEI MUNCII

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova
CORM (006-2021)

Clasificarea europeana a aptitudinilor/
competentelor, calificarilor si ocupatiilor
(ESCO 08)

Clasificarea Internationala
Standard al Ocupatiilor
(ISCO 08)

1 LEGISLATORI/LEGISLATOARE, MEMBRI
AI/MEMBRE ALE EXECUTIVULUIL, DEMNITARI SI
CONDUCATORI AI/ CONDUCATOARE ALE
ADMINISTRATIEI PUBLICE, CONDUCATORI/
CONDUCATOARE SI FUNCTIONARI SUPERIORI/
FUNCTIONARE SUPERIOARE DIN UNITATILE
ECONOMICO-SOCIALE SI POLITICE

1 MEMBRI Al CORPULUI LEGISLATIV,
AI EXECUTIVULUL INALTI
CONDUCATORI AT ADMINISTRATIEI
PUBLICE, CONDUCATORI SI
FUNCTIONARI SUPERIORI

1 MANAGERS

11 Legislatori/legislatoare, membri ai/membre ale
executivului, demnitari si conducatori ai/conducatoare
ale administratiei publice

112 Directori generali, directori executivi si asimilati

1120 Directori generali, directori executivi si asimilati

11 Legislatori, membri ai executivului si inalti
conducitori ai administratiei publice

112 Directori generali, directori executivi si
asimilati
1120 Directori generali, directori executivi si
asimilati

11 Chef Executives, Senior
Officials and Legislators

12 Conducitori/conducatoare din domeniul
administrativ si comercial

121 Conducidtori /conducdtoare din domeniul
administrativ

1212 Conducatori/ conducatoare din domeniul resurselor
umane

1213 Conducatori/ conducétoare din domeniul politicilor si
planificarii

1219 Conducatori/ conducatoare din domeniul
administrativ, neclasificati/ neclasificate in grupele de baza
anterioare

122 Conducatori/ conducatoare din domeniul vinzari,
marketing si dezvoltare

1223 Conducatori in domeniul cercetarii si dezvoltarii

12 Conducitori in domeniul administrativ si
comercial

121 Directori de intreprinderi si conducatori
din domeniul administrativ

1212 Conducatori in domeniul resurselor umane

1213 Conducatori in domeniul politicilor
economice si al planificarii

1219 Directori de intreprinderi si conducatori
din domeniul administrativ neclasificati in
grupele de baza anterioare

122 Conducatori in domeniul vanzari,
marketing si dezvoltare

1223 Conducatori in domeniul cercetarii si
dezvoltarii

12 Administrative and
Commercial Managers
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2 SPECIALISTI/SPECIALISTE IN DIVERSE
DOMENII DE ACTIVITATE

2 SPECIALISTI iN DIVERSE DOMENII DE
ACTIVITATE

2 PROFESSIONALS

23 Specialisti/specialiste in invatamant

231 Profesori universitari/ profesoare universitare si
asimilati/asimilate

2310 Profesori universitari/ profesoare universitare si
asimilati/asimilate

23 Specialisti in invatamant
231 Profesori universitari si asimilati

2310 Profesori universitari si asimilati

23 Teaching Professionals

24 Specialisti/specialiste in domeniul administrativ-
comercial

242 Specialisti/specialiste din domeniul administrativ
2421 Analisti/analiste de management si organizare

2422 Specialisti/specialiste in domeniul politicilor
administrative

2423 Specialisti/specialiste in domeniul resurselor umane si
de personal

2424 Specialisti/specialiste in formarea si dezvoltarea
resurselor

24 Specialisti cu functii administrative si
comerciale

242 Specialisti in domeniul administrative
2421 Analisti de management si organizare

2422 Specialisti in domeniul politicilor
administrative

2423 Specialisti in domeniul resurselor umane si
de personal

2424 Specialisti in formarea si dezvoltarea
personalului

24 Business and
Administration Professionals

26 Specialisti/specialiste din domeniul juridic, social si
cultural
263 Specialisti/specialiste din domeniul social si religios

2631 Economisti/economiste

26 Specialisti in domeniul juridic, social si
cultural
263 Specialisti in domeniul social i religios

2631 Economisti

26 Legal, Social and Cultural
Professionals

1.2.2. CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATORULUI ACTIVITATILOR ECONOMICE

Clasificatorul activitatilor economice din
Republica Moldova CAEM (rev.2)

Clasificarea Statistica a Activitatilor
Economice din Comunitatea Europeana
(Statistical Classification of Economic
Activities in the European Community)

NACE Rev. 2

Clasificarea Internationala Industriala
Standard a tuturor Activitatilor Economice
(International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities)

ISIC Rev 4

70.10 Activitati ale directiilor administrative
centralizate

70.22 Activitati de consultanta in
management

72.20 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale

70.10 Activities of head offices

70.22 Business and other management
consultancy activities

72.20 Research and experimental development
on social sciences and humanities

humanities

7010 Activities of head offices

7020 Management consultancy activities
7220 Research and experimental
development on social sciences and
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si umaniste

84.13 Reglementarea si eficientizarea
activitatilor economice

85.42 Invatamant superior universitar

94.11 Activitdti ale organizatiilor economice
si patronale

94.12 Activitati ale organizatiilor
profesionale

84.13 Regulation of and contribution to more
efficient operation of businesses

85.42 Higher education

94.11 Activities of business and employers
membership organisations

94.12 Activities of professional membership
organisations

8413 Regulation of and contribution to more
efficient operation of businesses

8542 Higher education

9411 Activities of business and

employers membership organizations

9412 Activities of professional

membership organizations

1.2.3. CORELAREA C

ALIFICARII CONFORM CLASIFICATOARELOR EDUCATIONALE

Nomenclatorul specialititilor stiintifice

Clasificarea Internationala Standard a
Educatiei (ISCED -2011)
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-
internationala-standard-educatiei-isced-2011-0

UNESCO nomenclature for fields of science
and technology
https://skos.um.es/unesco6/53/html

5. Stiinte sociale si economice

52. Stiinte economice

521. Economie, business, administrare
521.03. ECONOMIE S| MANAGEMENT
IN DOMENIUL DE ACTIVITATE

Invitimant superior, ciclul 111, nivel 8,
ISCED

84. Doctorat academic, PhD

53 Economic Sciences

53 Economic Sciences
5311 Organization and management of
enterprises
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https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
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Nivel de competenta/abilitate, conform ISCO- 4
08
Cadrul national al calificirilor din Republica Nivel 8 CNC

Moldova

Referire la Cadrul European al Calificarilor

(EQF)

Echivalent nivel 8 EQF

Identificarea ocupatiilor tipice

Ocupatii tipice (CORM)

Ocupatii tipice (ESCO)

112001 Administrator al/ administratoare a
intreprinderii de stat

112013 Director al/ directoare a intreprinderii
sociale

112017 Director/ directoare de filiala

112018 Director/ directoare de grup (cluster)
121201 Director/ directoare de intreprindere
micro-, mica (fara ierarhie manageriala) in
domeniul resurselor umane

121202 Director/ directoare resurse umane
121203 Manager (sef/sefa) in domeniul
resurselor umane

1213 Conducatori/ conducatoare din domeniul
politicilor si planificarii

121301 Coordonator/ coordonatoare de proiect
121302 Director/ directoare de intreprindere
micro-, mica (fara ierarhie manageriala) in
domeniul dezvoltarii si planificarii

121303 Director/ directoare politica organizatiei
121304 Manager (sef/ sefd) in domeniul
dezvoltarii si planificarii

121305 Manager (sef/ sefd) planificare strategica
121306 Manager (sef/ sefd) politici

121307 Manager (sef/ sefa) servicii pentru
afaceri

121308 Manager de proiect

121904 Manager (sef/sefd) organizational
121910 Manager responsabilitate sociala
corporativa

122301 Conducator/ conducatoare de proiect in
domeniul cercetarii si inovarii

122308 Sef/sefa sector In domeniul cercetarii si
inovarii

122309 Sef/sefa sectie in domeniul cercetarii si
inovarii

122310 Sef/sefa serviciu in domeniul cercetarii
si inovarii

122311 Sef/sefa subdiviziune de cercetare
231003 Cercetator stiintific/ cercetatoare
stiintifica

1120.2 Manager afaceri / business manager
1120.4 Director general executiv adjunct/ chief
operating officer

1120.5 Manager agentie pentru ocuparea fortei de
munca /public employment service manager
1120.6 Antreprenor social/ social entrepreneur
1212.2 Manager resurse umane / human resources
manager

1213.2 Director de politici a organizatiei /policy
manager

1213.2.2 Manager planificare strategica/
strategic planning manager/

1213.4 Manager de program/ programme
manager/

1213.5 Manager afacere/ business manager
1219.2 Manager responsabilitate sociala
corporativd/ corporate social responsibility
manager

1219.4 Sef departament / department manager
1219.6 Manager proiect/ project manager
1223.2.2 Manager cercetare / research manager
2310.1.7 Cadru didactic in invatamantul
universitar in administrarea afacerilor/ business
lecturer

2310.1.14 Cadru didactic in invatamantul superior
in domeniul stiintelor economice/ economics
lecturer

2421.2 Consultant de afaceri/consultanta de
afaceri/ business consultant

2421.3 Specialist strategia afacerii/ business
intelligence manager

2422 Specialisti in domeniul politicilor
administrative/ Policy administration
professionals

2422.18 Ofiter de dezvoltare comerciala/ trade
development officer

2423.3 Ofiter resurse umane/

human resources officer

2423.5 Analist ocupational / occupational analyst
2424 Specialisti in formarea si dezvoltarea
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231004 Conferentiar universitar/ conferentiara
universitara

231005 Lector universitar/ lectora universitara
231007 Profesor universitar/ profesoara
universitara

242102 Analist/analistd de afaceri

242103 Analist/analista in management si
organizare

242104 Consilier al conducatorului/consiliera a
conducdtoarei intreprinderii

242105 Consultant/ consultanta 1n afaceri
242106 Expert/experta in management si
organizare

2422 Specialisti/ specialiste in domeniul
politicilor administrative

242220 Expert/experta in politici publice
242303 Analist/analistd resurse umane

242311 Manager resurse umane

242312 Specialist/ specialista in dezvoltare
organizationala

242313 Specialist/ specialista in formare
profesionala

242401 Evaluator al furnizorilor/ evaluatoare a
furnizoarelor si programelor de formare
263102 Cercetator stiintific/ cercetatoare
stiintificd Tn economie

263103 Consilier/ consiliera probleme
economice

263104 Consultant/ consultantd in management
263105 Coordonator/ coordonatoare dezvoltare
economica

263108 Expert/experta in economie

personalului/ Training and staff development
professionals

2424.1 Consultant in afaceri/ business coach
2424.2 Formator corporative/ corporate trainer
2424.3 Manager de formare corporativd/ corporate
training manager

2631.2.1 Cercetator in economia afacerilor/
business economics researcher

2631.2.2 Consilier Tn economie/consiliera in
economie/ economic adviser

2631.2.3 Coordonator dezvoltare economica/
coordonatoare dezvoltare economica/ economic
development coordinator

Tendinte si preocupari
de viitor in domeniul de
formare profesionala

SUCCES.

In prezent, invatimant superior de doctorat, nivel 8 CNC se axeazi nu
numai pe dezvoltarea carierei profesionale in invatamantul superior si in
cercetare, dar si pe formarea managerilor/leaderilor pentru diverse
sectoare ale economiei, afaceri, serviciilor publice. De aceea, aldturi de
competentele necesare pentru o activitatea de succes intr-un mediu
academic (rezolvarea problemelor critice de cercetare, gandirea critica,
independenta intelectuald, integritate, etica si transparenta etc.), studiile
doctorale trebuie sd ofere absolventilor o gama larga de competente
transversale si de specialitate, care asigurd o cariera profesionala de

1.3. ALTE INFORMATII RELEVANTE

Titlul calificirii profesionale in limba:

Roméina Engleza Rusa Franceza Germana
Doctor in stiinte | Doctor of Kanauaar Docteur en Doktor der
economice Economics (PhD)/ | sxoHOMHUYeCKHX économie Wirtschaftswissensc
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PhD in Economics | nayk haften
and Management

Anexe la standardul de competenta

Anexa 1

Unified Standards And Criteria For Demonstrating Excellence In Business Programs,
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), January 1, 2021
Version

https://cdn.ymaws.com/acbsp.org/resource/resmgr/docs/accreditation/Unified _Standards

and_Criter.pdf

Anexa 2

Skills for a greener future: A global view based on 32 country studies
International Labour Office — Geneva: ILO, 2019
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf

Anexa 3

Skills for SMEs. Cybersecurity, Internet of Things and Big Data for Small and Medium-
Sized Enterprises https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/82aa7{66-67fd-
1lea-b735-01laa75ed71al/language-en

Anexa 4

Translations of DigComp 2.0 in the European Skills, Competences and Occupations
classification (ESCO)
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/88872788-b48d-11ec-9d96-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-256771334

Anexa s

Competente lingvistice (1. engleza) [ B2 — C1]

Anexa 6

EntreComp: Cadrul de competente antreprenoriale/ EntreComp: The Entrepreneurship
Competence Framework
https://eige.europa.eu/resources/Ifna27939enn.pdf

Anexa 7

GreenComp The European Sustainability Competence Framework
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-
0laa75ed71al/language-en

Anexa 8

Pactul verde European. COM (2019) 640 final. Bruxelles. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=RO

Anexa 9

O strategie pentru IMM-uri pentru o Europa sustenabila si digitala. COM(2020) 103 final.
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103&from=DE
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2. DESCRIEREA OCUPATIONALA A CALIFICARII

2.1 Descrierea activitatii de munca

Detinatorul diplomei de Doctor in Stiinte economice poate activa in calitate de:

- cercetator stiintific/cercetatoare stiintifica in economie;

- profesori/profesoare;

- conducatori/conducatoare de autoritdti publice, unitati economice si asociatii obstesti;

- analisti/analiste de management si organizare etc.
Cercetator stiintific/cercetdtoare stiintificid in economie desfasoara activitdti de cercetare pe teme
legate de economie, organizatii si strategii. Analizeaza tendintele macroeconomice $i microeconomice
si utilizeaza aceste informatii pentru a analiza pozitia industriilor sau a ntreprinderilor specifice n
economie. Ofera consiliere cu privire la planificarea strategica, la fezabilitatea produsului, la tendintele
prognozate, la pietele emergente, la politicile de impozitare si la tendintele consumatorilor.
Profesorii universitari/profesoarele universitare si asimilatii/asimilatele acestora din institutiile de
invatdmant superior pregatesc si predau cursuri teoretice si practice, coordoneazd stagii de practica,
conduc si ghideaza cercetdrile studentilor/studentelor pentru elaborarea tezelor de licentd/master,
planifica si desfasoara activitati de cercetare, elaboreaza lucrari stiintifice, manuale, monografii.
Conducatorii/conducatoarele din domeniul administrativ si comercial planificd, organizeaza,
coordoneaza direct si controleaza activitatile financiare, administrative, de resurse umane, politica de
planificare, cercetare si dezvoltare, publicitate si relatii publice, precum si activitatile de vanzare si de
marketing ale unitatilor ori ale acelor unitati care furnizeaza astfel de servicii pentru alte organizatii.
Analistii/analistele de management §i organizare ofera asistentd organizatiilor pentru a obtine
o eficientd mai mare si pentru a rezolva problemele organizationale. Acestia/acestea studiaza
structurile, metodele, sistemele si procedurile organizationale.

2.2 Arii de competenta si descriptorii

Aria de competenta Descriptori
1. Proiectarea si 1.1. Initiaza si dezvolta proiecte teoretice si practice complexe si inovatoare.
realizarea 1.2. Dezvolta gandirea in afara tiparelor/gandire critica.
cercetarilor 1.3. Rezolva probleme de nivel strategic si tactic, tinand cont de toti factorii
fundamentale si si circumstantele, ia decizii folosind abilitatea de gandire critica (analiza,
aplicative sinteza si evaluare) in mod independent si in echipa.
1.4. Identifica solutii specifice la probleme conceptuale intr-o gama larga de
contexte.

1.5. Executd in mod independent, responsabil si eficient sarcinile
profesionale si activitatile de cercetare.

1.6. Poseda tehnici de autocontrol si aplicd autocritica.

1.7. Isi asuma responsabilitatea si riscurile pentru actiunile si deciziile luate
in conditii de complexitate sporitd si orientare spre generarea
performantelor/ valorilor.

1.8. Aplica eficient tehnici, metode si tehnologii de comunicare specifice
scopului, contextului si audientei/publicului.

1.9. Poseda competente de scriere academica.

1.10. Posedd competente lingvistice avansate in limbi de circulatie
internationala.

1.11. Dezvolta spiritul de echipd, intelege motivatiile altora persoane si
recunoaste nevoile acestora.

1.12. Realizeaza activitati in conformitate cu principiile eticii cercetarii si
integritatii stiintifice.

1.13. Respecta standardele de transparentd, securitate si comportament non-
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tolerant coruptiei.

1.14. Asigura confidentialitatea informatiilor obtinute in activitatea
profesionald, inclusiv In mediul digital.

1.15. Evalueaza consecintele si impactul ideilor, oportunitatilor, actiunilor
proprii.

2. Realizarea activitatii
stiintifico -didactice

2.1. Proiecteaza/ajusteaza programele de studii.

2.2. Elaboreaza curricula si pregateste suportul didactic in conformitate cu
standardele educationale.

2.3. Stabileste instrumentele de evaluare.

2.4. Aplica reglementarile legale privind proiectarea curriculara.

2.5. Realizeaza procesul de invatare-predare.

2.6. Adapteaza si generalizeaza rezultatele cercetarii in scopul predarii
disciplinelor economice.

2.7. Isi asuma responsabilitatea pentru invitarea pe tot parcursul vietii si
dezvoltarea profesionala continua.

2.8. Imbunititeste competentele personale si profesionale prin accesarea,
procesarea si asimilarea de noi cunostinte, utilizand diverse surse si forme
de invatare.

2.9. Identifica domeniile prioritare pentru dezvoltarea profesionala pe baza
unei reflectii cu privire la propria practica si prin contactul cu omologii si
cu partile interesate.

2.10. Contribuie la performanta altora prin transfer de cunostinte noi si
dezvoltarea de aptitudini.

3. Eficientizarea
activitatilor
profesionale

3.1.Determind obiectivele, strategiile, politicile si programele
organizationale.

3.2. Planifica, directioneaza si coordoneaza activitatile grupului profesional
sau a Intreprinderii/organizatiei

3.3. Monitorizeaza si evalueaza performanta in raport cu obiectivele si
politicile stabilite.

3.4. Adopta si 151 asuma responsabilitatea pentru functionarea unei afaceri,
acordand prioritate interesului proprietarilor acesteia, asteptarilor societatii
si bunastarii angajatilor.

3.5. Reprezenta grupul profesional/organizatia in relatiile cu partile
interesate.

3.6. Conduce implementarea schimbdrilor organizationale.

3.7. Identifica resurselor cheie necesare implementarii schimbarilor
organizationale.

3.8. Asigurd analiza eficacitatii schimbarilor si evolutiilor prin tragerea de
concluzii si cartografierea lectiilor pentru data viitoare.

3.9. Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a
oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea
fi puse in aplicare si care ar Tnsemna o valorificare a resurselor.

3.10. Ofera consultanta si propune solutii cu privire la posibile imbunatatiri
ale eficientei proceselor economice la nivel micro si macroeconomic.

3.11. Asista la necesitate entitatea in implementarea scenariului selectat in
vederea obtinerii rezultatelor prognozate.

2.3 Sectoare de activitate

- cercetare si dezvoltare
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- invatamant superior universitar
- sectorul real al economiei
- sectorul de prestare a serviciilor de consultanta si expertizare

Specializare

521.03. Economie si management in domeniul de activitate

2.4 Mediul de lucru si specificul activitatii

Doctorul in Stiinte economice isi desfasoara activitatea de cercetare, manageriala si stiintifico-didactica
in birou/sala de curs/catedre/departamente/laboratoare. In acelasi timp, poate fi prezenta si munca de
documentare pe teren, la fata locului, la distantd (online). Presiunea din cauza responsabilitatilor
multiple, cum ar fi cercetarea, predarea si sarcinile administrative, poate contribui la stresul emotional.
Programul de munca este reglementat de actele normative 1n vigoare.

2.5. Instrumente de lucru, echipamente, utilaje si materiale, soft-uri

Sistem de operare (Windows); Pachetul software de birou (Word, Excel, PowerPoint, Outlook); Baze de
date, analiza datelor statistice (SPSS), calculul numeric si modelare (MATLAB). Echipamente de
prezentare si comunicare, rechizite de birou.

2.6 Calitati personale necesare pentru munca: abilititi si caracteristici

Munca necesita gandire analitica si criticd; rezolvarea unor probleme complexe intr-un mediu de afaceri
turbulent; Invatarea pe tot parcursul vietii pentru a se adapta la schimbare; adoptarea deciziilor si
abordarea creativa si inovatoare; initiativa; atitudine pozitivd; capacitate de a lucra in echipa; abilitati de
comunicare, orald si scrisd, in limba romanad si cunoasterea avansata, cel putin, a unei limbi de circulatie
internationala; eticd profesionala si asumarea responsabilitdtii, rezistentd la stres In gestionarea
conflictelor.

2.7 Formare profesionala initiala si continua

Absolventul studiilor de nivelul 8 obtine dupa sustinerea tezei de doctor Diploma de doctor in Stiinte
economice.

Formarea continua este realizatd prin incadrare in program de post-doctorat si in programe specializate
de dezvoltare profesionala.

2.8 Cele mai raspandite denumiri ale ocupatiei profesionale (rom/eng/ru)

Rom: cercetator stiintific in economie; consultant de afaceri; cadru didactic in invatamantul superior;
manager afacere; manager proiect etc.

Eng: business economics researcher; business consultant; university and higher education teachers;
business manager, project manager etc.

Rus: HayuHbIil COTpyIHHUK B 00J1aCTH SKOHOMUKH; OU3HEC KOHCYJIBTAHT; MpernoaaBatens BY 3a;
PYKOBOJIUTENb OPraHU3aIMK; MEHEKEp MPOEKTa etc.

2.9 Reglementari de exercitare a profesiei (nationale/internationale)

Legislatia nationald sectoriala
Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova Legea nr. 259/2004
Codul Educatiei al Republicii Moldova Legea nr. 152/2014, Articolul 94. Ciclul III - studii
superioare de doctorat
Legea cu privire la antreprenoriat si Intreprinderi nr. 845/1992
Legea cu privire la dreptul de autor si drepturile conexe nr. 139/2010
Legea cu privire la inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali nr.
220/2007
Legea cu privire la Intreprinderile mici si mijlocii nr. 179/2016
Codul fiscal al Republicii Moldova nr. 1163/1997
Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003
Codul contraventional al Republicii Moldova nr. 218/2008
Codul administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018
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Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 1007/2014

Metodologia de conferire si confirmare a titlurilor stiintifice, aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr.
497/2019

Metodologia de confirmare a titlurilor stiintifico-didactice in invatamantul superior, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 209/2020

2.10 Norme si reglementiri specifice

Codul de etica si deontologie profesionald a personalului stiintific si stiintifico-didactic, Decizia CC
al ANACEC nr. 7/ 2018. http://www.cnaa.md/files/normative-acts/normative-acts-anacec-
attestation/cod-etica.pdf

The European Charter & Code for Researchers
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/am509774cee_en_e4.pdf
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3. CERINTE DE COMPETENTE
3.1. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1.  Proiectarea
si realizarea
cercetarilor
fundamentale si
aplicative

CT 1. Generarea de idei
creative si rezolvarea de
probleme teoretice si
practice, inclusiv in
domenii interdisciplinare

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Initiaza si dezvolta proiecte teoretice si practice
complexe si inovatoare.

Dezvolta gandirea in afara tiparelor/gandire
critica.

Rezolva probleme de nivel strategic si tactic,
tinand cont de toti factorii si circumstantele, ia
decizii folosind abilitatea de gandire critica
(analiza, sinteza si evaluare) in mod independent
si in echipa.

Identifica solutii specifice la probleme
conceptuale Tntr-o gama larga de contexte.

CT 2. Indeplinirea
sarcinilor stabilite in
mod autonom si
responsabil

2.1.

2.2.
2.3.

Executd in mod independent, responsabil si
eficient sarcinile profesionale si activitatile de
cercetare.

Poseda tehnici de autocontrol si aplica autocritica.
Isi asuma responsabilitatea si riscurile pentru
actiunile si deciziile luate n conditii de
complexitate sporita si orientare spre generarea
performantelor/ valorilor.

CT 3. Comunicarea,
colaborarea si munca in
echipa

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Aplica eficient tehnici, metode si tehnologii de
comunicare specifice scopului, contextului si
audientei/publicului.

Poseda competente de scriere academica.
Poseda competente lingvistice avansate in limbi
de circulatie internationala.

Dezvolta spiritul de echipa, intelege motivatiile
altora persoane si recunoaste nevoile acestora.
Dezvolta colaborari integrate si deschise in care
diferite parti interesate co-creeaza cercetare si
inovatii cu valoare comuna.

CT 4. Aplicarea
regulilor/principiilor de
integritate, etica si
transparenta

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Realizeaza activitati in conformitate cu principiile
eticii cercetdrii si integritatii stiintifice.

Respectd standardele de transparenta, securitate si
comportament non-tolerant coruptiei.

Asigura confidentialitatea informatiilor obtinute in
activitatea profesionald, inclusiv in mediul digital.
Evalueaza consecintele si impactul ideilor,
oportunitatilor, actiunilor proprii.

e —
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2. Realizarea CT 5. Dezvoltarea
activitatii eficientei personale si
stiintifico- profesionale
didactice

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Isi asuma responsabilitatea pentru invitarea pe tot
parcursul vietii si dezvoltarea profesionala
continua.

Imbunititeste competentele personale si
profesionale prin accesarea, procesarea si
asimilarea de noi cunostinte, utilizand diverse
surse si forme de Invatare.

Identifica domeniile prioritare pentru dezvoltarea
profesionald pe baza unei reflectii cu privire la
propria practica si prin contactul cu omologii si cu
partile interesate

Contribuie la performanta altora prin transfer de
Cunostinte noi si dezvoltarea de aptitudini.

3. Eficientizarea | CT 6. Adaptarea rapida
activitatilor si eficientd la schimbari/
profesionale Agilitate

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Adapteaza prioritatile, strategiile, planurile la
schimbdrile mediului de activitate.

Manifesta rezistenta si adaptare intr-un mediu
ambiguu, complex si In continua schimbare.
Incurajeaza schimbarea, crearea de valoare si
imbunatatire prin adaptarea la contexte si oameni
noi.

Aplica noi modele sau cadre conceptuale legate de
agilitate intr-un context organizational.

Dezvoltd noi instrumente care sa permita o mai
mare agilitate in situatii complexe.

CT 7. Adaptarea
activitatii spre o
economie verde
/economie circulara/
sustenabilitate

7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

Manifesta angajament si comportament orientat
catre dezvoltarea sustenabila.
Conceptualizeaza producerea/produsele, serviciile
conform principiilor economiei circulare.
Utilizeaza/valorifica materialele, produsele,
serviciile, sistemele bazate pe tehnologii
prietenoase mediului si sustenabile

Dezvolta si organizeaza modelele de afaceri
circulare.

Planifica si implementeaza sisteme de
management bazate pe principiile economiei
sustenabile.
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3.2. COMPETENTE GENERALE (CG)

ATEEE < Competenta Descriptori
competenta ’
1. Proiectarea si CG 1. Proiectarea si 1.1. Planifica cercetarea academica, elaboreaza
realizarea realizarea cercetarilor propuneri care vizeaza rezolvarea problemelor
cercetirilor stiintifice de cercetare.
fundamentale si 1.2. Identificd metodologii si abordari adecvate de
aplicative cercetare.

1.3.

1.4.

Desfasoard activitati de cercetare eficace, aplica in
mod creativ metodele de cercetare calitativa si
cantitativa.

Formuleaza concluzii pe baza rezultatelor
cercetdrii stiintifice.

CG 2. Managementul
proiectelor de cercetare
— inovare - dezvoltare

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Identifica problemele si oportunitatile de
cercetare, precum si sursele de finantare
relevante.

Pregéteste cererea /proiectul de cercetare n
vederea obtinerii de fonduri si granturi.

Planifica si gestioneaza diversele resurse, precum
resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele
si calitatea, necesare pentru un anumit proiect.

Monitorizeaza progresele inregistrate n cadrul
proiectului pentru a realiza un obiectiv specific
intr-o anumita perioada de timp si cu un buget
prestabilit.

Finalizeaza proiectul prin raportare finala,
diseminare si valorificarea rezultatelor stiintifice
obtinute.

2. Realizarea
activitatii
stiintifico-didactice

CG 3. Utilizarea
competentelor de
cercetare stiintifica n
activitatea didactica

3.1

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

. Proiecteaza/reproiectare a programele de studii.
3.2.

Elaboreaza curricula si pregateste suportul
didactic in conformitate cu standardele
educationale.

Stabileste instrumentele de evaluare.

Aplicd reglementarile legale privind proiectarea
curriculara.

Realizeaza procesul de invatare-predare.

Adapteaza si generalizeaza rezultatele cercetarii in
scopul predarii disciplinelor economice.

3. Eficientizarea
activitatilor
profesionale

CG 4. Valorificarea
rezultatelor cercetarii
stiintifice in domeniul
de activitate

4.1.

4.2.

4.3.

Elaboreazd documente de cercetare sau sustine
prezentdri pentru a raporta rezultatele unui
proiect de cercetare si analiza desfasurat.

Disemineaza rezultatele cercetarii catre
comunitatea stiintifica, inclusiv aplica tehnicile
de comunicare a datelor Tn ,,date deschise”.

Face publice rezultatele stiintifice prin orice
mijloace adecvate, inclusiv conferinte, ateliere,
colocvii si publicatii stiintifice.
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COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

Aria de competenta

Competenta

Descriptori

1. Proiectarea si
realizarea
cercetarilor
fundamentale si
aplicative

CP 1. Aplicarea
rezultatelor cercetarii
economice n scopul
solutionarii
problemelor economice
aparute n activitatile
organizatiilor/economie

1.1.

1.2.

1.3.

Realizeaza cercetari pentru a dezvolta noi si/sau
imbunatati teoriile si metodologiile existente in
economie $i management.

Dezvolta si implementeaza rezultatele cercetarii
stiintifice in domeniul de activitate.
Interactioneaza cu cercetatori din alte domenii
pentru proiectul de cercetare.

2. Realizarea
activitatii
stiintifico -
didactice

CP 2. Adaptarea si
generalizarea
rezultatelor cercetarii
in scopul predarii
disciplinelor
economice

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

Intreprinde activitati de cercetare academici si
dezvolta concepte, teorii si metode operationale
de aplicare in domeniu.

Sprijind studentii in activitatile de cercetare.
Elaboreaza si publica lucrari, articole stiintifice.
Disemineaza rezultatele cercetarii catre
comunitatea stiintifica si studenti.

3. Eficientizarea
activitatilor
profesionale

CP 3. Managementul
organizatiei

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Determina obiectivele, strategiile, politicile si
programele organizationale.

Planifica, directioneaza si coordoneaza
activitatile grupului profesional sau a
intreprinderii/organizatiei

Monitorizeaza si evalueaza performanta in raport
cu obiectivele si politicile stabilite.

Adopta si 1si asuma responsabilitatea pentru
functionarea unei afaceri, acordand prioritate
interesului proprietarilor acesteia, asteptarilor
societatii si bunastarii angajatilor.

Reprezenta grupul profesional/organizatia in
relatiile cu partile interesate.

CP 4. Initierea si
coordonarea
schimbarilor
organizationale

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Gestioneaza prioritatile si schimbarile si
adapteaza planurile, comportamentele, strategiile
la schimbarea contextelor.

Conduce implementarea schimbarilor
organizationale.

Identifica resurselor cheie necesare
implementarii schimbarilor organizationale.
Evalueaza riscurile si recunoaste/anticipeaza
consecintele diferitor solutii/manifesta toleranta
in conditii de incertitudine.

Asigura analiza eficacitatii schimbarilor si
evolutiilor prin tragerea de concluzii si
cartografierea lectiilor pentru data viitoare.

CP 5. Oferirea de
consultanta cu privire
solutiile de
eficientizare a
proceselor de afaceri

5.1.

5.2.

Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si
produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibilele imbunatatiri ale eficientei care ar
putea fi puse 1n aplicare si care ar insemna o
valorificare a resurselor.

Ofera consultantd si propune solutii cu privire la
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posibilele imbunatatiri ale eficientei proceselor
economice la nivel micro si macroeconomic.

5.3. Asista la necesitate entitatea Tn implementarea
scenariului selectat in vederea obtinerii
rezultatelor prognozate.

- ]
Standard de calificare: Doctor in Stiinte economice, nivel 8 CNC

Domeniul de formare profesionala: 0413 Business si administrare

Aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 132/2023 48



	Fișa DE VALIDARE A CONFORMITĂȚII

