Anexa 2
La Ordinul MEC nr. 198 din 26.02.2024

CONCEPT
»9coala Model”

Context

Fiecare al doilea elev din R. Moldova nu atinge nivelul minim de competente la citire, lectura, matematica
sau stiinte. Rezultatele testului PISA arata ca elevii din scolile mai mari au performante semnificativ mai
bune decat cei din scolile mici, cu deficit de cadre didactice, conditii de invatamant si nivel de concurenta
diferit. Rezultatele testului mai arata ca elevii din mediul urban au inregistrat performante superioare celor
din mediul rural. In acest context, 15 mii de copii, in fiecare an, nu-si ating potentialul. Tn contextul acestor
constatari, Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova isi propune crearea unei retele de
scoli-model, cate una in fiecare raion, pentru a redresa disparitatea si accesul la educatia de calitate.

Misiunea Scolii-model

Astazi, lumea educatiei pentru elevi, in special Tn Republica Moldova, este semnificativ diferitd de cea a
generatiilor anterioare. Crearea abilitatilor si competentelor necesare pentru a prospera in economia
globala si hiperconectata de astazi necesita un alt tip de educatie. Instrumentele pe care elevii le au la
dispozitie pentru a comunica, a socializa si a aduna informatii necesita, de asemenea, o schimbare in
modul Tnh care scolile oferd educatie. Scoala-model este conceputd cu scopul de a sustine Republica
Moldova in fortificarea domeniului educatiei, in accelerarea dezvoltarii capitalului uman, in dezvoltarea
unei societati bazate pe cunoastere si inovare, care sa incurajeze spiritul intreprinzétor, sd promoveze
echitatea in educatie si s ofere oportunitati egale si educatie de calitate pentru toti elevii. Scoala-model
reprezinta idealul educational al Republicii Moldova si va servi drept exemplu de excelentad in practici
educationale, va stimula gandirea critica si creativa, va sprijini dezvoltarea holistica si multidimensionala a
fiecarui elev in a-si atinge potentialul intelectual, emotional, fizic, spiritual si artistic. Scoala-model va
incuraja cultivarea liderilor viitorului si va contribui la progresul si prosperitatea Republicii Moldova Tn
secolul XXI.

Principiile Scolii-model

Reproiectarea institutiilor de invatamant, in vederea atingerii acestor obiective, determind schimbarea
culturii organizationale, a structurii si pedagogiei scolilor, ceea ce va conduce la imbunatatiri ale calitatii si
echitatii in procesul educational.

Conceptul propus al Scoli-model este ghidat de un set de principii, care reflecta filosofii educationale si
aspecte pedagogice contemporane, precum si nevoile in evolutie ale elevilor in secolul al XXl-lea.
Principiile-cheie asociate scolii-model sunt:

1. Dezvoltarea si promovarea leadership-ului educational:

a. Viziune si strategie: Prezenta unei viziuni si strategii clare pentru dezvoltarea institutiei si
imbunatatirea calitatii actului educational;

b. Managementul schimbarii: Promovarea inovarii si a schimbarilor, adaptarea la schimbari, pentru
a raspunde la necesitatile in evolutie ale elevilor si cadrelor didactice;

c. Dezvoltare profesionala: incurajarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice si a
personalului institutiei;

d. Comunicare si colaborare: Asigurarea unei comunicari clare, deschise si eficiente cu toti
membrii comunitatii educationale si crearea parteneriatelor pentru atingerea obiectivelor
comune;

e. Starea de bine: Promovarea unei culturi care incurajeaza starea de bine a cadrelor didactice si a
elevilor, intr-un climat organizational pozitiv si deschis;

f. Incluziune digitala: Asigurarea accesului si utilizarii tehnologiilor digitale si a tehnologiilor
asistive pentru toti membrii comunitatii educationale.


https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/country-notes/moldova-23239952/

2.

incurajarea si dezvoltarea invatarii centrate pe elev, a invatarii colaborative si abilitatilor
socio-emotionale ale elevilor:

Educatie socio-emotionala: Dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor, inclusiv
gestionarea emotiilor, empatia si relatiile interpersonale;

Predare individualizata: Adaptarea instructiunilor pentru a satisface nevoile unice si stilurile de
invatare ale fiecarui elev, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor asistive;

Participare activa: incurajarea elevilor sa participe activ la invatarea prin activitati practice,
proiecte si discutii;

Trasee de invatare personalizate: Oferirea pentru elevi a oportunitdtilor de a-si urma
interesele si de a-si stabili obiectivele de invatare personalizate;

Invatare in echlpe si proiecte de grup: Accentuarea proiectelor colaborative care promoveaza
splrltul de echipa si abllltatlle de comunicare;

Abordari interdisciplinare: Integrarea mai multor discipline pentru a aborda probleme
complexe din lumea real3;

Integrarea metodelor de invatare activa: Integrarea metodelor de invatare activa pentru a
stimula implicarea elevilor in activitatea de invatare, pentru a le dezvolta gandirea critica si
capacitatea de adaptare la viata.

3. Dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de a rezolva problemele:

a.

C.

Accent pe abilitati: Prioritizarea dezvoltarii gandirii critice, a capacitatii de a rezolva problemele
din lumea reald, prin aplicarea cunostintelor si a abilitatilor analitice, inclusiv prin utilizarea
tehnologiilor digitale;

Conectarea materiei cu lumea practica: Asigurarea legaturii dintre cunostintele teoretice si
lumea practica (piata muncii).Focusarea pe rezolvarea problemelor din lumea reala si evitarea
teoretizarii excesive;

incurajarea cercetarii: Promovarea unei culturi a curiozitatii si a invatarii bazate pe cercetare.

4. Participarea democratica:

a.

b.

Asigurarea conditiilor: Institutia asigura conditile necesare pentru participarea cadrelor
didactice si a elevilor in luarea deciziilor referitor la aspectele vietii scolii;

Canale de comunicare deschise: Stabilirea unor canale de comunicare clare si incurajarea
elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor de a-si exprima propriile opinii privind procesul
educational, precum si de a participa la solutionarea problemelor la nivel de clasa, scoala si
comunitate;

Acces la informatie: Scoala ofera elevilor informatii complete si n timp util pe subiecte ce tin
de interesul lor imediat (politici educationale, statutul scolii, structura, obiective si proceduri
scolare etc.).

5. Promovarea adaptabilitatii si a invatarii pe tot parcursul vietii:

a.

a0

6.
a.

b.

C.

Medii flexibile de invatare: Proiectarea spatiilor de invatare care se pot adapta la diferite
metode si activitati de predare;

Orientarea spre invatarea pe tot parcursul vietii: inradacinarea unei mentalitati de invatare
continua si adaptare la schimbare, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor digitale;

Rezilienta si tenacitate: Sustinerea dezvoltarii rezilientei si perseverentei in fata provocarilor;
Orientare profesionala: Familiarizarea timpurie cu piata muncii pentru selectarea directiilor
optime de dezvoltare profesionala.

incurajarea si promovarea integrarii tehnologiei in procesul educational:

Alfabetizare digitala: Promovarea dezvoltarii abilitatilor de alfabetizare digitala printre elevi si
cadre didactice, inclusiv prin cursuri Si programe de formare online;

incorporarea instrumentelor tehnologlce Integrarea unei varietati de instrumente si resurse
tehnologice, pentru a imbunatati experientele de invatare;

invatare hibrida: Combinarea metodelor traditionale de predare/invatare/evaluare cu
componente online si digitale, pentru un mediu educational mai dinamic.

7. Constientizarea problemelor de mediu si a sustenabilitatii:

a.

b.

Educatie ecologica: Incorporarea in curriculum a constientizarii problemelor de mediu si a
educatiei privind sustenabilitatea lui;

Practici ecologice: Modelarea si promovarea practicilor prietenoase cu mediul in comunitatea
scolara.



8. Promovarea si acceptarea mentalitatii sau a perspectivei globale:

a.

b.

Program de schimb cultural: Oportunitati de schimb cultural, inclusiv parteneriate cu scoli din
alte tari, pentru a permite elevilor sa interactioneze si sa invete de la colegi cu experiente
culturale diferite;

Limbi straine: Promovarea studiului limbilor straine, pentru a spori comunicarea si intelegerea
intre elevi de diverse origini;

Proiecte colaborative globale, nationale si locale: Integrarea proiectelor care implica
colaborarea cu elevi si cadre didactice din alte tari, dezvoltand, astfel, abilitatile de lucru in
echipa si promovand diversitatea de idej;

Sensibilizare la probleme globale: Abordarea unor probleme globale in cadrul curriculumului,
cum ar fi schimbarile climatice, drepturile omului sau problemele socio-economice, pentru a
dezvolta o constientizare a responsabilitatii globale;

Toleranta, respect si incluziune: Promovarea valorilor de tolerantd, respect si intelegere
reciproca intre elevi, indiferent de originea lor culturald sau etnica. Aplicarea metodelor
didactice care incurajeaza, sprijina si asigura participarea echitabila a tuturor copiilor, indiferent
de gen, mediu familial, etnie, religie etc.;

Incluziune educationala: Asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil (inclusiv
pentru copii cu CES si pentru cei dotati);

Gandire creativa si educatie culturala: Abordarea si integrarea importantei culturii — atat pentru
dezvoltarea unui elev, cat si pentru evolutia societatii in intregime - prin promovarea
disciplinelor de arta plastica, muzica, cor si teatry;

Experiente de voluntariat national si local: Oferirea elevilor a unor oportunitati de voluntariat si
experiente de invatare in comunitati, stimuland astfel empatia si solidaritatea;

Evenimente si festivaluri culturale: Organizarea de evenimente si festivaluri care sa
sarbatoreasca diversitatea culturala si sa ofere elevilor oportunitati de a cunoaste si a impartasi
traditiile si obiceiurile altor culturi.

9. Participarea activa si implicarea elevilor in viata comunitatii:

a.

b.

C.

Parteneriate Scoalda-Comunitate: Promovarea parteneriatelor durabile intre scoli, familii si
comunitate;

invatare prin serviciu: Integrarea oportunitatilor de invatare prin implicare comunitara a elevilor
in solutionarea problemelor din comunitatile lor;

Implicarea parintilor: Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor si in activitatile scolare.

10. Stimularea si incurajarea egalitatii de gen si a diversitatii:

a.
b.

Egalitate de gen: Combaterea tiparelor de gen care limiteaza optiunile si dezvoltarea elevilor.
intelegere si compasiune fatd de ceilalti: Refutarea discriminarii pe motive de gen, de
apartenenta etnica, de religie sau alt sistem de credinte, de orientare sexuald, varsta sau
dizabilitate functionala sau a altor tratamente degradante, cu cunostinte, discutii deschise si
masuri active;

Transparenta si implicare: Toate deciziile privind elevii vor implica participarea activa a copiilor
din medii diverse;

Consolidare: Promovarea modelelor feminine in cadrul curriculumului si oferirea de sprijin
pentru fetele care urmaresc domeniile STEAM.



Dimensiunile si Zonele de Interventie a Scolii-model

Studiile_recente au evidentiat faptul ca procesul continuu de transformare digitald, cu toate ca este
complex si multifatetat, impune necesitatea de a ridica calitatea educatiei In Moldova la un nivel calitativ
superior. Scoala-model de maine include trei dimensiuni:
1. Strategica - subliniaza cerintele elementare pentru a asigura procesul de schimbare a culturii
organizationale si transformare in scoli;
2. Pedagogica - evidentiaza invatarea dinamica, cu abordari integrate, centrata pe elev si incluziva,
care pregateste elevii pentru provocarile actuale;
3. Axiologica - pune accentul pe un set de valori si principii dupa care orice scoald-model ar trebui
sa-si ghideze actiunile.
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Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

Strategica

Infrastructura (conditi de
studiu, interioare si exterioare)

Spatii in aer liber

1.

Spatii sportive polivalente si curti renovate: Pentru a sustine activitatile sportive, inclusiv
jocurile si jocurile competitive, scolile-model de toate tipurile si dimensiunile vor avea nevoie
de acces la spatii exterioare. Spatiul exterior pentru sporturile scolare ar trebui sa includa:

e terenuri sportive formale, cu acoperire cu iarba, pentru diverse jocuri, cum ar fi
fotbalul;
terenuri sportive multisezoniere;
piste de alergare pentru atletism si alte facilitati;
terenuri pentru jocuri competitive, precum tenisul si baschetul;
spatii multifunctionale;

e zone de practica pentru jocuri si Educatie Fizica.
Facilitatile sportive vor fi asigurate cu acces la apd, sanitatie si practici de igiena pentru toti
elevii si personalul institutiei. Spatiile vor fi incluzive si adecvate vérstei, concepute pentru a
satisface nevoile atat ale fetelor, cat si ale baietilor.

Zona verde, sera pentru lectii de biologie: Existenta spatiilor verzi este o parte
importantad a sprijinirii statutului scolar durabil in educatie si Th predarea subiectului privind
conservarea, sustenabilitatea si durabilitatea ca parte din curriculum. Serele, ca parte
componenta din infrastructura scolara, sunt o modalitate excelenta pentru scoli de a-si
reduce amprenta de carbon si de a crea o facilitate mai durabila si mai ecologica. Serele
scolare ofera elevilor cunostinte si valori de conservare si ecologice, pe care le vor folosi
mult timp dupa absolvire. Serele educationale pot fi o modalitate excelentd de a oferi
elevilor mese ieftine si sanatoase. Folosirea culturilor crescute de elevii le permite copiilor
s se simtd conectati la munca lor si mandri de realizarile obtinute. in plus, reduce
amprenta de carbon a unei scoli prin diminuarea cantitatii de produse care trebuie sa fie
furnizate din surse externe.

Gard fizic si verde: in vederea sporirii sigurantei copiilor pe terenul scolii si a minimizarii
riscului expunerii la amenintéari externe, inclusiv la intalniri potentiale cu adulti necunoscuti
sau cu alte pericole, precum si a garantarii integritatii proprietatilor scolilor-model, este




Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

necesara montarea/edificarea gardurilor verzi si fizice, cu o inaltime de 1,5 m, pe tot
perimetrul terenului scolii.

4. Zona de compostare: Menitd sa reduca deseurile si s serveasca drept instrument
educational pentru elevi, zona de compostare va fi amenajata intr-un spatiu din incinta
scolii, dotat cu cosuri de compost sau cu containere corespunzatoare. De asemenea, vor fi
implementate masuri adecvate pentru controlul mirosurilor si sigurantei. Mai mult, zona de
compostare va servi drept o modalitate de explorare a parteneriatelor cu unitati economice
sau cu organizatii locale de compostare, pentru a gestiona excesul de compost sau pentru
a oferi Indrumari cu privire la cele mai bune practici.

Spatii interioare

1. Spatii resursa (incluzive si adecvate varstei, concepute pentru a satisface nevoile atat ale
fetelor, cat si ale baietilor);

a. Sali de clasa renovate, cu mobilier modern, prevazute pentru activitati multiple sau
sali de clasa flexibile: O sald de clasa trebuie s asiste diversitatea cerintelor unei zile de
scoald. Atunci cand suprafata disponibild pentru séalile de clasa este restransa, un spatiu
fizic al clasei trebuie sa poata fi adaptat pentru cerinte diferite ale catorva profesori, pentru
elevi de variate grupe de varsta. Mesele cu scaune care pot fi stivuite permit unui profesor
sa transforme cu usurinta o sala de clasa intr-un spatiu gol, schimbéand rapid dinamica unei
sali de clasa. Totodata, pentru promovarea sentimentului de apartenenta, a autonomiei si
responsabilitatii, scolile-model pot fi dotate cu spatii personale destinate fiecarui elev, pentru
pastrarea rechizitelor si a manualelor scolare, in special pentru elevii claselor primare.

b. Sala de evenimente, multifunctionala: Spatiul polivalent ar trebui sa poata face fata unei
game largi de functii. Acesta urmeaza sa fie proiectat cu mai multe sisteme de iluminat, sa
aiba pereti si tavane tratate acustic, sa fie integrat tehnologic si usor de intretinut. Un spatiu
polivalent bun ar trebui sad corespunda functiilor sale atribuite - prezentari multimedia,
productii scenice si muzicale, educatie fizica - la niveluri de performanta rezonabil de inalte.

c. Biblioteca moderna: Spatiul bibliotecii este locul in care majoritatea scolilor si gasesc
curajul sa inoveze si sa incerce concepte noi. Intr-o perioada in care ,Internetul lucrurilor’ a
diminuat functia traditionald a unei biblioteci ca acces unic la cunoastere, scolile gdsesc
utilizari noi si creative pentru spatiul traditional. Biblioteca trebuie sa ofere o combinatie de
setari, astfel incat elevii — fie ca lucreaza in grup, fie individual — sa poata gasi un cadru
care sa sustind munca lor curenta. Prin mixarea mobilierului moale, a zonelor de studiu cu
un amestec de alegeri de posturd (in picioare, asezat sau variabila) cu zone care
incurajeaza colaborarea, sustinute de accesul la tehnologie (calculatoare, imprimanta),
biblioteca, in sensul traditional, devine spatiul-pilot in care elevii pot folosi mobilierul activ,
pentru a-si crea propriile spatii de studiu, potrivite specificului activitati de Tnvatare si




Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

cercetare. Totodata, fiecare biblioteca a scolii-model ar trebui sa aiba, cel putin, o sala de
grup, mica (de obicei, de 9 metri patrati, pentru un grup de pana la patru elevi), la fiecare
150 de locuri de elevi, pentru a oferi conditii linistite, discrete, departe de sala de clasa.
Activitatile consiliului elevilor se vor desfasura in aceasta sald, cu un numar mic de elevi si
un asistent didactic, un consilier sau de sine statator.

Cantina: Cantina, pe langa scopul ei traditional, ar trebui tratata si ca un spatiu aditional de
invatare. Atunci cand scoala adopta abordarea de invatare activa, cantina devine o alta
zona cu diferite alegeri de postura pentru a sprijini stilurile de lucru ale elevilor. Dotata cu o
conectivitate bund si constantd la reteaua internet, cu mobilier confortabil si adecvat,
cantina va oferi elevilor un spatiu pentru a lucra singuri sau a colabora intr-un cadru mai
putin formal.

Cantina ar trebui sa devina si centrul scolii, din punct de vedere social si fizic. Un spatiu
creativ poate fi confortabil, colaborativ, poate incuraja libertatea de discutie, reprezentand,
in acelasi timp, etosul si cultura scolii.

Spatii creative: Scolile ar trebui sa sustind si sa Thcurajeze gandirea creativa, oferind,
totodata, spatii accesibile si adaptabile pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu cerinte / nevoi
speciale. Tehnologia moderna, imbinata cu alegeri inteligente de mobilier si design, poate
crea spatii care i inspira pe elevi sa colaboreze, sa creeze si apoi sa-si impartaseasca
rezultatele creative. Prin integrarea tehnologiilor asistive si a instrumentelor digitale
accesibile, precum si prin crearea unor ,buzunare creative” rdspandite intr-un campus, o
scoala poate oferi elevilor spatii pentru a fi creativi si apoi a-si impartasi rezultatele.

Spatii intermediare: Elevul Scoli-model este in mod constant conectat: prin telefon, laptop
sau tableta, elevii pot accesa reteaua internet in intregul campus scolar. Acest lucru
deschide posibilitati pentru spatii care, in mod traditional, ar fi fost inutilizabile. Prin
amenajarea unei zone de relaxare cu scaune de tip lounge si cateva scaune flexibile, un
spatiu inutilizabil poate deveni o zona de lucru care sa le permita elevilor sa-si duca
invatarea Tn afara salii de clasa.

Camera de odihna pentru profesori — bine echipata: Spatiul dedicat personalului didactic
al Scolii-model trebuie sa ofere suficient confort, pentru a-i ajuta s& gestioneze nivelul de
stres si sd mentina implicarea in munca. Prin urmare, camera de odihna pentru profesori ar
trebui s& corespunda urmatoarelor cerinte:

a. Sa fie un loc de munca, adaptat pentru nevoile specifice ale personalului didactic,
inclusiv sa aiba accesibilitate pentru profesorii cu mobilitate redusa sau cu alte
nevoi speciale;

b. Sa fie dotat cu echipament digital;

c. Sa fie adaptat pentru consumul de gustari si bauturi calde/reci, inclusiv pentru
comunicare;

d. Sa fie un spatiu de evadare si de intimitate;

e. Sa fie un loc pentru a disemina si a afla informatii;




Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

f. Sa fie o zona pentru a cultiva sanatatea si bunastarea.

Sala de resurse pentru copiii cu nevoi speciale (incluzive si adecvate varstei, concepute
pentru a satisface nevoile atat ale fetelor, cat si ale baietilor): Copiii cu nevoi speciale
necesitd servicii educationale de sprijin bazate pe aceste nevoi. Pentru a atinge acest
obiectiv si a raspunde nevoilor individualizate, sali de resurse sau centre de educatie
incluziva, care sa fie dotate cu, cel putin, un computer si conexiune buna la reteaua
internet, ar trebui infiintate la nivel de bloc. Salile de resurse ar trebui sa fie asigurate cu
materiale educationale, cu tehnologii asistive si materiale de invatare pentru profesori. Este
esential ca aceste sali de resurse sa ofere un mediu adecvat pentru toate tipurile de
dizabilitati, inclusiv accesibilitate fizica si digitald, pentru a asigura o participare echitabila la
procesul educational.

Laborator digital: Spatiile laboratoarelor digitale ar trebui sa devind mai eficiente, sa fie
planificate pentru diferite moduri de invatare, cum ar fi lucrul individual, invatarea de la egal
la egal, lucrul in grup si instruirea cu ghidare. Este important ca aceste laboratoare sa fie
adaptate pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu nevoi speciale, astfel incat sa fie accesibile
si sa ofere suportul necesar pentru o experienta educationald incluziva.

Makerspace: Makerspaces ar trebui sa fie zone speciale care sa ofere elevilor
instrumentele, resursele si oportunitatile pentru a se angaja in proiecte practice, creative si
colaborative, in vederea stimularii inovatiei, a gandirii critice, a rezolvarii de probleme si
alfabetizarii digitale. Spatiul va fi echipat cu o varietate de instrumente, inclusiv imprimante
3D, taietoare cu laser, truse de robotica, echipamente electronice, unelte pentru prelucrarea
lemnului si consumabile de artizanat, dar va integra si instrumente digitale, precum
computere, tablete si software pentru proiectare si programare.

Laboratoare de fizica, biologie, chimie: Exista o serie de activitati didactice, care sunt
comune tuturor stiintelor. Acestea includ: briefing-uri si demonstratii ale profesorilor, activitati
comune pentru intreaga clasa, activitati practice si non-practice individuale si in grupuri
mici.

a. Cerinte specifice pentru laboratoarele de fizica: laboratoarele de fizica ale
scolii-model trebuie sa fie dotate cu un numar mare de prize electrice, cu banci
netede si lungi (cu cadru din lemn) pentru activitati de mecanica, cu chiuvete
acoperite cu capace si cu posibilitatea blocarii complete a luminii din exterior, pentru
lucréri optice, senzori si truse.

b. Cerinte specifice pentru laboratorul de chimie si biologie: laboratoarele de
chimie ale scolii-model trebuie s& fie dotate cu spatii de evacuare a aburilor in
canalizare, cu cinci chiuvete suplimentare la chiuveta pentru spalat (doar aceasta
trebuie sa aiba apa calda) si cu robinete duble reci la fiecare chiuveta, cu senzori si
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Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

truse. Fiecare chiuveta ar trebui sa aiba un sifon pentru sticle si un reglator de
supapa pentru debitul apei. Totodata, la proiectarea laboratorului de chimie, se va
tine cont de pozitionarea robinetelor de gaz si a surselor de alimentare cu energie
electrica in raport cu chiuveta, astfel incat munca practica sa nu fie limitata de
accesibilitatea serviciilor si s& nu puna in pericol siguranta elevilor si a cadrelor
didactice.

Laborator de informatica: Aceasta sala, ca parte componenta a scolii-model, va tine cont
de cerintele specifice, de grupa de varsta a elevilor si de nivelul de competenta tehnica
vizat. Este esential ca laboratoarele de informatica sa fie echipate cu statii de invatare
individuale, cu scaune si mese ergonomice pentru un mediu de invatare propice, cu
mobilier confortabil si functional, precum si cu dotarile tehnologice necesare (1 calculator
pentru fiecare elev), inclusiv tindndu-se cont de cerintele de Infrastructura si Conectivitate.

Punct medical: Camera de prim ajutor in scoala-model trebuie sa aiba toate elementele de
baza de mobilier si echipamente, necesare pentru a examina si a acorda primul ajutor unui
pacient.

Facilitati sportive in interiorul scolii-model, dotate cu dusuri: Sélile de sport in
scoala-model (inclusiv o piscina interioara) ar trebui sa ofere oportunitatea desfasurarii unei
varietati de activitati sportive si jocuri. Acest spatiu trebuie sa fie unul cu un grad de
sustenabilitate ecologica si economica maxima si sa asigure servicii integrate eficiente din
punct de vedere energetic, care urmaresc sa minimizeze impactul asupra mediului si sa
reduca costurile de operare pe termen lung. Facilitatile sportive vor fi asigurate cu acces la
apa, sanitatie si practice de igiena pentru toti elevii si personalul institutiei.

Infrastructura tehnologica
(echipamente si resurse
necesare / resurse digitale
eficiente si conexiune buna la
reteaua internet)

Infrastructura si conectivitate

Infrastructura tehnologica a scolii-model va constitui nucleul tuturor sistemelor TIC si va permite
accesul fiabil si rezistent la resurse din scoala si online.

1.

2.

Camerele de comunicatii vor constitui locatia centrald pentru servicile WAN, serverele
scolii si comutatoarele de baza, care ruleaza LAN-ul scolii.

Infrastructura de cablare TIC n scolile-model trebuie sa fie proiectata si instalata astfel,
fncat sa permita furnizarea mediilor electronice, inclusiv date, voce, Internet, servicii
audiovizuale, securitate si automatizare a cladirilor, printr-o combinatie adecvata de cablu si
wireless pentru tehnologiile existente si viitoare.

Puncte de date in spatiile de invatare: 1 punct de date la 25 de elevi, 1 priza pentru
proiector de date de retea, la fiecare proiector de date sau televizor, 1 punct de date pentru
utilizarea de catre personalul didactic, 2 puncte de date pentru utilizarea periferica.
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4. Infrastructura de retea fara fir: Toate spatile de Tnvatare si zonele deservite din
scoala-model trebuie sa ofere un semnal de acoperire bun, adaptat zonelor de invatare cu
densitate mare (50 de elevi, de obicei, Biblioteca si Sala de festivitati), spatiilor de invatare
(sali de clasa standard cu o capacitate de aproximativ 25 de elevi), zonelor pentru
personalul didactic (birouri si coridoare pentru personal), zonelor exterioare (spatii
exterioare de invatare).

5. CCTV si supraveghere IP: sistemele de supraveghere video bazate pe IP ar trebui sa fie
instalate Tn toate scolile-model, iar accesul la datele furnizate de acestea va fi limitat la
personalul autorizat de catre director. Pentru trasabilitate, accesarea datelor CCTV si ale
supravegherii IP va fi inregistrata in sistemul electronic.

Dispozitive TIC
1. Calculatoare, scoala-model ar trebui:
a. sa asigure cate 1 calculator pentru fiecare cadru didactic si personal administrativ,
inclusiv, cel putin, 2 sali de laboratoare pentru lectiile la disciplina Informatica;
b. sa asigure cu dispozitive mobile (laptop-uri/tableta PC) elevii, pentru a sprijini
invatarea Tn salile de clasé (raport 5 elevi la 1 dispozitiv).
2. Monitoare interactive pentru lectii dinamice si colaborative (1 pentru fiecare clasa).
3. Proiectoare (la necesitate):
a. Proiectoare montate pe tavan: pentru afisaje pe ecran mare in timpul
prezentarilor;
b. Proiectoare portabile: pentru flexibilitate in diferite spatii de invatare.
4. Echipament audio-vizual:
a. Microfoane si difuzoare: pentru a asigura un sunet clar in timpul prezentarilor si
lectiilor (1 set pentru fiecare clasa);
b. Camere web: pentru videoconferinte si colaborare virtuala (1 pentru fiecare sala de
clasa).
5. Imprimante si scannere:
a. Imprimante in retea: amplasate convenabil pentru profesori si personalul
administrativ (1 la fiecare etaj);
b. Imprimanta multifunctionala, scanner, copiator: pentru digitizarea documentelor
si a lucrarilor elevilor (1 pentru scoala).
6. Dispozitive de realitate virtuala (VR) si realitate augmentata (AR):
a. Casti VR: pentru explorarea experientelor de invatare captivante (1 sala de clasa);
b. Dispozitive AR: pentru imbunatatirea lectiilor prin includerea interactivitatii cu
realitatea augmentata (1 sala de clasa).
7. Camere video pentru documente (optional):
a. Vizualizatoare: pentru capturarea si afisarea imaginii live sau videoclipurilor
documentelor si obiectelor (1 pentru fiecare sala de clasa).
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Tehnologii asistive: In plus, ar trebui s& fie implementate si tehnologii asistive, pentru a
sprijini elevii cu nevoi speciale Tn procesul lor de Tnvatare. Acestea pot include software
specializat, tastaturi si mouse-uri adaptate, cititoare de ecran si alte dispozitive care
faciliteaza accesul si participarea elevilor cu diferite abilitati.

Software si Aplicatii

Sistemul de management al invatarii (LMS):

a. Moodle, Canvas, Blackboard: Platforme pentru gestionarea cursurilor, temelor si
a comunicarii (conturi pentru toti elevii si profesorii);

b. Google Classroom: platforma de colaborare pentru profesori si elevi (conturi
pentru toti elevii si profesorii).

Software educational:

a. Software de invatare interactiva: programe care implica elevii in Tnvatarea
interactiva si multimedia (pentru toate laboratoarele multimedia);

b. Software pentru matematica si stiinta: instrumente pentru invatarea practica in
disciplinele STEM (pentru toti profesorii si elevii de profil);

c. Aplicatii de invatare a limbilor straine: aplicatii pentru invatarea si practicarea
limbilor straine (pentru toti profesorii si elevii de profil).

G Suite de productivitate:

a. Microsoft 365 sau Google Workspace: pentru crearea de documente, colaborare
si comunicare (pentru toti profesorii si elevii);

b. Stocare in cloud: solutii de stocare securizate, precum Google Drive sau Microsoft
OneDrive (pentru toti profesorii si elevii).

Sisteme de management a elevilor:

a. SIME.md: Sisteme centralizate de gestionare a informatiilor elevilor, a notelor si a

prezentei (pentru toti profesorii, elevii si parintii/tutorii legali).
Software de management al scolii:

a. Sisteme ERP: sisteme Enterprise Resource Planning pentru managementul
general al scolii - SIME.md (pentru activitati administrative);

b. Software pentru prezenta si orar (Catalog electronic, sime.md): Instrumente
pentru eficientizarea sarcinilor administrative (pentru toti profesorii, elevii si
parintii/tutorii legali).

Software pentru securitate:

a. Firewall si software antivirus: pentru protejarea impotriva amenintarilor
cibernetice (la nivel de scoala);

b. Filtrarea continutului: pentru asigurarea accesului la internet sigur pentru elevi (la
nivel de scoala si de retea).

Instrumente de videoconferinta:
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a. Zoom, Microsoft Teams, Google Meet: facilitati de intalnire virtuala, colaborare si

cursuri online (pentru toti profesorii si elevii).
8. Instrumente de evaluare si testare:

a. Platforme de evaluare online: instrumente pentru crearea si efectuarea de
evaluari digitale (pentru toti profesorii si elevii);

b. Software de detectare a plagiatului: pentru asigurarea integritatii academice
(pentru toti profesorii).

9. Software-ul de specialitate:

a. Software CAD: pentru proiectare asistata de calculator in cursurile STEAM (pentru
toti profesorii si elevii de profil STEM);

b. Software de arta digitala: pentru cursuri de arta si design grafic (pentru elevii si
profesori de arta).

10. Instrumente de comunicare:

a. Aplicatii de comunicare scolara: aplicatii pentru comunicarea cu parintii si
comunitatea scolara (Catalog electronic);

b. Platforme de mesagerie: instrumente de comunicare interna intre personal (pentru
tot personalul scolii).

11. Instrumente de analiza si raportare a datelor:

a. Software de analiza: pentru analiza performantei elevilor si identificarea tendintelor
(Catalog electronic, SIME.md);

b. Instrumente de raportare personalizate: pentru generarea de rapoarte pentru
partile interesate (SIME.md).

12. Platforme de dezvoltare profesionala:

a. Platforme de formare online: pentru facilitarea dezvoltarii profesionale continue

pentru profesori si personal (pentru toti profesorii, in functie de profil).
13. Platforme de invatare adaptiva:

a. Software de invatare adaptiva: instrumente de invéatare personalizate, care se
adapteaza la nevoile individuale ale elevilor (pentru profesori si elevi cu necesitati
speciale, implicati in procesul educational);

b. Accesibilitate: Caracteristici suplimentare pentru accesibilitate, cum ar fi optiuni de
contrast mare, sinteza vocala si alte instrumente care faciliteazd accesul elevilor cu
nevoi speciale la continutul educational adaptiv.

Periferice si inovatie

1. Laborator de biologie:
a. Kit de microscop:
i. Microscoape compuse;
iii. Lamele de microscop preparate;

11
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iii.  Diapozitive si lamele goale;
iv. Coloranti pentru microscop.
b. Trusa de disectie:
i Microscop de disectie;
ii. Instrumente de disectie (foarfece, pense, bisturiu);
iii.  Specimenele pentru disectie (broaste, rame etc.);
iv.  Tavi de disectie.
c. Trusa de extractie ADN din plante:
i. Reactivi pentru extractia ADN-ului;
ii. Eprubete si pipete;
iiii. Echipament de electroforeza ADN.
d. Trusa de crestere a plantelor:
i. Tavi de plantat si ghivece;
ii. Mediu de crestere si ingrasaminte;
iii.  Seminte si rasaduri;
iv.  Surse de lumina (Grow Lights).
e. Trusa de microbiologie:
i. Placi cu agar;
ii.  Culturi bacteriene;
iiii. Anse de inoculare;
iv. Echipament de sterilizare.
f. Senzori de monitorizare a mediului:
i. pH-metre;
ii.  Senzori de temperatura si umiditate;
iii.  Senzori de luming;
iv.  Senzori de umiditate a solului.
2. Laborator de chimie:
a. Trusa de sticla chimica:
i.  Pahare, baloane si eprubete;
ii.  Cilindri gradati;
iii. Biurete si pipete;
iv.  Palnie si hartie de filtru.
b. Set de reactivi chimici:
i.  Acizi si baze comune;
ii.  Saruri si compusi metalici;

iiii. Indicatori (hartie de pH, indicator universal).
c. Echipament de siguranta:
i.  Halate de laborator si ochelari de protectie;
ii.  Extinctor si trusa de prim ajutor;

iii.  Dus de urgenta si statie de spalat ochii.
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d. Trusa de colectare a gazelor:
i. Vase pentru gaz si tuburi colectoare;
ii.  Dopuri si tuburi din cauciuc;
iiii. Seringi pentru gaz.
e. Aparat de distilare:
i.  Balon de distilare si condensator;
ii.  Arzator Bunsen si surse de caldura;
iiii. Sistem de racire cu apa.
f. Trusa pentru electrochimie:
i. Celule electrochimice;
ii.  Electrozi si conectori;
iii.  Potentiostate si Galvanostate.
g. Trusa pentru spectrofotometrie:
i. Spectrofotometru;
ii.  Cuve si standarde de calibrare;
iii.  Surse de lumina si filtre.
3. Laborator de fizica:
a. Trusa pentru experimente din fizica mecanica:
i.  Sublere si micrometre vernier;
iii. Mase, greutati si scripete;
iii.  Senzori de forta si Newtonmetre;
iv.  Planuri inclinate si blocuri de frecare.
b. Trusa pentru experimente optice si lucrul cu unde:
i.  Rezervoare de ondulare si generatoare de unde;
ii.. Lentile si oglinzi;
iii.  Prisma si retea de difractie;
iv.  Laser sisurse de lumina.
c. Trusa pentru electricitate si magnetism:
i.  Multimetre si ampermetre;
iii. Componente ale circuitelor electrice (fire, rezistente, condensatori);
iii. Demonstratori de campuri magnetice;
iv. Electromagneti si generatoare.
d. Trusa pentru electrodinamica:
i.  Termometre si senzori de temperatura;
iii. Demonstratori de transfer de caldura;
iii.  Aparat pentru legea gazelor;
iv. Camere cu imagini termice.
e. Trusa pentru fizica moderna:
i Contoare Geiger-Muller;
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iii. Camere Wilson de detectare a particulelor;
iii. Surse radioactive;
iv. Detectoare de particule.
f. Senzori de inregistrare a datelor:
i.  Senzori de miscare;
ii.. Senzori de lumin3;
iii. Senzori de sunet;
iv. Senzori de temperatura si presiune.
g. Interfete ICT:
i. Interfete LabQuest si Data Logger;
iii. Software pentru analiza datelor.

Suport tehnic si formare

1.

Asistenta tehnica la fata locului (tehnolog educational si specialisti IT):

a. Personal IT la fata locului, disponibil pentru rezolvarea problemelor tehnice
imediate, efectuarea verificarilor si intretinerea regulata, pentru a preveni aparitia
problemelor;

b. Tehnologi educationali ce vor asigura integrarea solutiilor digitale in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Ateliere de dezvoltare profesionala:

a. Organizarea regulata a atelierelor destinate utilizarii hardware-ului, software-ului si a
altor instrumente tehnologice;

b. Concentrarea pe abordarea provocarilor comune si pe furnizarea de formare practica.

Resurse online: Organizarea si dezvoltarea unei biblioteci de tutoriale video si instructiuni

pentru sarcini comune, inclusiv a unui ghid pentru depanarea problemelor ICT.

Platforme de colaborare:

a. Utilizarea platformelor de colaborare pentru profesori, cu scopul impartasirii
perspectivelor, experientelor si a solutiilor;

b. Stabilirea unei comunitati de colaborare in care profesorii pot cere sfaturi de la colegi.

Platforme de formare continua: Implementarea programelor de formare continua, pentru

a tine profesorii la curent cu noile tehnologii, inclusiv pe cei dispusi sa exploreze

instrumente mai avansate.

Mecanism de feedback:

a. Stabilirea unui sistem de feedback, pentru ca profesorii sa raporteze problemele de
utilizare a tehnologiei;

b. Utilizarea feedback-ului, pentru a imbunatati sistemele si pentru a aborda problemele
recurente.

14




Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

7. Manuale si ghiduri de utilizare: Asigurarea cu manuale de utilizare si ghiduri complete
pentru tehnologiile specifice scolii. Scoala-model va dispune de documentatie usor
accesibila si actualizata in mod regulat.

8. Integrarea tehnologiilor asistive:

a.

b.

Ofertéd de instruire si suport pentru utilizarea tehnologiilor asistive, inclusiv software
specializat si dispozitive adaptate pentru elevii cu nevoi speciale;

Asigurarea accesibilitatii la continutul digital prin implementarea tehnologiilor asistive,
cum ar fi ecranele tactile, tastaturile speciale si alte dispozitive, pentru elevii cu
dizabilitati motorii sau de comunicare.

Resurse umane si Pregatirea
cadrelor didactice (mijloace
necesare si resurse umane
motivate, scoli asigurate cu
personal didactic pregatit n
zona)

Oportunitati de formare profesionala
1. Pregaétire pedagogica si manageriala:

a.

b.

Asigurarea scolii-model cu o pondere de cel putin 25% a cadrelor didactice cu grad
didactic unu si superior si cu un director cu grad managerial;

Asigurarea scolii-model cu o pondere de cel putin 80% a cadrelor didactice cu un nivel
de bazd a competentelor digitale, in baza cadrului normativ de competente digitale al
Uniunii Europene ,DigCompEdu’”;

Asigurarea scolii-model cu o pondere de cel putin 10% a cadrelor didactice
cunoscatoare de limba engleza, certificate;

Fiecare membru al echipei manageriale a scoli-model va detine o diploma de magistru
in leadership educational;

Organizarea sesiunilor de instruire pentru integrarea eficienta a tehnologiei in
pedagogie;

Asigurarea cu strategii pentru adaptarea metodelor de predare la mediul digital de
invatare si cu un sistem intern de asigurare a calitatii predarii si a experientei de
invéatare.

2. Integrarea tehnologiei specifice domeniului:

a.

Adaptarea sesiunilor de formare la domenii specifice, demonstrand modul Tn care
tehnologia poate imbunatati predarea in fiecare disciplind, inclusiv utilizarea
tehnologiilor asistive si a software-ului specializat, in functie de nevoile elevilor din
diverse domenii de studiu;

Explorarea aplicatiilor, software-ului si a resurselor specifice unui subiect, precum
simularile interactive pentru stiinte, instrumentele de proiectare asistatd de calculator
pentru inginerie sau software-ul de analiza pentru matematica si statistici.

3. Cursuri online i webinarii: Asigurarea unei oferte de cursuri online si seminare web
pentru profesorii care prefera oportunitati flexibile de invatare, inclusiv abordarea
subiectelor precum evaluarea online, laboratoarele virtuale si invatarea mixta.

4. Programe de certificare:
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a. Asigurarea unei oferte de programe de certificare, pentru ca profesorii sa devina
competenti in tehnologii specifice;
b. Recunoasterea certificarilor obtinute de cadrele didactice.
5. Programe de mentorat intre cadrele didactice, prin intermediul Institutului National de
Leadership in Educatie:
a. Stabilirea si organizarea programelor de mentorat, in care profesorii cu experienta
sa-si sprijine colegii in integrarea tehnologiei;
b. Incurajarea planificarii colaborative si a predarii in comun, cu aplicarea tehnologiilor
digitale.
6. Observatie si feedback:
a. Efectuarea observatiilor la clasa, concentrate pe integrarea tehnologiei;
b. Oferirea feedback-ului constructiv si a instruirii, pentru a ajuta profesorii sa-si
imbunatateasca competentele digitale.
7. Prezenta la evenimente profesionale si conferinte:
a. Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la conferinte de tehnologie
educationalg;
b. Incurajarea impartasirii cunostintelor cu colegii, la intoarcere.
8. Comunitate de practica:
a. Promovarea parteneriatelor cu universitatile pedagogice sau cu institutiile ce ofera
programe de instruire a profesorilor;
b. Facilitarea formarii de comunitati de practica in jurul tehnologiei educationale;
c. Promovarea culturii colaborarii si a invatarii partajate intre profesori.
9. Colaborarea intre departamente:
a. Incurajarea colaborarii intre departamentul IT si departamentele academice;
b. Promovarea proiectelor interdisciplinare care valorifica tehnologia.
10. Stimulente si recunoastere:
a. Recunoasterea si recompensarea profesorilor pentru eforturile lor in adoptarea si
utilizarea eficienta a tehnologiei;
b. Crearea unei culturi in care inovatia si experimentarea sa fie apreciate.

Evaluare si imbunatatire continua
1. Sondaje de feedback:
a. Solicitarea, in mod regulat, a feedback-ului de la profesori cu privire la eficacitatea
asistentei tehnice si a programelor de formare profesionala;
b. Folosirea feedback-ului pentru ajustarea principiilor scolii-model.
2. Analiza datelor: Utilizarea datelor pentru a informa viitoarele initiative de formare
profesionala.

Pedagogica

Promovarea
(TIC este utilizat

Promovarea invatarii si integrarea TIC in scoala-model implicd o abordare cuprinzatoare care
include diverse elemente. latd cerintele-cheie pentru promovarea invatarii in scoala-model din
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intr-un mod interdisciplinar, in
favoarea promovarii Tnvatarii,

Moldova:

Pedagogie centrata pe elev;

unde utilitatea si competentele 2. Invatare bazata pe proiecte (PBL);
digitale sunt privilegiate) 3. Instruire diferentiata;
4. Evaluare pentru invatare;
5. Tnvét,are colaborativa;
6. Invatare bazata pe cerere/necesitate;
7. Programe de alfabetizare digital3;
8. Sistemul de management al invatarii (LMS);
9. Continut si resurse digitale;
10. Laboratoare virtuale si simulari;
11. Instrumente de colaborare online;
12. Programe de cetatenie digitala;
13. Tehnologii asistive.
Diversificarea strategiilor de 1. Metode de instruire variate:
predare (mobilizeaza a. invégare bazata pe proiecte / invatare bazata pe probleme: Elaborarea proiectelor
tehnologiile digitale in context care le permit elevilor sa aplice cunostintele si abilitatile la problemele din lumea real3,
educational, se bazeazad pe stimuland géndirea critica si rezolvarea problemelor
utilizarea instrumentelor b. Invatare bazata pe cercetare si investigare: Incurajarea elevilor in explorarea
digitale in  implementarea aspectelor, problemelor sau chestiunilor de interes prin intermediul formularii subiectelor
activitatilor pedagogice) de cercetare, al planificarii si efectuarii de experimente sau al colectérii de date relevante
si al analizei rezultatelor;
c. Invatare in baza de joc: Integrarea jocurilor, a simularilor si a activitatilor interactive Tn
procesul educational, pentru a stimula angajamentul, implicarea si intelegerea profunda
a subiectelor;
d. invégare activa: Tncorporarea strategiilor de invatare activa, cum ar fi discutii in grup,
studii de caz si activitati practice, pentru implicarea elevilor in procesul de invatare;
e. Clasa inversata: Utilizarea modelului de clasa inversata, in care elevii se implica in
continutul de instruire Tn afara orei si folosesc timpul de clasa pentru aplicare si discutii.
2. Cultivarea gandirii critice:
a. Seminare socratice: Practicarea seminarelor socratice, pentru a incuraja gandirea
critica, discutia si analiza ideilor complexe;
b. Provocari de rezolvare a problemelor: Confruntarea elevilor cu provocari din lumea
reald, care necesita gandire critica si abilitati de rezolvare a problemelor.
3. Storytelling si Multimedia:

a. Prezentiri multimedia: Incorporarea elementelor multimedia, inclusiv a videoclipurilor,
podcasturilor si a prezentarilor interactive, pentru a raspunde diferitor preferinte de
invatare;

b. Tehnici de povestire: Folosirea storytelling-ului ca instrument de predare, pentru a face
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conceptele mai identificabile si mai memorabile.

4. Educatie prin arta:
a. Educatie prin teatru: Folosirea metodelor teatrale, in vederea diversificarii procesului
educational;
b. Folosirea artelor vizuale in dezvoltarea personald si in diversificarea procesului
educational.
Evaluarea invatarii (deschisa 1. Evaluare formativa: Folosirea metodelor de evaluare formativa continua, pentru a aprecia
catre noile tehnologii, intelegerea elevilor in timpul procesului de invatare;
resursele digitale fiind o 2. Evaluari ale performantei: Incorporarea diverselor tipuri de evaluare, cum ar fi prezentari,
componenta importanta n proiecte si portofolii;
realizarea evaluarii) 3. Evaluare diversificata: Utilizarea unei varietati de metode de evaluare, inclusiv proiecte,
prezentari, portofolii si evaluare continua, pentru a masura abilitatile si cunostintele in
moduri diferite.
Consolidarea curriculumului 1. Instrumente interactive: Utilizarea tehnologiei, pentru a crea experiente de invatare
(tehnologiile sunt utilizate n interactive si captivante;
transmiterea,  achizitia  si 2. Aplicatii si jocuri educationale: Integrarea aplicatiilor si a jocurilor educationale care fac

asimilarea continuturilor)

invatarea placuta si provocatoare.

Axiologica

Cultura
academice si
antreprenoriale

excelentei
a gandirii

Standard de performanta ridicat: Incurajarea elevilor sa aspire catre standarde inalte de
performanta in domeniul academic si sa-si stabileasca obiective ambitioase;

Curriculum relevant si provocator: Oferirea unui curriculum bine structurat si relevant, care
sa stimuleze géandirea critica, creativitatea si rezolvarea problemelor;

Module tematice ca extensie la curriculumul de baza: Constituirea unor module tematice
sau proiecte de cercetare care permit aprofundarea in anumite domenii de interes, cum ar fi
stiintele avansate, tehnologia, artele sau stiintele sociale;

Curriculum flexibil: Adaptarea la nevoi individuale presupune flexibilitate in a se acomoda la
nevoile individuale ale elevilor, cu optiuni pentru niveluri diferite sau pentru abordari diferite de
invatare;

Cluburi si activitati extracurriculare: O gama larga de cluburi si activitati extracurriculare,
cum ar fi cluburile de stiinte, de teatru, de dezbateri sau de robotica, pentru a sustine
interesele si pasiunile elevilor;

Voluntariat si implicare comunitara: Participarea la proiecte de voluntariat si activitati de
implicare in viata comunitatii, pentru a dezvolta abilitatile sociale si de leadership;

Evaluare echitabila si constructiva: Implementarea unui sistem de evaluare echitabil si
constructiv, care sa ofere feedback pentru imbunatatirea continua a performantelor elevilor;
Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale: Integrarea formarii abilitatilor antreprenoriale, cum
ar fi gandirea critica, rezolvarea creativa a problemelor, luarea deciziilor si asumarea
riscurilor;
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Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

10.

1.

Promovarea inovatiei si creativitatii: incurajarea elevilor sa fie inovatori si creativi in
abordarea provocarilor, sa-si dezvolte idei noi si sa exploreze solutii neconventionale;
Colaborare si abordare practica: incurajarea colaborarii intre elevi si aplicarea cunostintelor
in contexte practice, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice necesare in viata reala;
Cunostinte despre afaceri si economie: Familiarizarea elevilor cu conceptele de baza ale
afacerilor, economiei si antreprenoriatului, pentru a le oferi o intelegere mai ampla a lumii
inconjuratoare.

Incluziune (o scoala pentru
toti si cu toti, In care toate
resursele, inclusiv cele
digitale, sunt  disponibile
pentru toti elevii, in mod egal
si fara constrangeri sociale,
culturale Si economice,
promovand o] educatie
cuprinzatoare si incluziva)

Incluziune bazata pe gen: Asigurarea accesului egal la educatie si eliminarea stereotipurilor
de gen, pentru a promova participarea si performanta egala a fetelor si baietilor in toate
domeniile de studiu;

Incluziune bazata pe etnie si cultura: Respectarea si promovarea diversitatii etnice si
culturale in cadrul educatiei, pentru ca elevii din toate grupurile etnice si culturale sa se simta
inclusi si valorizati in mediul scolar;

Incluziune bazata pe nevoi speciale: Asigurarea accesului egal la educatie pentru elevii cu
nevoi speciale, oferindu-le sprijin si resurse adecvate pentru a-si atinge potentialul maxim in
invatare;

Incluziune bazata pe abilitati si aptitudini: Recunoasterea si valorizarea diversitatii
abilitatilor si aptitudinilor in randul elevilor si oferirea de oportunitati egale pentru toti elevii de
a-si dezvolta talentele si interesele;

Incluziune bazata pe statut socio-economic: Asigurarea accesului egal la educatie pentru
toti elevii, indiferent de statutul socio-economic al familiilor lor, si reducerea decalajelor
educationale asociate cu diferentele de avere si resurse, inclusiv prin furnizarea de mobilier
adaptat si resurse suplimentare pentru elevii proveniti din medii socio-economice
defavorizate;

Incluziune bazata pe limba: Asigurarea accesului egal la educatie pentru elevii cu diferite
limbi materne sau limbi de instruire si promovarea invatarii si utilizarii multiple a limbilor Tn
mediul scolar.

Incluziune digitala: Asigurarea accesibilitatii resurselor si platformelor digitale pentru toti
elevii, inclusiv pentru cei cu necesitati speciale.

Tehnologii asistive: Acomodarea tehnologiilor asistive (dupa necesitate), cum ar fi
software-ul specializat si dispozitivele adaptate, pentru a sprijini invatarea si participarea
activa a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Adaptabilitate si cooperare
(raspunde la noile provocari
didactice, urmareste evolutia
vremurilor si o foloseste in
beneficiul elevilor)

1.

Integrarea tehnologiei:
a. Adoptare agila a tehnologiei: Adoptarea tehnologiilor si instrumentelor emergente
care imbunatatesc predarea si invatarea;
b. Formare continua: Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor
didactice pentru utilizarea eficientad a tehnologiei si instrumentelor digitale.
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Dimensiune

Zona de interventie

Cerinte pentru zona de interventie

2,

3.

Canale de comunicare deschise:
a. Comunicare transparenta: Promovarea comunicarii deschise intre profesori, elevi,
parinti si administratori;
b. Bucle de feedback: Stabilirea buclelor de feedback, pentru a identifica si a aborda
rapid provocarile sau preocuparile.
Experimentare si inovare.

Echilibru (indiferent cat de
mult foloseste instrumente
tehnologice/digitale, nu trebuie
sa neglijeze niciodata
Lpredarea traditionala”)

Modele de invatare combinata:

1.

2.

Clasa inversata: Integrarea modelelor de clasa inversata, in care elevii interactioneaza cu
continut digital acasa si aplica concepte in clasa;

Modele de rotatie: Implementarea modelelor de rotatie, in care elevii trec de la invatarea
digitala la activitatile traditionale de la clasa, si invers.

Management si procese
interne eficiente (incurajeaza
starea de bine a cadrelor
didactice si a elevilor, intr-un
climat organizational pozitiv si
deschis)

10.

1.

Leadership eficient: Managementul scolii-model va avea o viziune clara, asigurandu-se ca
obiectivele sunt aliniate cu nevoile elevilor si cu cerintele societatii moderne.

Delegare si implicare: Implementarea unui sistem eficient de delegare a responsabilitatilor
si implicare a echipei educative in procesele decizionale.

Analiza nevoilor educationale: Identificarea si evaluarea nevoilor specifice ale elevilor si ale
comunitatii, pentru a dezvolta planuri strategice eficiente.

Bugetare eficienta: Administrarea eficienta a resurselor financiare, pentru a asigura ca
nevoile esentiale ale scolii sa fie indeplinite.

Administrarea personalului: Dezvoltarea si implementarea unor practici eficiente de
gestionare a personalului, inclusiv recrutarea si dezvoltarea continua a cadrelor didactice.
Transparenta si deschidere: Promovarea unei comunicari transparente intre toti actorii
implicati, inclusiv profesori, elevi, parinti si administratori.

Canale multiple de comunicare: Utilizarea diverselor canale de comunicare, inclusiv
platforme online si intalniri regulate, pentru a mentine un flux constant de informatii.

Procese informatizate: Implementarea unor procese informatizate pentru gestionarea
datelor academice, a evidentei elevilor si a altor aspecte administrative (SIME.md), inclusiv
integrarea de tehnologii asistive pentru accesul egal al tuturor elevilor si asigurarea
accesibilitatii.

Formare continua: Asigurarea formarii continue a personalului, pentru a utiliza eficient
tehnologia si pentru a se adapta la schimbarile tehnologice, inclusiv instruirea in utilizarea
tehnologiilor asistive si in promovarea unei culturi a incluziunii.

Cultura a invatarii continue: Promovarea unei culturi a invatarii continue, unde elevii si
personalul sunt incurajati sa-si dezvolte continuu abilitatile si cunostintele.

Respect si colaborare: incurajarea respectului reciproc si a colaborarii in cadrul scolii,
creand, astfel, un mediu propice invatarii si dezvoltarii prin promovarea valorilor de toleranta
si incluzivitate.
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