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e Partenerii despre superior
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e Activitati realizate

Tn contextul promovarii rezultatelor Programului
Erasmus+ si cu ocazia celebrarii Zilelor Europei, Oficiul National
Erasmus+, in cooperare cu Delegatia Uniunii Europene in
Republica Moldova si Ministerul Educatiei si Cercetarii au
organizat ,Reuniunea cluster dedicata impactului la nivel
national al proiectelor structurale de consolidare a capacitatilor
in invatamantul superior” (Capacity Building in Higher
Education — CBHE), implementate in Republica Moldova.

Scopul evenimentului a fost evidentierea impactului la
nivel sistemic in reformarea invatamantului superior ca urmare
a implementarii a opt proiecte structurale CBHE, care urmaresc
obiectivul de promovare a reformei in domenii foarte diverse
ale Tnvatamantului superior: internationalizare (proiectul
ELEVATE), dezvoltarea modelului de invatare pe tot parcursul
vietii (COMPASS), capacitati de management al cercetarii si
stiinta deschisa (MINERVA), asigurarea calitatii (QFORTE),
liderism si management al invatamantului superior (MHELM),
invatamant dual (COOPERA), studii bazate pe munca
(WBL4JOB) si calitatea educatiei online (MEDIA), cu buget total
de peste 7,2 milioane euro.
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»Asistenta UE este foarte vizibila in Republica Moldova,
trebuie sa constientizam cu totii ca acest parcurs european va
contribui la dezvoltarea sistemului universitar si integrarea
acestuia in spatiul european al cunoasterii”, a afirmat dna
Daniela POJAR, prorector pentru Finante si Relatii
Internationale, UTM.

Tn cadrul evenimentului, dna Pojar a prezentat proiectul
MHELM (Moldova Higher Education Leadership and
Management — Leadershipul si managementul invatamantului
superior din Moldova), al carui scop este fortificarea guvernarii,
planificarii strategice si a managementului in universitatile din
Moldova, pentru a oferi suport reformelor din sector prin
sporirea leadershipului si a capacitatilor si capabilitatilor de
management.

Facand o retrospectiva asupra proiectului, initiat in anul 2019,
dna Daniela POJAR a enumerat incercarile prin care a trecut
acesta: situatie pandemica, razboi, prezentand totodata si
beneficiile, deoarece s-au invatat multe lucruri din practica, a
mentionat dna prorector.

Proiectul vine ca suport in continuarea reformei sectorului
invatamantului superior din Republica Moldova, prin
consolidarea capacitatii liderilor si managerilor de a negocia,
planifica si furniza schimbarile necesare transformarii
sectorului, a evidentiat dna prorector.

Cu gratitudine, dna Daniela POJAR a mentionat implicarea
plenara a dnei Larisa BUGAIAN, sefa centrului Erasmus+ si
coordonatoarea proiectului si a multumit MEC pentru suportul
acordat in vederea asigurarii realizarii obiectivelor proiectului.
Evenimentul a reunit specialisti din mediul academic si
administrativ, manageri de institutii, beneficiari ai Programului
Erasmus+, reprezentanti ai autoritatilor de stat si ai Delegatiei
Uniunii Europene in Republica Moldova.

Oficialii prezenti: ministrul Educatiei si Cercetarii, Anatolie
Topala, deputatul Virgiliu Paslariuc si rectorul USM, Igor
Sarov, au incurajat mediul academic sa se implice activ in
elaborarea proiectelor structurale necesare reformelor de
amploare demarate, mentionand despre valoarea mobilitatilor
Programului Erasmus+, care ofera experiente unice.
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Activitati intru realizarea sustenabilitatii
proiectului Erasmus+ “Leadership si

’

Management in invatamantul superior din
Republica Moldova” (MHELM)

oo

Acceptul de finantare a unui proiect international
Erasmus+ este desigur un succes, dar implementarea lui
necesita o echipa buna, care prin colaborare efectiva si eficienta
realizeazd activitatile propuse in proiect. in deosebi, se cere
multa conlucrare si intelegere in cadrul unei echipe
internationale, multa staruinta intru realizarea activitatilor si
atingerea rezultatelor promise in proiect. Dar ce se intampla
dupa finalizarea unui proiect, cum se continue, ce fel de
activitati asista sustenabilitatea rezultatelor atinse in proiect?

Aceste discutii au fost tema principala a vizitei de studii in
orasul Regensburg, Germania realizata in cadrul proiectului
Erasmus+ ”Leadership si Management in Tnvdtdmantul superior
din Republica Moldova”/ MHELM, nr. de referinta 609656-EPP-
1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP (www.mhelm.utm.md). Echipa
a fost una mare, 20 de persoane, compusa din rectori,
prorectori, manageri de diferite niveluri universitare, profesori
universitari.

Agenda vizitei a fost una plind cu activitati si noutati
academice, dar si culturale. Vizita a inceput cu cunostinta


http://www.mhelm.utm.md/
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orasului, oras din lista Patrimoniului Mondial UNESCO, un oras
din estul Bavariei, amplasat la confluenta raurilor Dunare, Naab
si Regen. Este capitala subregiunii Palatinatul Superior a statului
din sudul Germaniei. Cu peste 150.000 de locuitori, oras turistic.

in drum spre prima destinatie inclusd in agendd -
centrul MINT, am facut cunostinta cu centrul orasului, orasul
vechi, plin de cladiri frumoase, pastrate cu multa grija. Centrul
de studii MINT inseamna matematica, informatica, stiinte
naturale si tehnologie. ITn MINT-Labs Regensburg, cei studiosi
chiar de la varsta de 8 ani pot experimenta si incerca lucruri
interesante ce le permit intelegerea mai buna a lumii
inconjuratoare. Accentul este pus pe distractia si bucuria de
toate subiectele legate de MINT, fie ca este vorba despre
tehnologie, electronica, mestesuguri, matematica, farmacie,
fizica, programare, chimie, biologie sau arta. Salile erau pline de
tineri studiosi de diferite varste.

Prima intalnire universitara a fost cu Lisa Unger Fischer
(Managing Director, University of Regensburg): Centrul
Europaeum — East-West de la Universitatea din Regensburg.
Aceasta intalnire a permis echipei de a face cunostinta cu Planul
strategic al universitatii in domeniul internationalizarii, procesul
de colaborare universitara in scopul elaborarii acestui plan.

Agenda, desigur, a fost plina de activitati, ce au avut scopul
— formarea unei viziuni si a unui plan de sustenabilitate a
Programului de formare profesionala continua ”Leadership si
management” dezvoltat in cadrul proiectului MHELM. Tn primul
rand, s-au prezentat rezultatele principale ale proiectului:
dezvoltarea si predarea cursului de formare profesionala
continue ”"Leadership si Management”, care a fost urmat de 258
manageri universitari de la universitatile din R.Moldova. Tema
proiectului este actualmente in voga internationala. Astfel,
echipa noastra a facut cunostinta cu rezultatele activitatilor
proiectului analog ”Sustaining HE Leadership Development in
Morocco: A National Scholl for HE Leadership” prin prezentarile
realizate de Karim Moustaghfir de la Al Akhawayn University.

Alti universitari din Slovenia, Andrej Koren si Nada Trunk
au prezentat ”Dezvoltarea educatiei in Slovenia: Scoala
Nationala pentru Leadership in Educatie”. Despre sustinerea
dezvoltarii leadership-ului in educatia superioara din Marea
Britanie, realizatd de Fundatia Leadership pentru Tnvatdmantul
Superior, au vorbit Stephen Marston si David Dawson. llya



Fadjar Maharika de la Universitea Islam Indonesia si lka
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consultanta in stiinte sociale din Germania, unul din partenerii
proiectului MHELM, a format conditii si ambianta pentru
discutii si elaborarea unui proces privind sustenabilitatea
rezultatelor proiectului MHELM. Lucrul in echipa, conduse de
colegul din UOG, David Dawson, a fost plina de informatii si
experiente, discutii si activitati ce au permis echipei sa ajunga la
o serie de propuneri realizarea carora va duce |la
sustenabilitatea instruirii  In  domeniul Leadership si
management pentru institutii superioare de invatamant din R.
Moldova.

Echipa noastra mare din Moldova aduce multumiri mari si
cordiale echipei UE pentru organizarea vizitei de studiu la
Regensburg!!! Multumiri speciale pentru colegii de la ISOB,
Alice Buzdugan si Alexander Krauss pentru o agenda foarte
folositoare si desfasurarea activitatilor universitare dedicate
proiectului MHELM, dar, desigur, si pentru alte intalniri
realizate pe parcursul vizitei de studiu, in deosebi intalnirea cu
Primarul orasului Regensburg si vizita la BMW Centru.

e Partenerii despre

proiect

Programului de formare profesionala
continua Leadership si Management a fost
acreditat

Prilej de bucurie si mandrie pentru Universitatea Tehnica
a Moldovei si a Consortiului Universitar MHELM pentru

acreditarea programului de formare profesionala
continua Leadership si Management, dezvoltat in cadrul
proiectului MHELM - MOLDOVA HIGHER EDUCATION

LEADERSHIP AND MANAGEMENT, codul proiectului: 609656-
EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, finantat cu  suportul
Comisiei Europene prin programul Erasmus+.

Munca constiincioasa, atitudinea responsabila
si eforturile comune ale Consortiului Universitar MHELM, au
fost confirmate astazi de conducerea ANACEC.

Tn baza atributiilor legale pe care le detine, Consiliul de
conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC) a decisin data de
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07.07.2023 acreditarea  pentru o perioada de 5
ani a programului de formare profesionala continua Leadership
si Management, dupa cum urmeaza:
o domeniul de formare profesionala — 0413
Business si administrare,
» specialitatea —0413.2 Managementul resurselor
umane,
« nivel CNC-6,
o credite de studii — 40,
e limba de instruire —romana,
« forma de organizare — cu frecventa, Universitatea
Tehnica a Moldovei in cadrul Consortiului Universitar
MHELM (UTM — coordonator, ASEM, UASM, USARB,
USM, USC, USME).

IMPRESIILE FORMABILILOR in cadrul
programului de formare Leadership si
Management

ECHIPA UTM: ,, Programul de formare
Leadership si Management ne-a oferit o
oportunitate excelenta sa ne dezvoltam
abilitatile de planificare strategica”

Liliana Popescu Artur Macari Natalia Netreba Viorica Bulgaru
dr., conf.univ dr. conf.univ. dr., conf.univ. dr., conf.univ

»Programul de formare ”Leadership si Management” ne-a dat o
oportunitate excelentd sd ne dezvoltdm abilitdtile de planificare
strategicd si luare a deciziilor in contextul provocdrilor actuale din
domeniul academic, sd inteleg mai bine structura organizationald si sa
dezvolt competente de comunicare si negociere. Prin intermediul acestui



curs, noi am participat in rezolvarea studiilor de caz relevante si am avut
oportunitatea de a ne impadrtdsi experientele si perspectivele cu alti
profesionisti din domeniu. De asemenea, am beneficiat de expertiza si
indrumarea unor formatori specializati in managementul academic si
leadership.”

e Partenerii despre Echipa formata din Liliana POPESCU, Artur MACARI,
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proiect Natalia NETREBA si Viorica BULGARU, au venit cu o propunere
de proiect interesanta- ”“Oportunitati de implementare a
invatamantului la distanta in programele de studiu din
domeniul Procesarii Alimentelor”.

Implementarea invatamantului la distanta in programele de
studiu din domeniul Procesarii Alimentelor are o importanta
semnificativa in contextul actual al dezvoltarii tehnologiei si al
schimbarilor aduse de pandemia COVID-19.

Beneficiile implementarii acestui proiect: accesibilitate
crescuta, flexibilitate in finvatare, actualizare constanta a
cunostintelor, dezvoltarea competentelor digitale si reducerea
impactului asupra mediului.

Analizand experienta universitatilor de peste hotare in
organizarea invatamantului la distanta pe parcursul elaborarii
proiectului, s-a constat ca aceasta forma de organizare a
invatamantului superior in domeniul Procesarii alimentelor are
o aplicativitate mai inalta la studii superioare de master.
Implementarea invatamantului la distanta prezinta interes
deosebit pentru UTM, in contextul reducerii continue a
numarului de studenti si exodului masiv al populatiei Republicii
Moldova peste hotare.

Tn prezent existd o bazd legislativd nationald si institutionald
care permite organizarea invatamantul la distanta la UTM.
Proiectul propus se aliniaza cu nevoile si tendintele actuale din
industria alimentara si contribuie la pregatirea studentilor
pentru cerintele in continua schimbare ale pietei muncii.




Echipa UTM: MUNTEANU Silvia,
Sumar: MAFTEI Vitalie, CARBUNE V:orel
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“In cadrul cursului Leadership si Management am studiat o gamd variatd
de subiecte esentiale pentru liderii si managerii din invatdmdntul
superior. Am avut ocazia sd intelegem mai bine tehnici de management
strategic, planificare institutionald si dezvoltare curriculard, lucrénd in
echipe pentru a gdsi solutii aplicabile la provocdrile actuale din sistemul
educational din Moldova. Metodele de predare utilizate in cadrul
cursului au fost interactive si participative, iar lucrul in echipe ne-a oferit
posibilitatea de a discuta diverse studii de caz si de a ne implica in
exercitii practice.

Am avut ocazia sd interactiondm cu profesori, rectori, decani si manageri
din diferite institutii de invatamdnt superior din Moldova. Schimbul de
idei si experiente intre noi a fost extrem de valoros, deoarece am putut
invdta nu doar de la formatori, ci si de la colegii nostri din domeniu. Am
avut oportunitatea de a explora provocadrile si solutiile specifice cu care
se confrunta fiecare dintre noi si am descoperit cd avem multe de invatat
unii de la ceilalti.”

Echipa a lucrat la propunerea de proiect cu tema
yInfrastructura suport pentru activitati curriculare si
extracurriculare”. Problema abordata in cadrul proiectului
consta in lipsa unei infrastructuri bine dezvoltate care ar oferi
facilitati si resurse necesare desfasurarii activitatilor curriculare
si extracurriculare intr-un mod eficient mai ales pentru
invatamantul la distanta si cel dual.

Astfel, scopul proiectului este proiectarea si dezvoltarea unei
infrastructuri pentru activitati curriculare si extracurriculare al
procesului educational in invatamantul superior.
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Rezultatul implementarii proiectului urmareste modernizarea
infrastructurii si dotarea cu echipament modern a salilor de
studii; cresterea nivelului de competente profesionale in
domeniul utilizarii TIC atat a profesorilor cat si a studentilor;
cresterea calitatii si a satisfactiei studentilor fata de procesul de
studii; pregatirea specialistilor inalt calificati in domeniu,
adaptati la cerintele pietei muncii; incluziunea tuturor
studentilor in procesul didactic; cresterea ratei promovabilitatii
studentilor la programele de studii.

Echipa UTM: Svetlana ALBU, lon ALBU,
Angela MUNTEANU, Eugen BRAGUTA

Proiect:
Biblioteca SMART UTM in campusul
universitar Botanica
Facultatea FCGC / FUA/ FIEB

»Implicarea in cursurile de formare, dezvoltat in cadrul

proiectului ,Leadership si management in invatamdéntul superior din
Republica Moldova” (Moldova Higher Education Leadership and
Management — MHELM), ne-a permis acumularea de noi cunostinte,
experiente si practici, care le vom aplica in virtutea functiilor ocupate.

lar rezultatul final a fost interactinea, la fel ca si la ore, de a lucra
in echipad asupra unui concept de proiect necesar si plauzibil institutiei in
care activam.”

Echipa formata din Svetlana ALBU, dr. hab., prof. univ.,
lon Albu, dr., conf. univ., Angela MUNTEANU, dr., conf. univ.,
Eugen BRAGUTA, au venit cu o propunere de proiect cu tema:
,Biblioteca SMART UTM in campusul universitar Botanica”.

Scopul proiectului: Contributii la dezvoltarea si
anemajarea Bibliotecii SMART la UTM in campusul universitar
Botanica.
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Rezultate: Impactul asteptat al proiectului, partenerii,
beneficiarii proiectului, planul de actiuni, bugetul, termenul de
realizare.

Studiul proiectului Biblioteca SMART UTM este de a
schimba situatia bibliotecilor universitare actuale, prin analiza
activitatilor, frecventa studentilor, reabilitatea functionala.

Recomandari: Realizarea proiectului de design interior de
amenajare si dotare cu tehnica a bibliotecii SMART — UTM in
campusul universitar Botanica, a spatiilor multifunctionale,
completate cu mobilier comfortabil, materiale si finisaje
luminoase si sustenabile, unde studentii vor lectura, vor avea
acces la volume de carte rara, la resursele bibliotecii prin
internet, platforme de reviste de specialitate, vor participa si
organiza diferite activitati culturale: intalniri cu personalitati
remarcabile din domeniu, mini conferinte, expozitii, lansari de
carte etc.

Echipa UTM:  SESTENCO-DIACEK
Natalia, CHIRIAC Lilia, POLCANOVA Alina,
STRATILA Alina

»Suntem convinse cd scopul proiectului ERASMUS+ ,, MOLDOVA
HIGHER EDUCATION LEADERSHIP AND MANAGEMENT-MHELM”, este
relevant pentru mediul academic si contribuie la promovarea activd a
reformelor in institutiile de invatamdnt superior.

Temele si materialele pregdtite de echipd DVS au generat un
interes sporit in rdndul cursantilor si si-au gdsit relevanta practica pentru
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dezvoltarea abilitdtilor PLANIFICARII STRATEGICE S A
MANAGEMENTULUI iN UNIVERSITATILE DIN MOLDOVA.

Sprijinul dumneavoastrd a oferit personalului academic
posibilitatea de a-si aprofunda cunostintele in diverse domenii: lidership
si management in institutiile de invdatamant superior, managementul
personalului si cultura organizationald, managementul financiar,
managementul strategic universitar etc.”

Echipa a propus proiectul cu tema: ,Crearea Centrului de
Consultanta pentru Dezvoltarea Afacerilor din cadrul Facultatii
Inginerie Economica si Business”.

Proiectul a avut ca scop stimularea legaturilor intre
intreprinderile din sectorul real si mediul academic.

Potrivit autorilor proiectului, crearea Centrului de
Consultanta pentru Dezvoltarea Afacerilor din cadrul FIEB va
permite:

* cresterea competitivitatii si consolidarea imaginii FIEB

si UTM;

* valorificarea potentialului uman si consolidarea
competentelor practice a cadrelor didactice cadrul
UTM, FIEB;

* implicarea specialistilor cu profil ingineresc din cadrul
facultatilor UTM, formarea si utilizarea efectului de
sinergie;

* stimularea dialogului public-privat.
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Echipa USM: Georgeta STEPANOY,
Violeta COTILEVICI, Oxana PALADI,
Adelina REVENCO, Daniela ELENCIUC

~ Strategin Universitaii de Stat din Moldova privind
resursele umane

»Programul de formare profesionald Management si Leadership
este interesant si util, intrucdt oferd sanse egale tuturor universitarilor si
deschide noi orizonturi in vederea dezvoltdrii continue a cadrelor
manageriale din mediul academic autohton. Formatorii au venit cu
aborddri teoretico-metodologice noi, cu experiente de ultima ord si cu
instrumente neologice, ceea ce a permis formabililor sa-si extinda
cunostintele anterioare, sd-si formeze competente si abilitdti
manageriale noi si, fdard dificultate, sa le valorifice in institutiile in care ei
activeazd. Gratie acestui fapt, programul a devenit foarte popular in
rdndul universitarilor, transformdndu-se intr-o platformd eficientd de
diseminare a strategiilor, tehnicilor si bunelor practici europene in
domeniul managementului academic, precum si de formare a cadrelor
relationale externe.

Multumiri formatorilor, multumiri colegilor, multumim Uniunii

Europene!”
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Echipa USM: Maria COJOCARU, Liliana
DMITROGLO

»Pentru noi, proiectul MHELM fost o minunatd experientd si oportunitate
de imbundtdtire a competentelor profesionale in domeniul
managementului universitar. Consideram acest program de formare a
managerilor din mediul universitar o necesitate, intrucdt abordeazd
subiectele cele mai relevante, selectate cu profesionalism si predate cu
dedicatie. Totodatd, formabilii interactioneazd cu reprezentanti atét din
cadrul universitdtii, cat si ai altor universitati, fapt care contribuie la
invdtarea colaborativa, prin impdrtdsirea bunelor practici, inclusiv cu
participarea expertilor din alte tari.

Cu sigurantd performanta manageriala a celor formati se va imbundtati
semnificativ, respectiv si performanta invdatamadntului superior din
Republica Moldova.

Multumim echipei coordonatoare, mentorilor si colegilor, participanti la
aceasta sesiune de formare, pentru aceastad experienta! ”

Echipa a propus urmatorul proiect: Consolidarea invatarii
colaborative la Universitatea de Stat din Moldova prin
dezvoltarea spatiilor de invatare informale.

Scopul proiectului: Transformarea Salii de lectura cu acces la raft
din Blocul Central (str. Alexe Mateevici 60) (etajul Il) intr-un
spatiu de finvatare informal pentru a stimula invatarea
colaborativa la USM

Problema existenta: Sala de lectura actuala nu sprijina discutiile,
brainstormingul si socializarea studentilor. Nu exista spatii
destinate muncii in grup sau activitatilor sociale.

Metodologia  aplicatd: metoda chestionarii, interviul
semistructurat pe focus-grupuri de studenti, observarea,
metoda expert.
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Echipa USMF: CASIAN Dumitru, RAEVSCHI

Elena, CORETCHI Ianos, IURCO Oilga,
BABUCI Angela

»Pe parcursul instruirii in cadrul Proiectului MHELM, am acumulat o
vastd experientd in domeniul guverndrii, planificdrii strategice si a
managementului Institutiilor Superioare de Invdtdmént din Republica
Moldova.

Cunostintele obtinute ne vor permite sG implementdam noi proiecte
si sd contribuim la reformele invédtdméntului Medical Superior, prin
fortificarea capacitdtilor managementului inovativ si promovarea
principiilor bunei guverndri.

Abordarea pluriaspectuald a Proiectului MHELM si structurarea
materialului predat de cdtre expertii proiectului, a fost unul din
punctele forte, care a addugat plus-valoare competentelor si abilitdtilor
achizitionate pe parcursul instruirii.”

Proiectul propus de echipa USMF tine de , Dezvoltarea si
implementarea sistemului informational in domeniul Cercetarii
si Inovarii USMF , Nicolae Testemitanu”.

Problema abordatad: Lipsa unui instrument digitalizat care ar
fortifica managementul cercetarii bazat pe principiile Stiintei
Deschise in USMF , Nicolae Testemitanu”.

Scopul proiectului: Crearea Sistemului Informational de
Management Universitar in domeniul Cercetarii si Inovarii
(SIMU Cercetare) al USMF , Nicolae Testemitanu”, centrat pe
principiile FAIR ale Stiintei Deschise.

Rezultate scontate:
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1)

Aplicatia software SIMU care furnizeaza un mediu virtual
pentru angajatii si studentii USMF , Nicolae Testemitanu”
si asigura acces deschis la informatiile de calitate din
domeniul cercetarii in functie de rolul acestora

Sistem Informational de Management Universitar in
domeniul Cercetare si Inovare al USMF ,Nicolae
Testemitanu” implementat conform principiilor FAIR ale
Stiintei  Deschise:  date  regasibile, accesibile,
interoperabile si reutilizabile

Cresterea capacitatilor Stiintei Deschise in USMF ,,Nicolae
Testemitanu” .
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Echipa USCh: POPOVICI llona, BUNEA

Marina

»Programul de formare continud ,Leadership si Management” a
fost foarte interesant, util pentru activitatea noastrd si a contribuit
la imbogadtirea cunostintelor in domeniul managementului universitar.
Toate modulele s-au petrecut intr-o atmosferd foarte pldcutd, cu
informatii de o calitate inaltd si activitdti interactive captivante si
interesante. Formatorii au dat dovadd de cunostinte profunde in
domeniu, experientd si profesionalism. Dorim sd adresdm cele mai
sincere multumiri tuturor organizatorilor si formatorilor din cadrul
acestui program de instruire pentru experienta deosebitd oferitd! in
egald mdsurd, le multumim frumos si colegilor din cadrul celorlalte
universitati, care au participat la acest program de formare, pentru
schimbul de experientd si colaborarea fructuoasa!”

Proiectul propus de echipa formata din POPOVICI llona si
BUNEA Marina este intitulat: Crearea Centrului de Cercetare,
Inovare si Dezvoltare in Industria Alimentara (CCIDIA).

Sumarul proiectului: Pentru optimizarea activitatilor de
cercetare stiintifica din cadrul Facultatii de Economie, Inginerie
si Stiinte Aplicate a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul si consolidarea relatiilor cu agentii economici
din industria alimentara se propune crearea Centrului de
Cercetare, Inovare si Dezvoltare in Industria Alimentara
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(CCIDIA), care sa acorde servicii de consultantad, expertiza,
instruire, investigare experimentala si de cercetare stiintifica
atat din punct de vedere tehnic cat si economic, financiar si
managerial pentru intreprinderile din industria alimentara din
regiunea de Sud a Republicii Moldova. Crearea acestui centrului
CCIDIA este importanta, deoarece ar promova inovarea,
dezvoltarea durabila, calitatea si siguranta alimentelor, precum
si colaborarea intre diferitele parti interesate, ceea ce ar
conduce la cresterea competitivitatii industriale si la beneficii
semnificative pentru consumatori, ramuri ale industriei
alimentare si societate in ansamblu.

Echipa ASEM: Irina CALUGAREANU,
Lilia COVAS, Natalia TIMBALIUC

»Aducem sincere multumiri echipei MHELM pentru privilegiul de a
participa la seria de training-uri organizate de MHELM (Moldova Higher
Education Leadership and Management), cu scopul de a consolida
capacitdtile in domeniul invatdmdntului superior.

Cursurile, conduse de experti nationali, au fost inovative, informative si
practic aplicabile. Am explorat o gamd largd de subiecte, de la leadership
si management in invatdmdntul superior, la strategii de imbunatatire a
performantei institutionale, si de la promovarea inovatiei si a cercetarii,
la asigurarea calitatii si eticii in educatie. Acestea ne-au oferit o nouda
perspectiva si instrumente utile pentru a contribui mai eficient la
dezvoltarea invatamantului superior din Republica Moldova.

Cursurile oferite in cadrul proiectului MHELM au fost un adevarat
"manual cu instructiuni” pentru un actual sau viitor manager din
institutii de invatamdnt superior. Formatorii au impartdsit cunostintele
si instrumentele de care dispun, pentru a dezvolta abilitati de leadership,
de gestiune a emotiilor, de prognoza si control financiar si de
management al schimbdrilor. Am avut posibilitatea de a aplica in
practica cunostintele obtinute prin elaborarea de proiecte, atét in cadrul
orelor, cdt si la final de module. Discutiile colegiale interesante si relatiile
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frumoase inter-universitare create au fdacut procesul educativ deosebit
de activ si fructuos.

Pentru noi, participarea la aceste cursuri a fost nu doar o oportunitate
de invatare, ci si o sansd de a colabora cu profesionisti din intregul
domeniu al invatamantului superior din Republica Moldova.

Extindem cele mai sincere multumiri pentru posibilitatea de a fi parte a
acestui proces!

Cu apreciere,

Echipa Departamentului Management si Antreprenoriat, ASEM”

Obiectivul general al proiectului propus de echipa ASEM, consta
in  modernizarea curricula pentru studentii specialitatii
,Business si administrare”, ciclul | licenta prin integrarea
competentelor STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics). STEAM reprezinta o abordare educationala care
integreaza mai multe discipline pentru a stimula gandirea
critica, creativitatea, rezolvarea problemelor si abilitatile de
colaborare ale studentilor.

Proiectul va facilita realizarea schimbarilor transformationale
spre inovarea curriculei la cerintele a 4-a Revolutie Industriala
si a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila si va contribui la
promovarea reformelor institutionale 1in institutile de
invatamant superior din Republica Moldova.

Tn cadrul proiectului se preconizeazd de a crea la departamentul
Management si Antreprenoriat un centru de dezvoltare a
competentelor STEAM; de a racorda planul de invatamant la
programul de studii Business si administrare, ASEM Ia
competentele STEAM; de a organiza cursuri de instruire pentru
profesori in vederea dezvoltarii competentelor
STEAM; elaborarea unei curricule ce ar include subiectele noi
si ar dezvolta competentele STEAM; organizarea diverselor
activitati: intalniri, workshop-uri cu implicarea tuturor
stakeholderilor, in scopul determinarii necesitatilor STEAM,
precum si implicarea agentilor economici in activitati didactice,
co-crearea programelor de studii, activitati practice, mentorat
etc.
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Echipa ASEM: Oxana SAVCIUC, Svetlana
MIHAILA, Galina BADICU, Lidia CAVCALIUC, Ana
GUMOVSCHI

»Participarea in cadrul proiectului MHELM a constituit o experienta
unica si binevenitd pentru noi. Datoritd acestuia, a fost posibil sd insusim
noi informatii privind tehnicile si strategiile de gestionare a unei
institutii, de conducere a unei echipe, de crestere a capacitdtilor de
leadership.

Pe parcursul proiectului, am apreciat faptul ca orele au fost bine
organizate, iar materialul a fost structurat in mod coerent. Deopotriva,
in demersul procesului educational am avut acces nelimitat la materiale
de invdatare relevante si resurse suplimentare care ne-au permis sd
aprofunddm conceptele prezentate in cadrul orelor.

Totodatd, am avut sansa de a lucra cu alti participanti de la diferite
institutii de invdatadmdnt superior si de a colabora intr-un mediu de
invatare interactiv, ceea ce ne-a permis conceperea unor idei novatoare,
impartdsirea experientelor si invdtarea prin exemplul experientelor
participantilor.

Privind retrospectiv, proiectul MHELM a fost o experientd
educationald valoroasa care ne-a oferit abilitdtile si cunostintele
necesare pentru a ne spori capabilitdtile de management si a deveni
lideri mai bun in viitor.”

Tematica proiectului echipei ASEM (Oxana SAVCIUC, Svetlana
MIHAILA, Galina BADICU, Lidia CAVCALIUC, Ana GUMOVSCHI) a
tinut de : Rebrandingul ASEM din Perspectiva Consolidarii
Imaginii Corporative.

Problema: Cresterea concurentei pe piata educationala a
Republicii Moldova si la nivel regional, scaderea numarului de
studenti, migratia tinerilor.

Scopul: Consolidarea imaginii corporative ASEM
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Beneficiari: Comunitatea ASEM, studentii de pretutindeni,
cadrele didactice, principalul public tinta pentru campaniile de
promovare a admiterii sunt elevii absolventi de liceu,
de colegii, parintii studentilor si ai viitorilor studenti, si alti
prescriptori: profesorii acestora, prieteniisi cercurile de
cunostinte, experti, etc.
Rezultate / Produse:
v' Rebranding institutional/Propunerea  unui logou
actualizat, slogane noi, mesaje de promovare;
v’ Crearea unui Brandbook -Manual de Identitate
Vizuala, parte a strategiei de Marketing ASEM;
v’ Elaborarea Regulamentului privind implementarea
Brandbook-ului in ASEM;
Actualizarea Site-ul ASEM;
Tmbun&tatirea comunicarii
prin intermediul documentelor interne (externe) intr-un
stil unitar (modele standardizate) etc.;
v’ Produse promotionale cu noul logou ASEM.

v
v

Echipa USARB: Vitalie RUSU, Lucia

BALANICI, Veronica RUSOYV, Catdlina
CIORICI

Vitalie Rusu, conf.univ. ,dr. decan,
Facultatea de Drept si Stiinte sociale

”Sunt recunoscdtor si md simt onorat sa fiu parte
a programului de formare profesionald dezvoltat
cu suportul proiectului MHELM (Leadershipul si
Managementul in Invdatdmdéntul Superior din
Republica Moldova) a cdrui misiune e sd fortifice guvernanta,
planificarea strategicd si managementul inovativ in universitdtile din
Moldova, pentru a oferi suport reformelor din sector prin sporirea
leadershipului si a capacitdtilor de management. Activitdtile din cadrul
programului au avut un impact pozitiv si au impulsionat acceptarea si
implementarea reformelor universitare. Recomand programul respectiv
tuturor cadrelor didactice, dar, in mod special, personalului cu functie de
conducere din cadrul institutiilor de invatdmaént superior.

Expertii implicati in predare au specificat cu iscusintd domeniile in care
se pot aplica cele mai bune practici ale universitdtilor partenere din UE
in ceea ce priveste proiectarea si livrarea programelor de dezvoltare
pentru a creste capacitdtile de leadership si de management a
universitdtilor din Moldova.”




22

Lucia BALANICI, prodecana,

Facultatea de Litere

”Participarea in proiectul Leadership si
Management in Invdtdméntul Superior din
Republica Moldova (MHELM) a reprezentat o
prielnicd oportunitate de a-mi dezvolta diverse
competente manageriale si  profesionale
necesare pentru un management eficient la nivel
. institutional. Am avut frumoasa ocazie de a face
schlmb de bune pract:c: si impdrtdsirea experientei manageriale cu
numerosi colegi de la alte universitdti din Republica Moldova, am
cdpatat noi cunostinte, abilitdti manageriale si aborddri atitudinale in
raport cu alti colegi manageri din cadrul USARB. Sunt ferm convinsd cd
aceste cunostinte si capacitdti vor contribui la imbundtdtirea si
eficientizarea activitdtii mele de manager.”

Veronica RUSOV, prodecanad, B
Facultatea de Stiinte ale Educatie
Psihologie si Arte

‘

”Implicarea in proiectul MHELM mi-a oferd
oportunitatea sa invdt despre cele mai recente
teorii si practici in domeniul leadershipului si
managementului, sd explorez tendintele actuale si
sd dezvolt o intelegere profundd a provocdrilor si
oportunitdtilor specifice in gestionarea institutiilor de invatdmdnt
superior. Am obtinut o bazd solida de cunostinte, care imi oferd
fundamentul necesar pentru a aborda eficient si strategic problemele
complexe din domeniul invatamdéntului superior.

Prin schimbul de idei, bunele practici si experientele oferite, am
invdtat unii de la altii si am cdpdtat mai multa incredere in contributia
personald la cresterea nivelului de calitate si inovare in invatamdéntul
superior. Activitdtile practice au contribuit la perfectionarea abilitatilor
de planificare, organizare, luare a deciziilor, comunicare si dezvoltare a
echipei.

Expertii au reusit sd incurajeze adoptarea unei mentalitati
deschise cdtre inovare si schimbare, orientate spre rezultate si sa
promoveze o cultura a invatdrii continue si a imbunatatirii a proceselor
manageriale permanente. Atitudinile pozitive si progresive manifestate
atdt de experti, cdt si de participanti, au fost esentiale pentru cresterea
motivatiei de a face fata provocarilor din domeniul educatiei si pentru a
asigura o dezvoltare sustenabild si imbundtdtirea continud a institutiilor
de invatamdnt superior.”
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Catalina CIORICI, prodecanad, Facultatea
de Drept si Stiinte sociale

”Adresez sincere multumiri intregii echipe de experti
MHELM. Experienta si cunoaste din cadrul cursului a
influentat foarte mult la dezvoltarea mea la inceput
de cariera manageriala. Am experimentat un alt
mod de invdtare, iar buna organizare si cooperarea
deschisd o echipei MHELM pe toata perioada instruirii a contribuit pe
deplin la dezvoltarea motivatie si la o schimbare individuald in cultura
organizationald. O experientd la cel mai inalt nivel!

Expertii au reusit sd captiveze formabilii prin competente
avansate, aborddri inedite ale subiectelor discutate, atitudine suportiva
si perseverentd in implicarea participantilor in procesul de generare a
solutiilor pentru depdsirea provocdrilor cu care se confrunta sistemul de
invatamant superior.”

Echipa de proiect (Vitalie RUSU, Veronica RUSOV, Lucia
BALANICI, Catalina CIORICI) au prezentat proiectul:
Dezvoltarea competentei de rezilienta la provocarile globale si
locale la studenti prin parteneriatul intern al subdiviziunilor
institutionale.

Scopul proiectului consta in asigurarea conditiilor de dezvoltate
a competentei de rezilienta la provocarile globale prin
abordarea integrata a educatiei pentru democratie, drepturile
omului, cultura pacii si a nonviolentei, si acceptarea diversitatii
culturale de catre subdiviziunile institutionale a USARB.
Problema vizata: Nivelul scazut al competentei de rezilienta la
provocarile lumii contemporane (incalzire globala, crize,
pandemii, conflicte militare) la studenti.

Grupul tinta: Studenti de la ciclul I, studii superioare de licenta
Beneficiari: Studenti, cadre didactice, angajatori

A fost specificat contextul national si contextul institutional,
care scoate in evidenta actualitatea proiectului elaborat.
Cerintele clientului:

e MEC, prin Strategia de dezvoltare , Educatia 2023”,
solicita de la institutiile de invatamant superior actiuni
in  vederea realizarii obiectivelor specific de
dezvoltare:

e Obiectivul specific 5.12. Asigurarea educatiei elevilor,
studentilor si adultilor privind rezilienta la provocarile
globale si locale, astfel incat pana in anul 2025 cel
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putin  60% dintre actanti sa posede aceasta
competenta.

e Obiectivul specific 5.13. Promovarea dezvoltarii
sustenabile prin educatie pentru democratie,
drepturile omului, cultura pacii si a nonviolentei,
cetatenia globala si acceptarea diversitatii culturale.

Proiectul elaborat este unul finit, insotit de activitati de
planificare siimplementare, buget, rezultate scontate si sugestii
de asigurare a sustenabilitatii.

Echipa USARB: Ina ODINOKAIA,
Dumitru DUMITRASCU, Valeria BORS,
Stanislav STADNIC

Ina ODINOKAIA, conferentiara
universitard, doctor in drept, Sefa Catedrei
de drept, Facultatea de Drept si Stiinte
sociale

”Formarea in cadrul programului de formare
profesionald continua Leadership si Management in
‘@ jnvdtdmaéntul Superior din Republica Moldova
(MHELM), a constituit o bund oportunitate de a ma autoevalua in
calitate de manager, de a raporta continuturile prezentate la experienta
profesionala si de a-mi dezvolta noi competente si calitdti necesare
pentru un management eficient.

Structura si continutul cursului, strategiile didactice conforme
formadrii profesionale a adultilor, competentele profesionale ale
formatorilor, releva rigurozitatea organizationald si utilitatea acestuia
pentru dezvoltarea continud a personalului din invdtdmdntul superior.

De asemenea MHELM, ne-a oferit acea platforma de dialog in care
reprezentantii din diferite institutii de invatdmdnt superior si-au
impadrtdsit experienta profesionald si bunele practici institutionale.

Consider cd, programului de formare profesionald continud
MHELM constituie un instrument eficient al sinergiei universitare, al
consoliddrii colabordrii inter-universitare si dezvoltdrii de noi
parteneriate universitare, al formdrii unei generatii noi de manageri
universitari, vizionari si deschisi spre schimbare.”
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Dumitru DUMITRASCU, dr., jurist

”Proiectul MHELM mi-a oferit posibilitatea de a
descoperi particularitatile managementului si
leadership-ului in invatdmdntul superior. Pe
parcursul a patru luni de zile am aflat nu numai
despre tendintele si practicile in domeniul
managementului si leadership-ului, dar si sa fac
cunostintd cu colegii din alte universitati si sa
credm o colaborare inter-universitard. Gratie acestui proiect, am avut
ocazia sd-mi fortific competentele de analizd, sinteza si lucru in echipad.

Instruirea in cadrul proiectului MHELM permite formarea
abilitatilor de management si leadership, dezvolta culturd
organizationald, formdnd, ca finalitate, manageri si lideri apti sa
rdspundd prompt si adecvat tuturor provocdrilor contemporane
existente in invatamdntul superior.”

Valeria BORS, Sefa Centrului de
formare profesionala continua

”Participarea la programul de formare
Leadership si management a fost o oportunitate
excelenta de dezvoltare personald  si
profesionala.
Fiind la inceputul carierei, prin intermediul
programului MHELM mi-am dezvoltat abilitdtile de conducere, cum ar fi
luarea deciziilor, comunicarea eficientd, delegarea responsabilitdtilor
etc. De asemenea, am cdstigat incredere in abilitdtile proprii de lider si
consider cd pot deveni mai eficienta in rolurile de conducere.
Participarea la proiect a permis intelegerea mai bund a USARB ca
institutie prin familiarizarea cu strategiile si procesele de conducere
utilizate.

Cu certitudine pot afirma cd participarea la programul de formare
Leadership si management poate consolida reputatia fiecdrui formabil
ca lider si va aduce recunoastere in universitate. Aceasta poate deschide
usi pentru noi oportunitdti de avansare in carierd si poate servi drept
bazd solidd pentru viitoarele proiecte si responsabilitdti.

Consider cd este importantd investitia de timp si efort intr-un astfel de
proiect pentru invdtarea continud si crestere personald.”
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Stanislav STADNIC, Sef Catedra,
Catedra de  stiinte ale naturii si
agroecologie

”Participarea la programul de formare Leadership
si management a fost o experienta ineditd din
perspectiva formdrii abilitatilor de leadership si

management in invatamdntul superior, axat pe guvernare, planificare
strategicd si management, adecvat pentru aplicare in universitdtile din
Moldova. Fiecare participant la programul de formare a beneficiat de o
mai bunad intelegere a capacitdtii sale, de o mai bund cunoastere a
bunelor practici de conducere/guvernantd si de experienta aplicdrii
cunostintelor si abilitatilor in procesele de guvernare, planificare
strategicd si management in institutia de invatdmdnt superior.”

Echipa de proiect (Ina ODINOKAIA, Dumitru
DUMITRASCU, Valeria BORS, Stanislav STADNIC) au prezentat
proiectul intitulat ,Fondarea si dezvoltarea Centrului de
Consultanta Juridica”.

Scopul proiectului consta in fondarea si dezvoltarea Centrului
de Consultanta Juridica ca noua structura in cadrul universitatii
pentru acordare a consultantei de ordin juridic

Probleme vizate:

1. Imposibilitatea unor categorii de cetateni de a se adresa
pentru oferirea consultantei juridice din lipsa resurselor
financiare

2. Lipsa de experienta a diferitor subdiviziuni de a elabora
acte institutionale (regulamente, instructiuni etc.)
conforme tehnicii legislative

3. Gradul scazut al culturii juridice a persoanelor

Grupe tinta:

e Studentii de la Facultatea de Drept si Stiinte Sociale,
specialitatile 0421.1 Drept si 0400.1 Administratie
publica; elevii Colegiului Pedagogic ,lon Creangd”,
specialitatea Jurisprudenta

e Personal didactic si non-didactic;

e someri; familii monoparentale; familii cu multi copii;
minori; persoane cu dizabilitati; persoane in etate,
migrantii, cetatenii straini, refugiatii etc.
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