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Argument

A fi împreunã este un început.
A rãmîne împreunã este un progres.

A munci împreunã este un succes.
(Batra)

Comunitatea localã constituie unitatea de baza a unei þãri. Similar pãrticelelor unui
mozaic, comunitãþile determinã imaginea societãþii în ansamblu. Importanþa dezvoltãrii
comunitãþii este incontestabilã, iar forþa motrice a evoluþiei sînt oamenii. În acest context,
miza cade pe generaþia în creºtere, graþie gradului înalt de receptivitate ºi flexibilitate,
deschiderii spre nou, generaþie ce respinge conservatismul ºi adoptã o poziþie constructivistã.

De la trecutul nostru imediat am moºtenit puþinã experienþã la capitolul „comunitate
democraticã”. Putem învãþa însã din experienþa altor þãri la cursuri speciale, riguros selectate
ºi organizate, cu un grad înalt de aplicabilitate, adaptate condiþiilor fiecãrei localitãþi în
parte. Este important ca tinerii sã conºtientizeze apartenenþa la comunitate, necesitatea
implicãrii fiecãruia pentru binele comun.

Prin disciplina opþionalã Educaþie pentru dezvoltarea comunitãþii propunem o ofertã
educaþionalã de pionierat ºi sperãm la un impact de duratã axat pe:

• Formarea unei mentalitãþi ºi a unui comportament adecvat societãþii democratice;
• Existenþa unei necesitãþi permanente de a activa pentru binele comun, de a anihila

inerþia ºi pasivitatea;
• Trecerea de la vorbe la fapte concrete, ceea  ce ar atribui activitãþii tinerilor utilitate

comunitarã;
• Transformarea indivizilor din receptori pasivi ai diferitelor proiecte ºi acþiuni iniþiate

de funcþionarii de stat în parteneri, organizatori ai convieþuirii civilizate.
Invitaþia la acþiuni concrete pentru binele personal, în particular, ºi pentru binele

comunitar, în general, se relevã din realizarea obiectivelor educaþionale ale disciplinei în
cauzã. Mizãm pe însuºirea fenomenului comunitate ca valoare personalã ºi ca o competenþã
socialã. Or, dacã aceastã învãþãturã se va face de la o vîrstã cît mai fragedã, se va perpetua
ca „o dantelã sãpatã în piatrã”.
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1. Curriculumul disciplinei

1.1. Notã de prezentare

Actualul curriculum a fost elaborat în contextul noilor educaþii, ca un rãspuns pedagogic
la o necesitate stringentã a contemporaneitãþii: formarea tinerilor în spirit comunitar.
Recomandatã de Ministerul Educaþiei în lista opþionalelor preuniversitare, disciplina datã
se înscrie într-un demers educaþional postmodern cu trãsãturi distincte, pe de o parte, dar ºi
cu relaþii interdisciplinare evidente cu majoritatea obiectelor de studiu ºcolare. Astfel, cadrul
didactic de minimum 34 de ore urmãreºte familiarizarea elevilor-beneficiari cu conceptul
de comunitate localã, motivarea ºi participarea activã la dezvoltarea acesteia, însuºirea
valorilor democratice.

1.2. Obiectivele-cadru

1. Determinarea particularitãþilor unei comunitãþi prospere, viabile ºi dinamice.
2. Crearea în cadrul comunitãþii a unor relaþii bazate pe dialog, atitudini deschise ºi

comportament empatic.
3. Soluþionarea participativã ºi cooperantã a problemelor comunitãþii.
4. Promovarea în comunitate a valorilor naþionale ºi general-umane, inclusiv a celor

democratice.

1.3. Obiectivele de referinþã, activitãþile de învãþare ºi sugestii de
evaluare

1. Determinarea particularitãþilor unei comunitãþi prospere, viabile ºi dinamice

Obiective de referinþã Activitãþi de învãþare Sugestii de evaluare
Elevul va fi capabil: • studierea unor surse (manuale, • prezentãri;
1.1. sã identifice elementele cãrþi, ziare, hãrþi, ghiduri º. a.); • pliante;

ºi caracteristicile de • consultarea persoanelor-sursã; • rapoarte analitice
bazã ale comunitãþii; • desfãºurarea de vizite, întîlniri, ºi de evaluare;

dialoguri, discuþii; • scheme;
• studierea actelor normative; • discursuri
• realizarea de exerciþii de tematice etc.;

observare ºi identificare;
1.2. sã determine parametrii/ • studierea actelor reglatorii emise • prezentãri orale;

nivelurile relaþiei de administraþia publicã localã; • scheme.
individ-comunitate. • stabilirea similitudinilor ºi dife-
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renþelor culturale în comunitate;
• desfãºurarea de vizite, discuþii,

interviuri.

2. Crearea în cadrul comunitãþii a unor relaþii bazate pe dialog, atitudini deschise ºi
comportament empatic

Obiective de referinþã Activitãþi de învãþare Sugestii de evaluare
Elevul va fi capabil: • desfãºurarea de dezbateri, • prezentãri orale;
2.1. sã manifeste un compor- prezentãri, dialoguri • interviu scris;

tament civilizat, tolerant, pe diverse teme, la niveluri
sã accepte dialogul ºi diferite;
consensul; • realizarea de interviuri etc.;

2.2. sã cunoascã ºi sã aplice • derularea proiectelor de grup; • raport;
diverse strategii de coor- • desfaºurarea activitãþilor de • proiect;
donare ºi conjugare a echipã, desemnate ad-hoc pentru • scenarii;
eforturilor agenþilor realizarea unor sarcini specifice; • programe
comunitari; • organizarea de întruniri,

mese rotunde;
2.3. sã ia decizii optime în • dezbateri, dialoguri pe diverse • procesul-verbal;

procesul de rezolvare a probleme din viaþa comunitãþii; • raport de evaluare;
problemelor comunitãþii. • ºedinþe tematice cu participarea • recomandãri adre-

agenþilor comunitari. sate comunitãþii.

3. Soluþionarea participativã ºi cooperantã a problemelor comunitãþii

Obiective de referinþã Activitãþi de învãþare Sugestii de evaluare
Elevul va fi capabil: • identificarea problemelor • prezentarea argu-
3.1. sã identifice situaþiile- comunitãþii; mentelor, datelor;

problemã din comunitate • acumularea ideilor întru • chestionarul;
ºi modalitãþile de rezol- rezolvarea acestora; • procesul-verbal;
vare a acestora; • analiza iniþialã a problemelor • sinteza rãspunsu-

depistate, prioritizarea lor; rilor la chestionare;
• desfãºurarea vizitelor,

observãrilor;
• realizarea chestionarelor;
• prelucrarea ºi interpretarea

chestionarelor;
 3.2. sã elaboreze strategii de • depistarea resurselor umane ºi • proiecte mici;
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soluþionare a probleme- financiare prin consultarea • scrisori de susþinere;
lor comunitãþii. reprezentanþilor administraþiei • adresãri;

publice locale (primar, con- • afiºe;
silieri), oamenilor de afaceri, • chestionare;
întîlniri cu sãtenii; • interviuri

• chestionarea, intervievarea
actorilor comunitari;

• desfãºurarea atelierelor pentru
dezvoltarea abilitãþilor de
scriere a proiectelor;

• elaborarea proiectelor mici:
a) întreþinerea locurilor de agrement;
b) întreþinerea pajiºtilor;
c) întreþinerea rezervaþiilor naturale;
d) întreþinerea obiectelor de interes

comunitar;
• organizarea unor acþiuni comu-

ne (cu implicarea bisericii, poli-
þiei, consiliului local, agenþilor
economici etc.).

4. Promovarea în comunitate a valorilor naþionale ºi general-umane, inclusiv a celor
democratice

Obiective de referinþã Activitãþi de învãþare Sugestii de evaluare
Elevul va fi capabil: • culegerea ºi înregistrarea folclo- • eseuri;
4.1. sã identifice valorile rului în cadrul unor expediþii; • articole pentru

culturii materiale ºi spi- • organizarea acþiunilor de reviste, ziare etc.;
rituale ale comunitãþii. binefacere;

4.2. sã manifeste atitudine • valorificarea tradiþiilor ºi • activitãþi culturale;
responsabilã faþã de obiceiurilor locale prin acþiuni • proiecte specifice.
pãstrarea ºi promovarea culturale: ºezãtori, festivaluri • programe cultu-
valorilor materiale ºi folclorice; rale
spirituale ale comunitãþii. • desfãºurarea activitãþilor de

sensibilizare a locuitorilor pentru
pãstrarea mediului ambiant.
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1.4. Conþinuturi recomandate

1. Formarea comunitãþii de învãþare
1.1. Obiectivele disciplinei
1.2. Utilitatea ºi funcþionalitatea disciplinei pentru dezvoltarea comunitãþii

2. Comunitãþi umane. Comunitatea localã
2.1. Conceptul de comunitate abordat din diverse perspective
2.2. Caracteristicile unei comunitãþi democratice
2.3. Specificul comunitãþilor în Republica Moldova

3. Dezvoltarea comunitãþii prin identificarea ºi rezolvarea problemelor
3.1. Ce este o problemã?
3.2. Identificarea problemelor comunitãþii
3.3. ªapte paºi spre soluþionarea problemei

4. Relaþia cetãþean-comunitate
4.1. Noþiunile de cetãþean ºi relaþia cetãþean-comunitate
4.2. Participarea cetãþeneascã

5. Actorii comunitari
5.1. Definirea noþiunii de actor comunitar
5.2. Actorii comunitari

6. ªcoala – verigã a comunitãþii. Participarea democraticã a elevilor la viaþa ºcolii
6.1. Rolul ºcolii în viaþa comunitãþii
6.2. Procesul de democratizare a ºcolii. Liderul ºcolar
6.3. Modalitãþi de implicare a elevilor în viaþa ºcolii ºi a comunitãþii

7. Modalitãþi de mobilizare a comunitãþii
7.1. Rolul liderului neformal în mobilizarea comunitãþii
7.2. Paºii mobilizãrii comunitãþii

8. Parteneriatul comunitar
8.1. ªcoala ºi iniþiativele de parteneriat
8.2. Parteneriatele comunitare ºi esenþa lor
8.3. Avantajele parteneriatului comunitar

9. Comunicarea eficientã în comunitate
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9.1. Tehnici de comunicare eficientã
• Parafrazarea • Întrebarea sugeratã
• Întrebarea directã • Ascultarea activã
• Întrebarea indirectã

9.2. Formularea mesajelor comunitare

10.O decizie bunã – un pas spre succes
10.1.Rolul deciziilor în dezvoltarea prosperã a comunitãþii
10.2.Etapele procedurii de luare a deciziei
10.3.Participarea cetãþenilor la luarea deciziilor
10.4.Decizia personalã ºi decizia luatã în comun

11.Un bun membru al comunitãþii – un bun cetãþean al þãrii. Plan de acþiune civicã în
sprijinul comunitãþii
11.1.Esenþa unui plan de acþiune civicã
11.2.Elaborarea unui plan de acþiune civicã

12.Împreunã putem realiza multe. Proiectul
12.1.Ce înseamnã a scrie un proiect?
12.2.Componentele proiectului
12.3.Scopuri ºi obiective
12.4.Managementul proiectului

13.Sfaturi pentru cei ce cautã finanþare. Definitivarea proiectului
13.1.Ce este o cerere de finanþare?
13.2.Posibile surse de finanþare

14.Bilanþuri. Prezentarea iniþialã a proiectelor

15-17. Conferinþã/Masã rotundã/Simpozion. Prezentarea finalã a proiectelor realizate

Notã: Se vor oferi minimum 2 ore pentru fiecare capitol, în funcþie de specificul clasei
ºi comunitãþii, de posibilitãþile ºi doleanþele profesorului.

1.5. Sugestii metodologice pentru realizarea orelor de curs

Acþiunile educaþionale propuse sînt construite în baza cadrului de învãþare Evocare –
Realizare a sensului – Reflecþie (ERR) ºi în cheia dezvoltãrii gîndirii critice.

Pentru a se încadra într-o lume în schimbare, elevii vor avea nevoie de abilitatea de a
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selecta informaþiile ºi a înþelege corelaþia dintre ele, de a decide ce este/nu este important,
de a plasa în diverse contexte idei ºi cunoºtinþe noi, de a descoperi esenþa lucrurilor întîlnite
pentru prima oarã, de a respinge datele irelevante/false, de a da sens critic, creativ ºi productiv
acelei pãrþi din universul informaþional cu care se vor confrunta.

Pentru a manevra bine informaþiile, elevii trebuie sã ºtie sã aplice operaþii de gîndire, sã
înveþe în mod critic, sã trieze eficient datele, sã le ofere sensuri care, la rîndul lor, vor fi
materializate în anumite comportamente. Elevii vor fi obiºnuiþi sã identifice, sã proceseze,
sã însuºeascã ºi sã utilizeze informaþii ºi idei, de asemenea li se va forma abilitatea de
analizã ºi reflecþie criticã. Pentru ca acest lucru sã se producã în clasã, este nevoie ca
profesorii sã le ofere un cadru de gîndire ºi învãþare sistematic ºi transparent: sistematic –
pentru ca sã înþeleagã ºi sã aplice cu consecvenþã procedeul; transparent – pentru ca elevii
sã conºtientizeze, sã urmãreascã ºi sã-ºi monitorizeze propriile procese de gîndire pe
parcursul studiului independent.

Evocarea*

Evocarea (E) constituie prima etapã a cadrului
de învãþare ºi include mai multe activitãþi cogni-
tive importante. Întîi, elevul este rugat sã-ºi amin-
teascã ce ºtie despre un anumit subiect, ceea ce
îl obligã sã-ºi analizeze propriile cunoºtinþe ºi sã
mediteze asupra temei pe care în curînd o va cerceta în detaliu. Valoarea respectivei etape
va deveni mai clarã o datã cu descrierea celorlalte douã. Totuºi, semnificativ este faptul cã
prin activitatea iniþialã elevul stabileºte un punct de plecare – un element esenþial, deoarece
cunoºtinþele noi sînt înþelese în contextul achiziþiilor precedente. Informaþiile prezentate
aleatoriu, pe care elevii nu le pot corela cu cele deja cunoscute, se uitã foarte repede.

Astfel, ajutîndu-i pe elevi sã depisteze confuziile/erorile ºi sã-ºi reconstruiascã
cunoºtinþele anterioare, se poate clãdi o bazã solidã ce va asigura durabilitatea informaþiilor
acumulate.

Al doilea scop al etapei Evocare constã în
stimularea elevului. Învãþarea este un proces
activ. Deseori elevii sînt pasivi la lecþii luînd,
notiþe ºi ascultînd profesorul care gîndeºte în
locul lor.

Durabilitatea cunoºtinþelor poate fi asiguratã prin implicarea activã a educabililor în
procesul de învãþare, situaþie în care ei conºtientizeazã propriul mod de gîndire, folosesc

Evocaþi, provocaþi interesul,
stimulaþi elevii sã se gîndeascã la
ceea ce ºtiu.

Învãþarea este un proces activ ºi
asiduu.

* Adaptare dupã: Temple, Ch.; Steele, J. L.; Meredith, K. S., Iniþiere în metodologia Lecturã
ºi Scriere pentru Dezvoltarea Gîndirii Critice, Supliment al revistei “Didactica Pro…”, 2001.
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limbajul propriu, îºi exprimã liber ideile (în scris ºi/sau verbal). În felul acesta, fiecare îºi
formeazã „schema” de înþelegere a unui subiect sau altul.

Al treilea obiectiv al etapei Evocare vizeazã
menþinerea interesului pentru explorarea subiec-
tului ºi finalitatea acestei investigaþii. Atunci cînd
existã un scop învãþarea devine mult mai efici-
entã. Se remarcã însã douã tipuri de scopuri: cele
recomandate de profesor ºi cele determinate de
elev. Scopurile fixate de elevi sînt mai bine realizate, întrucît sînt alese de ei.

Fãrã un interes susþinut, motivaþia pentru
studiu este mult diminuatã. În cazul analizei unor
texte, de exemplu, acesta poate fi incitat prin
brainstorming care scoate la ivealã o serie de
informaþii utile, iar discuþia în grup permite completarea datelor despre subiectul examinat.
Multe dintre ele pot fi contradictorii, însã trebuie sã le privim ca element pozitiv, deoarece
diferenþele/divergenþele de opinie dau naºtere unor întrebãri, iar întrebãrile devin un puternic
factor motivaþional pentru învãþare.

Realizarea sensului

La etapa Realizare a sensului (R.S.) elevul vine în contact cu noile informaþii/idei
sub diverse forme ºi în cadrul diferitelor activitãþi: lectura unui text, vizionarea unui
film, audierea unei prelegeri sau efectuarea unui experiment. Profesorul trebuie sã fie un
bun organizator ºi facilitator.

Noile tehnologii educaþionale, strategiile didactice interactive reprezintã un instrument
necesar, fiindcã eficientizeazã procesul de predare-învãþare, permit elevilor sã-ºi
monitorizeze achiziþiile. Dacã ei nu conºtientizeazã ceea ce fac, ºansa de a învãþa ceva util
se transformã într-un eºec.

Primul scop al etapei Realizare a sensului
constã în a menþine implicarea ºi interesul
obþinute la Evocare. Al doilea scop este, dupã
cum s-a remarcat, de a susþine eforturile elevilor
în monitorizarea propriei înþelegeri a lucrurilor.
Cei care vor sã înveþe eficient revin deseori
asupra momentelor ce nu le înþeleg: ascultînd o prelegere pun întrebãri sau fac notiþe pentru
a solicita ulterior explicaþii. Elevii care învaþã în mod pasiv trec pur ºi simplu peste aceste
goluri în înþelegere, fãrã a sesiza confuziile, neînþelegerile sau omisiunile.

A monitoriza propria înþelegere înseamnã a completa schemele de cunoaºtere, elevii
corelînd în mod deliberat informaþia nouã cu cea deja cunoscutã. Aºa cum se aratã în

Stabilirea unui scop al învãþãrii este
esenþialã pentru durabilitatea
cunoºtinþelor.

Ceea ce ºtim determinã ceea ce
putem învãþa.

Realizarea sensului cere implicarea
susþinutã, automonitorizarea
înþelegerii.
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Figura 1, ei construiesc punþi între cunoscut ºi nou pentru a ajunge la noi concepte ºi
semnificaþii. La aceastã etapã deci se încurajeazã stabilirea scopurilor, analiza criticã ºi
comparatã, sinteza.

Figura 1

Reflecþia

Etapa a treia – Reflecþie (R), adesea neglijatã
în predare, este la fel de importantã ca ºi
celelalte, deoarece elevii îºi consolideazã
cunoºtinþele acumulate. Învãþarea înseamnã
schimbare, înseamnã a deveni altfel. Aceastã
diferenþã se manifestã sub forma unei convingeri, a unui alt mod de a înþelege sau a unui
nou comportament. Învãþarea determinã schimbarea, iar o schimbare autenticã ºi durabilã
se produce doar în cazul restructurãrii vechilor tipare.

Etapa datã urmãreºte cîteva lucruri funda-
mentale. În primul rînd, elevilor li se cere sã
exprime prin propriile cuvinte ideile ºi concep-
tele asimilate. Înþelegerea este temeinicã dacã
informaþiile sînt oferite într-un context cunoscut
ºi logic (Pearson ºi Fielding, 1991). Reformu-
lînd ceea ce am învãþat ºi redînd totul cu cuvinte
proprii, aprofundãm cunoºtinþele ºi reþinem mai
bine materia studiatã.

Al doilea scop al etapei Reflecþie presupune
generarea unui schimb sãnãtos de idei între
elevi, prin care le dezvoltãm vocabularul ºi
capacitatea de exprimare. În timpul discuþiilor
ei se confruntã cu variate modele de gîndire.
Este un moment al schimbãrii ºi re-conceptua-
lizãrii în procesul de învãþare. Multiplele moda-
litãþi de integrare a informaþiilor noi au ca efect
construirea unor scheme flexibile, ce pot fi
aplicate mai bine în practicã.

noucunoscut

Învãþarea se reflectã în schimbarea
de duratã.

Elevii însuºesc conceptele ºi ideile
atunci cînd le pot exprima cu
propriile cuvinte.

Dacã înveþi pentru a-þi aminti, vei
uita. Dacã înþelegi ceea ce înveþi, îþi
vei aminti.

Încurajarea diversitãþii de opinii
este o condiþie a dezvoltãrii gîndirii
critice.
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1.6. Repere pentru proiectarea ºi desfãºurarea orelor

1. Formarea comunitãþii de învãþare
Prezentarea obiectivelor disciplinei. Efectuarea evaluãrii iniþiale prin unul din

urmãtoarele moduri:
– chestionar;
– discuþie dirijatã;
– asalt de idei etc.
Scop: Identificarea cunoºtinþelor iniþiale despre comunitate ºi realizarea feedback-ului

2. Comunitãþi umane. Comunitatea localã
– E. Evocarea cunoºtinþelor elevilor cu referinþã la sintagma de comunitate localã

(Gîndeºte-Perechi-Prezintã (GPP) ºi Asocieri libere).
– R.S. Lectura textului “Conceptul de comunitate” (SINELG).
– R. Elevilor li se propune sã descrie comunitatea lor, folosind noþiuni din textul citit.

Prezentãri.

3. Dezvoltarea comunitãþii prin identificarea ºi rezolvarea problemelor
– E. Pe tablã se scrie o listã cu problemele existente în comunitate (Asaltul de idei).
– R.S. Utilizînd textul “Un proiect este o problemã planificatã pentru soluþionare”,

profesorul explicã esenþa problemei sau o identificã împreunã cu elevii.
– R. Elevii realizeazã exerciþiul “ªapte paºi spre soluþionarea problemei”. Prezentãri.

4. Relaþia cetãþean-comunitate
– E. Evocarea cunoºtinþelor anterioare prin întrebarea: Ce înseamnã a fi un cetãþean

activ? (GPP).
– R.S. Lectura textului “Relaþia cetãþean-comunitate ” (Lecturã în perechi, Rezumate

în perechi).
– R. Elevii completeazã un grafic în care identificã punctele forte ºi slabe ale relaþiei

lor cu comunitatea (Graficul T).

5. Actorii comunitari
– E. Profesorul þine o miniprelegere de 2-3 minute în care explicã noþiunile de bazã,

solicitîndu-le ulterior elevilor sã numeascã actorii comunitari din localitatea lor.
– R.S. Elevii citesc textul “Actorii comunitari” ºi completeazã lista începutã la etapa

Evocare.
– R. Elevii scriu un eseu de 5 minute cu urmãtorul subiect “Locul ºcolii în spectrul

actorilor comunitari din localitate”. Prezentãri.
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6. ªcoala – verigã a comunitãþii. Participarea democraticã a elevilor la viaþa
ºcolii

– E. Profesorul le propune elevilor sã-ºi aminteascã o situaþie în care s-au implicat
activ în viaþa ºcolii ºi s-o descrie (GPP). Prezentãri. Discuþii despre trãsãturile
necesare unui lider ºcolar.

– R.S. Lectura textului “Participarea democraticã a elevilor la viaþa ºcolii” (Agenda
cu notiþe paralele).

– R. Profesorul le solicitã elevilor sã elaboreze o platformã pentru un candidat ce
urmeazã a fi ales în organele autoconducerii ºcolare. Prezentãri. Alegerea liderului
ºcolar. Prezentãri (Jocul de rol, Simulare).

7. Modalitãþi de mobilizare a comunitãþii
– E. Profesorul întreabã elevii cum procedeazã ei pentru a fi auziþi de pãrinþi atunci

cînd au de rezolvat o problem. (Discuþie dirijatã).
– R.S. Lectura textului “Cum sã mobilizãm comunitatea” (în baza unui exemplu din

cadrul Proiectului Fondul de Investiþii Sociale din Moldova) (Mozaic).
– R. Elevii sînt repartizaþi în grupuri ºi identificã o problemã din localitate, modelînd

un plan de mobilizare a comunitãþii pentru soluþionarea acesteia. Prezentãri.

8. Parteneriatul comunitar
– E. Elevii, în grupuri, reprezintã noþiunea de parteneriat prin desen, simbol, poezie

etc. (la alegere). Prezentãri (Sarcinã cu multiple modalitãþi de realizare).
– R.S. Lectura textului “Parteneriatul comunitar” în grupuri mici (Predare

complementarã).
– R. Elevii discutã ce parteneri ar alege pentru rezolvarea problemei abordate la lecþia

precedentã. Prezentãri.

9. Comunicarea eficientã în comunitate
– E. Profesorul repartizeazã elevii în grupuri ºi le propune sã simuleze o convorbire

constructivã ºi una distructivã. Colegii ascultã ºi determinã tipul convorbirii.
– R.S. Lectura textului “Tehnici de comunicare eficientã în comunitate” (Mozaic).
– R. Pãstrîndu-se aceleaºi grupuri, elevii primesc sarcina de a transmite un mesaj prin

utilizarea diverselor tehnici de comunicare.

10.O decizie bunã – un pas spre succes
– E. Elevilor li se repartizeazã urmãtorul studiu de caz:

“Comunitatea din satul X cere soluþionarea acestor douã probleme:
a) Construirea unui drum de 4 km pînã la ºosea;
b) Reparaþia cazangeriei grãdiniþei.
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Sursele financiare necesare lipsesc. Cetãþeanul Y se adreseazã Consiliului local cu
cererea de a i se permite construcþia unei benzinãrii în centrul satului, motivînd cã
veniturile din aceastã afacere pot fi folosite la rezolvarea problemelor enunþate mai
sus”.
Elevii sînt repartizaþi în grupuri care reprezintã consiliile locale, urmînd sã ia o
decizie în aceastã privinþã. Prezentãri.

– R.S. Lectura textului “Luarea deciziilor” (Predare complementarã).
– R. Revenirea la cele discutate în cadrul etapei Evocare ºi luarea unei decizii finale

în baza informaþiei analizate. Prezentãri. Dezbateri. Elevilor li se propune sã identifice
problemele cu care se confruntã comunitatea studiind individual subiectul.

11.Un bun membru al comunitãþii – un bun cetãþean al þãrii. Plan de acþiune civicã în
sprijinul comunitãþii

– E. Elevii elaboreazã un plan de acþiune civicã pentru soluþionarea problemei descrise
la lecþia precedentã. Prezentãri.

– R.S. Elevii citesc textul “Model de acþiune civicã în comunitate”, realizînd ºi exerciþiul
solicitat.

– R. Profesorul repartizeazã textul “Componentele unui proiect” ºi le propune elevilor
sã alcãtuiascã în baza planului de acþiune un miniproiect. Sarcina poate fi finalizatã
acasã.

12.Împreunã putem realiza multe. Proiectul
– E. Prezentarea miniproiectelor definitivate acasã.
– R.S. Studierea textului “Scrierea unui proiect”.
– R. Discutarea, completarea ºi îmbunãtãþirea primelor 3 componente ale proiectelor

elaborate:
a) sumarul;
b) descrierea problemei;
c) descrierea proiectului.

13.Sfaturi pentru cei ce cautã finanþare. Definitivarea proiectului
– E. Profesorul întreabã elevii de ce ar avea nevoie pentru ca proiectul lor sã devinã

realitate (Discuþie dirijatã).
– R.S. Lectura textului “Sfaturi ºi îndrumãri pentru cei ce cautã surse de finanþare”.

Se lucreazã la urmãtoarele 3 componente ale proiectului:
a) bugetul;
b) date despre organizaþie;
c) concluzii.

– R. Elevii identificã sursele financiare pentru realizarea proiectului ºi modalitãþile de
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atragere a acestora. Definitivarea proiectului va fi efectuatã acasã.
14.Bilanþuri. Prezentarea iniþialã a proiectelor

Prezentarea proiectelor ºi evaluarea lor iniþialã (Turul galeriei). Elevii vor implementa
proiectele elaborate în comunitate timp de 4 luni.

15-17. Conferinþã. Prezentarea finalã a proiectelor realizate
La conferinþa care va fi organizatã în luna mai elevii vor prezenta realizãrile obþinute
în cadrul proiectului. Într-un eseu final vor reflecta asupra impactului activitãþii lor
în comunitate.

Notã: Descrierea detaliatã a tehnicilor propuse pentru desfãºurarea orelor o puteþi gãsi
în: Temple, Ch.; Steele, J. L.; Meredith, K. S., Iniþiere în metodologia Lecturã ºi Scriere
pentru Dezvoltarea Gîndirii Critice, Supliment al revistei “Didactica Pro…”, 2001.



18

2. Suport informaþional pentru predarea-învãþarea-evaluarea
disciplinei Educaþie pentru dezvoltarea comunitãþii

2.1. Conceptul de comunitate

Existã mai multe abordãri ale termenului de comunitate. Delimitãrile conceptuale diferã;
definiþiile variazã o datã cu schimbãrile din societate ºi tipurile de relaþii care se constituie
la nivelul grupurilor umane.

Din perspectiva sociologiei clasice, o comunitate se bazeazã pe culturã, tradiþie ºi o
moralã provenitã din obiceiuri ºi credinþe. Între membrii acesteia existã raporturi naturale,
relaþii vii ºi apropiate. Forma idealã de organizare este satul. Oraºul, de cele mai multe ori,
nu poate cunoaºte comunitãþi adevãrate, deoarece aici se produce fenomenul de dispersie
socialã, indivizii eterogeni fiind reuniþi în mod arbitrar. Între ei nu existã un liant afectiv,
determinat de legãturi fireºti întemeiate pe valori comune.

Din perspectiva relaþiilor între grupurile umane, o comunitate puternicã, cu
individualitate este cea în care existã relaþii ºi legãturi economice, sociale, politice, culturale
fundamentate pe încredere, sprijin reciproc ºi participare la viaþa comunitarã.

În societãþile postmoderne se crediteazã un tip de comunitate apãrutã pe baza unor
interese specifice ºi afinitãþi intelectuale. Se constatã o creºtere a fenomenului de socializare
naturalã a indivizilor. Membrii sînt fluctuanþi, uneori dispare ideea de spaþiu comun – de
exemplu, comunitatea ºcolarã sau comunitatea celor care comunicã prin Internet.

Una dintre caracteristicile societãþii civilizate o constituie spiritul comunitar definit ca
dorinþa de a ajuta oamenii care convieþuiesc în aceeaºi localitate. Este vorba de sentimentul
de dragoste pentru locul de trai care se dezvoltã prin educaþie ºi stã la baza participãrii la
viaþa comunitãþii. Într-o societate democraticã autoritãþile þin cont de pãrerile diferitelor
grupuri. Sã ai spirit comunitar înseamnã sã acþionezi responsabil în comun, fãrã a neglija
aspectele particulare, specifice, respectul pentru diferenþele celuilalt.

În societatea noastrã, dispersatã de practici nedemocratice de duratã, fãrã valori comune,
cu oameni sufocaþi de mii de probleme ce nu le permit sã considere participarea la viaþa
comunitãþii o prioritate, ideea de comunitate este un deziderat al intelectualilor. Conceptul
de voluntariat, care dezvoltã sentimentul de mîndrie, dragoste ºi spirit cetãþenesc, nu s-a
conturat în niºte experienþe utile, fireºti. De aceea comunitãþile din Republica Moldova
trebuie sã depunã eforturi pentru a deveni comunitãþi în adevãratul sens al cuvîntului,
pentru a descoperi spaþiul comun în care oamenii ar conlucra întru identificarea nevoilor
specifice ºi a lucrurilor pe care le preþuiesc cel mai mult. În acest context, ºcolii îi revine
rolul de “organizator social”, promotor al parteneriatelor comunitare ce pot redefini ºi
reconstrui societatea conform noilor valori ºi repere.
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Într-o comunitate civilizatã oamenii se susþin reciproc, au încredere unii în alþii, participã
la soluþionarea problemelor, sînt deci buni cetãþeni. Cu cît membrii unei comunitãþi sînt
mai valoroºi ca cetãþeni, cu atît comunitatea este mai valoroasã prin modul în care se
dezvoltã ºi se cristalizeazã.

2.2. ªapte paºi spre soluþionarea unei probleme comunitare

Pasul 1. Identificaþi, fixaþi ºi clarificaþi problema.
Include definirea exactã a problemei, determinarea factorilor implicaþi, stabilirea

dificultãþilor, deciderea asupra celor mai importante aspecte ale problemei prin rãspunsuri
la întrebãrile:

– Care este problema?
– De ce este o problemã? Care este cauza apariþiei acesteia?
– De ce trebuie rezolvatã?
– A cui este problema?
– Ce s-ar întîmpla dacã problema nu ar fi soluþionatã?
– Din nou, care este problema?

Pasul 2. Analizaþi problema.
Implicã colectarea informaþiei necesare pentru lucrul asupra problemei, cunoaºterea

tuturor cauzelor posibile ºi a eºecului în depãºirea dificultãþilor prin interviuri, chestionare,
analiza documentelor, observaþia directã etc.

Pentru studierea problemei poate fi folositã ºi analiza SWOT (puncte forte, puncte
slabe, oportunitãþi, temeri sau dificultãþi), solicitînd rãspunsuri la urmãtoarele întrebãri:

– Care sînt punctele tari ale acþiunilor ce vi le propuneþi?
– Care sînt punctele slabe?
– Ce oportunitãþi de realizare a obiectivelor existã sau vor exista?
– Care sînt temerile, barierele curente ºi potenþiale în atingerea obiectivelor?

Pasul 3. Elaboraþi soluþiile alternative.
Cuprinde enumerarea ºi examinarea tuturor cãilor de soluþionare a problemei, analiza

impactului pozitiv/negativ al fiecãrei soluþii alternative.

Pasul 4. Selectaþi cea mai bunã soluþie.
Respectiva etapã constã în trierea soluþiilor alternative posibile pentru determinarea

celei mai bune nu doar pe baza eficienþei maxime ºi a unei realizãri rapide, dar luîndu-se în
consideraþie ºi alþi factori: bugetul, timpul, situaþia economicã etc. La stadiul dat este
important a delimita necesitãþile de dorinþe.
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Pasul 5. Schiþaþi un plan de acþiune.
Include definirea scopului; conturarea obiectivelor specifice, sarcinilor, timpului,

bugetului, responsabilitãþilor etc.

Pasul 6. Implementaþi soluþia.
Constã în aplicarea soluþiei ºi monitorizarea progresului, respectînd concomitent planul

adoptat.

Pasul 7. Evaluaþi.
Presupune estimarea modului în care au fost atinse obiectivele; determinarea efectului

soluþiei, implicaþiilor pozitive ºi negative ale procesului/fiecãrui pas în parte.

2.3. Cetãþeanul ºi comunitatea

Cetãþeanul este locuitorul unui stat care se bucurã de drepturi civile ºi politice ºi are
anumite obligaþii. Astfel, cetãþenii, în totalitatea lor, formeazã unul din atributele
statalitãþii – populaþia.

Relaþia cetãþean-comunitate este una specificã, care se include în spectrul unui stat,
avînd un spaþiu bine definit. Sfera acestei relaþii cuprinde: cetãþeanul ºi administraþia publicã
localã, cetãþeanul ºi actorii comunitari, cetãþeanul ºi diverse grupuri.

O altã definiþie a relaþiei în cauzã vizeazã participarea cetãþeneascã ce reclamã, la rîndul
sãu, un anumit nivel de activism civic.

Participarea cetãþeneascã reprezintã un proces prin care locuitorii unui stat influenþeazã
deciziile publice ce le afecteazã propria viaþã sau pe cea a comunitãþii.

Un cetãþean integrat în societate se implicã plenar în viaþa comunitãþii din care face
parte, interacþionînd cu aleºii sãi sau cu executivul administraþiei publice locale în vederea
influenþãrii deciziilor privind politicile publice.

În comunitate cetãþeanul are o varietate mare de interese: legate de cotidian, de utilizarea
în comun a serviciilor publice, de buna gestionare a banilor publici etc.

O formã foarte rãspînditã, dar ºi eficientã, a relaþiei cetãþean-comunitate sînt întrunirile
la care oamenii discutã, îºi exprimã pãrerile, ajung la consens ºi gãsesc soluþii pentru
diverse probleme.

Conceptul de comunitate “obligã“, de fapt, cetãþeanul afectat de diferite decizii publice sã
participe la luarea acestora. În cadrul unui sistem democratic avem de a face ºi cu o comunitate
democraticã, în care anume cetãþenii de rînd trebuie sã hotãrascã încotro doresc sã meargã ºi
le deleagã aleºilor autoritatea de a-i conduce în direcþia respectivã. În felul acesta, fiecare
cetãþean îºi afirmã dreptul de a avea un cuvînt de spus în administrarea comunitãþii. De
datoria organelor publice locale þine proiectarea activitãþii de informare, de educare ºi de
angajarea a cetãþenilor. Doar astfel este posibilã eficientizarea activitãþii în interes comun.
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Vom încerca sã evaluãm situaþia la zi privind relaþia cetãþean-comunitate în Republica
Moldova.

Este cunoscut faptul cã nivelul implicãrii cetãþenilor noºtri în viaþa comunitãþii lasã de
dorit. Administraþia publicã localã pare sã ia mãsuri pentru a ameliora situaþia, dar întrunirile
publice, din cauza absenteismului cetãþenilor, deseori se soldeazã cu eºec.

La cealaltã extremã se situeazã cetãþenii care privesc la aleºii sãi ca la niºte funcþionari
ce le pot decide destinul dupã bunul lor plac. Astfel, putem vorbi despre neimplicarea
cetãþeneascã, cele mai frecvente motive fiind:

a) programul de lucru foarte încãrcat al angajaþilor;
b) lipsa transportului ce face imposibilã prezenþa unor persoane în etate;
c) publicitatea necorespunzãtoare în vederea desfãºurãrii întrunirii;
d) necunoaºterea problemei propuse spre abordare;
e) teama multor locuitori de a fi manipulaþi.
Pentru creºterea încrederii în organele administraþiei publice, pentru înþelegerea

beneficiului participãrii civice, pentru antrenarea cetãþenilor în activitãþi de interes comun
trebuie soluþionate problemele expuse mai sus.

2.4. Actorii comunitari

Orice comunitate este formatã din persoane, organizaþii, grupuri neformale. O comunitate
eficientã presupune realizarea unor programe care vizeazã interesele diferitelor grupãri
sau persoane.

Un principiu ferm al schimbãrii organizaþionale, aplicabil ºi activitãþii în comunitate ºi
care defineºte un grad înalt de organizare a acesteia, constã în conferirea activitãþii publice
a unui caracter larg, adicã diverse persoane tind sã sprijine acþiunile de a cãror desfãºurare
sînt interesate. Cu cît cercul respectivelor grupuri este mai vast, cu atît indicatorul dezvoltãrii
comunitãþii este mai înalt. În aceastã ordine de idei, ne referim la persoane ºi grupuri
interesate nemijlocit de rezolvarea anumitor probleme.

Evoluþia societãþii este în relaþie directã cu identificarea acelor persoane ºi grupuri care
pot contribui la luarea diferitelor decizii sau la soluþionarea unor probleme. Astfel de
persoane ºi grupuri se numesc factori interesaþi sau actori comunitari.

Din aceastã categorie fac parte:
Grupuri de interes: includ persoane care împãrtãºesc un interes comun privind o
problemã/situaþie concretã ºi sînt dispuse sã se angajeze în luarea deciziei corecte,
în obþinerea rezultatelor scontate (de exemplu: grupurile de protecþie a mediului,
organizaþiile sindicale etc.)
Organizaþii publice: diferite organizaþii (ºcoala, biserica, agenþi economici), organe
de resort, administraþia publicã localã etc.
Cluburi politice: formaþiuni ce reprezintã diverse partide politice sau coaliþii politice.
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Asociaþii de afaceri ºi profesionale: organizaþii ale diferitelor firme sau ale
oamenilor de afaceri care promoveazã ºi sprijinã un climat economic adecvat (Camera
de comerþ, asociaþii profesionale din diverse domenii etc.).
Persoane individuale: oameni care urmãresc un interes personal, posedã cunoºtinþe
de specialitate ºi doresc sã contribuie la soluþionarea unor probleme ale comunitãþii.
Grupuri nereprezentate: cuprind persoane care nu sînt dispuse sã participe la viaþa
comunitãþii, facînd parte din “majoritatea tãcutã”.
Organizaþii ale comunitãþii: reprezintã persoane care se organizeazã pentru a
promova interese comune privind un anumit domeniu (asociaþii de proprietari, de
locatari etc.).
Organizaþii neguvernamentale: organizaþii non-profit, avînd variate domenii de
activitate (asistenþã medicalã, psihologicã, tehnicã) la nivel local, regional, naþional
ºi internaþional.

Analizînd spectrul actorilor comunitari, putem delimita urmãtoarele categorii: organe
oficiale ºi neoficiale (organizaþii publice ºi grupuri de interes), actori activi ºi pasivi, persoane
individuale ºi, respectiv, grupuri nereprezentate.

La acest compartiment este necesar sã remarcãm cã trãsãtura caracteristicã a comunitã-
þilor în Republica Moldova o constituie predominarea “majoritãþii tãcute” ºi insuficienþa
persoanelor active. Unul din obiectivele cursului opþional constã în schimbarea acestei
proporþii: creºterea numãrului persoanelor active încadrate în soluþionarea problemelor
comunitãþii ºi, respectiv, “subþierea” substanþialã a stratului “majoritãþii tãcute”.

2.5. ªcoala ºi comunitatea

În perioada de tranziþie, ºcoala încearcã sã-ºi recîºtige statutul de instituþie de referinþã
în comunitate. În afarã de faptul cã educã tînãra generaþie, ea se implicã insuficient în viaþa
comunitãþii. Este momentul ca aceasta sã-ºi asume rolul de instituþie principalã în formarea
viitorilor cetãþeni ºi în afirmarea spiritului comunitar, în promovarea unor iniþiative de
dinamizare ºi dezvoltare a comunitãþii prin parteneriate ºi cooperare.

Menirea ºcolii este sã pregãteascã tinerii pentru viaþa în comunitate, sã educe personalitãþi,
sã formeze buni cetãþeni care apreciazã la justa valoare lumea în care trãiesc.

Este nevoie ca ºcoala sã fie iniþiatoarea unor programe educaþionale comunitare ce ar
urmãri creºterea calitãþii vieþii ºi ar promova valori precum responsabilitatea, cooperarea,
participarea, transparenþa ºi comunicarea.

Dezvoltarea unui curriculum ce ar avea legãturã cu comunitatea se poate realiza în
douã direcþii:

1. Elevii activeazã în comunitate, beneficiind de facilitãþi ºi de resursele disponibile.
Pot fi desfãºurate lecþii la muzeu, bibliotecã, primãrie etc.

2. Elevii învaþã prestînd servicii, desfãºurînd activitãþi în folosul comunitãþii:
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• de caritate – îngrijirea persoanelor în etate, acordarea de sprijin celor cu nevoi
speciale, bolnavilor, orfanilor etc.;

• ecologice – salubrizarea unor zone, reciclarea deºeurilor, reinstaurarea
monumentelor etc.;

• de voluntariat la diferite instituþii (bibliotecã, spital, poliþie, organizaþii neguver-
namentale etc).

Interdependenþa dintre serviciul în beneficiul comunitãþii ºi educaþia primitã la clasã
este o condiþie necesarã pentru învãþarea eficientã. Impactul serviciului pentru comunitate
poate fi mult mai mare dacã acesta este inclus în curriculum ºcolar. Implicarea elevilor în
viaþa comunitãþii prin intermediul ºcolii are o serie de avantaje:

– ei constatã cã ceea ce învaþã la clasã poate fi aplicat în cadrul unei acþiuni concrete;
– se dezvoltã responsabilitatea ºi sensibilitatea faþã de semeni;
– se creeazã legãturi la nivelul comunitãþii;
– se stimuleazã gîndirea criticã;
– se educã percepþia multiculturalitãþii;
– elevii îºi descoperã noi calitãþi etc.
Pentru a realiza aceste deziderate ºcoala trebuie sã promoveze un învãþãmînt formativ

prin utilizarea la ore a unor strategii interactive. Educarea spiritului comunitar necesitã
desfãºurarea unor lecþii în cadrul cãrora sã se discute diverse probleme abordate din diferite
perspective. De asemenea, este esenþial sã se acorde suficient timp reflecþiei asupra acþiunilor
în comunitate, corectãrii “din mers” a unor aspecte ce apar pe parcursul evaluãrii impactului
asupra elevilor, corelãrii permanente a activitãþilor cu disciplinele studiate în ºcoalã.

2.6. Participarea democraticã a elevilor la viaþa ºcolii

O ºcoalã democraticã este cea în care organismele ºi structurile puterii sînt clar definite,
relaþiile dintre membri se bazeazã mai puþin pe teama faþã de superiori ºi mai mult pe
încredere ºi respect reciproc. Într-o astfel de ºcoalã copiilor li se acordã posibilitatea sã-ºi
exprime temerile, li se distribuie responsabilitãþi privind funcþionarea instituþiei, li se oferã
condiþii de implicare activã ºi creativã în problemele care îi vizeazã direct. Astãzi, mai
mult ca oricînd, este nevoie sã extindem procesul de democratizare a unitãþilor de învãþãmînt
ºi asupra elevilor întrucît:

• acestea trebuie sã-i familiarizeze cu practicile ºi instituþiile democratice. Dacã le
delegãm responsabilitãþi, le acordãm posibilitatea de a-ºi exprima opiniile, de a lua
decizii ºi de a participa la viaþa ºcolii, nu facem altceva decît sã le oferim ºansa de a
exersa competenþele necesare într-o societate de succes;

• în cadrul unor organisme de conducere, cum sînt Consiliul clasei, Consiliul ºcolii,
Senatul, elevii pot trãi personal experienþa unui sistem democratic cu reprezentanþi
aleºi;
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• documentele internaþionale stipuleazã dreptul copiilor de a-ºi face auzite opiniile, de a
primi informaþii ºi de a participa la luarea deciziilor care îi afecteazã direct;

• în unele domenii/situaþii elevii pot fi mai buni în a planifica diferite activitãþi sau a
rezolva probleme, deoarece cunosc mai bine decît profesorii anumite aspecte ce þin
de viaþa lor.

Procedurile ºi practicile prin care ºcoala creeazã o culturã democraticã în interiorul ei ºi
permite implicarea elevilor sînt:

1. Înfiinþarea unui Consiliu al elevilor, organism ales în mod democratic, al cãrui rol
este sã reflecte ºi sã reprezinte interesele celor educaþi. Pentru a-ºi putea exercita
acest rol, Consiliul elevilor are nevoie de un anumit statut în cadrul ºcolii, iar
autoritatea lui trebuie sã fie recunoscutã ºi respectatã de cadrele didactice.

2. Elaborarea unui cod de conduitã prin care sã fie aduse la cunoºtinþã cerinþele ºcolii astfel
încît aceasta sã devinã un loc în care elevii sã se simtã în siguranþã ºi fericiþi. Pãrinþii ºi
elevii îºi exprimã pãrerea în legãturã cu acest cod ºi se angajeazã (în scris) sã-l respecte.

3. Organizarea de întîlniri regulate cu clasa de elevi. Pentru a discuta problemele
clasei, a consolida relaþiile dintre copii ºi a dezvolta sentimentul de apartenenþã la
colectiv este bine sã fie desfãºurate întîlniri zilnice (în ciclul primar) ºi sãptãmînale
(la treapta gimnazialã ºi licealã).

4. Organizarea de întîlniri regulate pentru toþi elevii ºcolii. Astfel de întruniri pot stimula
interesul faþã de problemele generale ale instituþiei ºi faþã de dezvoltarea relaþiilor
dintre clase/grupuri de elevi, ceea ce contribuie la crearea sentimentului de apartenenþã
la comunitatea ºcolii ºi la afirmarea identitãþii acesteia.

5. Acordarea de responsabilitãþi în clasã/instituþie, prin care elevii sã contribuie la
bunul mers al vieþii ºcolare. Se recomandã ca ei sã concureze, prezentînd un “program
managerial” propriu.

6. Consultarea elevilor în vederea elaborãrii regulilor ºcolii i-ar motiva sã le respecte.
Regulile trebuie sã fie corecte ºi sã corespundã nevoilor elevilor. Dacã aceºtia
considerã cã unele dintre ele sînt inutile sau discriminatorii, conducerea instituþiei ºi
personalul didactic le va permite sã propunã schimbãri sau sã le modifice.

7. Crearea unui mediu bazat pe încredere, prin folosirea anumitor modalitãþi de desfãºurare
a activitãþilor ce le-ar permite elevilor sã lucreze împreunã, sã-ºi dezvolte stima de
sine, sã comunice, sã-ºi exprime pãrerea în legãturã cu diferite aspecte ale vieþii ºcolare.

8. Informarea permanentã a elevilor. O bunã circulaþie a informaþiei este un mod eficient
de a-i face pe toþi sã se simtã implicaþi în comunitatea ºcolii. În acest scop se pot
utiliza panouri pentru anunþuri zilnice, se pot edita ºi distribui buletine informative.

9. Crearea unui mediu ºcolar plãcut. Este important ca ºcoala sã fie un loc bine
întreþinut, în care sã domine un climat agreabil. Elevii trebuie antrenaþi în activitãþi
de îmbunãtãþire a acestuia pentru a aprecia schimbãrile ºi eforturile depuse, a se
simþi “proprietarii” instituþiei, a-ºi pune în aplicare ideile.
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2.7. Modalitãþi de mobilizare a comunitãþii

Comunitatea este viabilã prin soluþionarea diferitelor probleme cotidiene: mari ºi mici,
strategice ºi tactice etc. Cine ºi cum însã o mobilizeazã în acest sens? Persoanele responsabile
sau cele ce se autoresponsabilizeazã, care prin atribuþiile sau capacitãþile lor pot contribui
la mobilizarea celorlalþi.

Mobilizarea trebuie sã aibã un caracter altruist: întindem mîna altora fãrã sã ne preocupe
beneficiul personal. Factorii stimulatori sînt competenþi atunci cînd îi investesc pe alþii cu
cunoºtinþe ºi o viziune clarã asupra soluþionãrii problemei.

Mobilizarea comunitãþii este realizatã, de obicei, de liderii formali, aleºi de comunitate.
Un adevãrat lider, care are viziunea prosperãrii comunitãþii, deleagã rezolvarea unor
probleme altor persoane, investindu-le cu încredere ºi acordîndu-le ajutor. Prin aceastã
delegare se pot înfãptui lucruri mari ºi, în primul rînd, dezvoltarea resurselor umane. Cu
regret însã, la noi mulþi manageri afirmã cã subordonaþii lor nu sînt capabili sã preia
responsabilitãþi suplimentare. În acest context, este obligatoriu sã elucidãm rolul liderului
neformal în mobilizarea comunitãþii. Liderul neformal este persoana interesatã îndeaproape
de problemele localitãþii, care cunoaºte aproximativ cãile de soluþionare ale acestora, se
bucurã de autoritate, ceea ce îi permite o înaltã receptivitate din partea comunitãþii.

Liderii neformali pot fi permanenþi ºi temporari: primii mobilizeazã societatea pe termen
lung, pe un spectru variat ºi larg de probleme, iar cei temporari – pentru o secvenþã scurtã
de timp, pentru rezolvarea unei probleme concrete.

Paºii mobilizãrii comunitãþii sînt aproape identici în toate cazurile:
1. Identificarea problemei – stabilirea cauzelor problemei ºi a cãilor posibile de

soluþionare.
2. Pregãtirea suportului informaþional mobilizator. Acest suport trebuie sã fie clar,

concis, sã conþinã un mesaj ce ar demonstra necesitatea soluþionãrii problemei ºi,
respectiv, beneficiile pentru comunitate.

3. Selectarea cãilor de mobilizare a comunitãþii (mass-media, Internet, întruniri, foi
volante etc.) ºi elucidarea resurselor financiare.

4. Desfãºurarea procesului. Discursul sau mesajul scris trebuie sã fie expresiv, elocvent.
5. Evaluarea impactului. Colectarea informaþiei privind feedback-ul mobilizãrii

(chestionare, evaluãri finale).

2.8. Parteneriatul comunitar

Implicarea agenþilor economici, autoritãþilor locale, organizaþiilor neguvernamentale,
membrilor comunitãþii în prosperarea acesteia presupune crearea unor parteneriate viabile.

Întrucît ºcoala educã viitorii membri ai comunitãþii, ea trebuie sã-ºi asume rolul de
instituþie comunitarã principalã, de organizaþie cu iniþiative care sã conducã la parteneriate
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ºi cooperare, care sã dinamizeze ºi sã dezvolte societatea. ªcoala poate fi promotoarea
unor programe de parteneriat ce ar urmãri sporirea calitãþii vieþii, ar propaga valori precum
responsabilitatea, cooperarea, participarea, transparenþa ºi comunicarea.

O comunitate este puternicã dacã membrii:
– nu sînt indiferenþi faþã de problemele cu care se confruntã aceasta ºi se simt

responsabili pentru viaþa lor în comun;
– au încredere ºi coopereazã pentru rezolvarea problemelor existente.
Parteneriatul trebuie privit ca o prioritate, deoarece în acest fel:
– pot fi preluate roluri ºi responsabilitãþi la nivel local;
– se creeazã condiþii pentru integrarea tinerilor în comunitate;
– se realizeazã o influenþã semnificativã asupra generaþiei în creºtere;
– contactul permanent dintre diferiþi parteneri sociali faciliteazã racordarea ºcolilor la

realitate, acoperind unele nevoi de educaþie la nivel comunitar.
În acest context, primul obiectiv al ºcolii este realizarea unei comunicãri pozitive cu

toþi pãrinþii – cei mai apropiaþi parteneri, precum ºi cu agenþii economici. De aceea trebuie
sã se cunoascã:

– categoriile de parteneri din rîndul agenþilor economici interesaþi ºi capabili sã susþinã
iniþiative de conlucrare;

– cãile de sensibilizare ºi atragere a agenþilor economici în parteneriate pentru
rezolvarea problemelor comunitãþii;

– modalitãþile de colaborare cu agenþii economici;
– finalitãþile comune care pot fi promovate;
– condiþiile de încheiere a parteneriatelor ºi derularea colaborãrii;
– beneficiile comunitãþii prin realizarea parteneriatului;
– avantajele agenþilor economici în cadrul unui parteneriat.
Un factor-cheie al parteneriatului constã în colaborarea dintre ºcoalã ºi autoritãþile locale,

conlucrare care, în termeni de avantaj reciproc, ar aduce beneficii majore pentru toate
categoriile de populaþie. Aceasta poate fi iniþiatã prin:

– participarea reprezentanþilor autoritãþii locale la întruniri cu corpul profesoral, vizite
comune la domiciliul elevilor, ºedinþe cu pãrinþii;

– participarea reprezentanþilor profesorilor, pãrinþilor, elevilor (în calitate de invitaþi)
la ºedinþele Consiliului local;

– organizarea unor activitãþi pe bazã de parteneriat;
– colaborarea în domeniul informãrii comunitãþii;
– programe ºi acþiuni comune, implicarea altor actori comunitari.
Parteneri pot fi ºi ONG-urile. Multe dintre ele dispun de un potenþial substanþial care

poate fi valorificat în cadrul parteneriatului. Colaborarea, cooperarea dintre ºcoli ºi organizaþiile
neguvernamentale poate fi un puternic factor dinamizator atît în dezvoltarea procesului
educaþional cît ºi în evoluþia comunitãþilor, în revigorarea spiritului civic ºi comunitar.
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Pot exista parteneriate între doi sau mai mulþi actori comunitari. În numeroase cazuri,
graþie importanþei acordate ºcolii, precum ºi prestigiului de care se bucurã aceasta,
coordonarea grupului de parteneri a revenit unitãþii educaþionale.

La nivel de parteneriat pot fi realizate acþiuni valoroase pentru comunitate. Parteneriatele
trebuie sã devinã o prioritate, o necesitate, o soluþie pentru crearea unor noi posibilitãþi de
dezvoltare a comunitãþii.

2.9. Tehnici de comunicare eficientã în comunitate

I. Parafrazarea
Esenþa acesteia constã în a reda mesajul cuiva cu cuvinte proprii.
Cînd utilizãm parafrazarea trebuie sã luãm în consideraþie urmãtoarele:
1. Claritatea exprimãrii. Un schimb reciproc de pãreri se poate efectua doar dupã ce a

fost definit exact punctul de plecare al discuþiei.
2. Evitarea neînþelegerilor. Adeseori emiþãtorul mesajului (E) relateazã ceva, iar

receptorul mesajului (R) înþelege altceva. Dacã acesta din urmã ar interveni din cînd
în cînd prin replica “stai sã repet ce-ai spus”, atunci s-ar evita multe confuzii.

3. Adoptarea unei atitudini binevoitoare. Uneori încercãm un sentiment de teamã ºi nu
îndrãznim a-i solicita interlocutorului sã repete enunþul, pentru a nu crede cã nu
l-am urmãrit cu atenþie. În realitate însã, tocmai aceastã rugãminte îl va convinge cã
ne strãduim sã-l înþelegem cît mai bine, arãtîndu-i, indirect, cã nu îl neglijãm, cã îl
ascultãm, ceea ce este, de fapt, un semnal de respect.

Reþineþi! Adevãrat nu este ceea ce a spus A. Adevãrat este ceea ce a auzit ºi a înþeles B
(în orice caz, din punctul sãu de vedere).

II. Întrebarea directã
Aceasta este întrebarea la care se poate rãspunde prin da sau nu. De exemplu,

Comunitatea dvs. este multietnicã?
Întrebãrile din categoria datã înlesnesc comunicarea dintre partenerii de dialog datoritã

rãspunsului clar pe care îl reclamã ºi sînt foarte utile atunci cînd:
a) se doreºte obþinerea unei informaþii scurte ºi concise;
b) ne aflãm în faþa unui partener de dialog zgîrcit la vorbã;
c) se intenþioneazã obþinerea unei informaþii pe care interlocutorul nu o poate oferi,

acesta deþinînd în schimb o serie de date disparate. Prin întrebãri directe, la obiect,
se edificã, de exemplu, cauza suferinþei unui pacient.

III. Întrebarea indirectã
La aceastã întrebare nu se poate rãspunde prin da sau nu. De exemplu, Cu ce problemã

se confruntã comunitãþile multietnice?
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Ori de cîte ori se încearcã a determina pe cineva sã exprime sincer o pãrere, formularea
unor asemenea întrebãri este o necesitate, ele fiind utilizate în special în timpul interviurilor
ºi mai puþin în chestionare. Rãspunsurile la întrebãrile indirecte sînt binevenite pentru
lecturã ulterioarã, pentru discuþii ºi dezbateri de diferit gen, deoarece permit speculaþii
interesante ºi dezvoltã creativitatea.

IV.Întrebarea sugeratã
Aceste întrebãri conþin deja o pãrere, de aceea sînt adresate pentru a-l influenþa pe

interlocutor sã o însuºeascã. Cu alte cuvinte, discuþia este condusã în mod deliberat spre a
obþine rãspunsul dorit, fãrã ca interlocutorul sã fie conºtient de acest lucru. De exemplu, E
bine sã locuieºti într-o comunitate multietnicã, nu-i aºa? Pericolul unei întrebãri sugerate
nu este întotdeauna evident, subestimîndu-i-se importanþa.

De cele mai multe ori, întrebãrile sugerate au un caracter manipulator. Atunci cînd punem
preþ pe valoarea comunicãrii, încercînd sã stabilim relaþii constructive cu alþii, bazate pe
sinceritatea faþã de sine ºi faþã de partener, va trebui sã renunþãm la întrebãrile sugerate sau sã
fim conºtienþi de caracterul ºi consecinþele lor. Responsabilitatea pentru rãspunsul obþinut la
o întrebare sugeratã revine mai cu seamã celui care o adreseazã. De aceea urmeazã sã vã
analizaþi comportamentul ºi sã vedeþi dacã aveþi tendinþa de a pune întrebãri sugerate. Ele au
valoare doar în cazul cînd clarificã situaþia. Sã presupunem cã o discuþie este pe cale sã
devinã “primejdioasã”, întrucît s-a strecurat unul din factorii perturbatori. În acest caz cineva
trebuie sã redreseze starea de spirit prin readucerea ei cu un pas înapoi. Astfel, se va trage un
semnal de alarmã, reuºindu-se continuarea dialogului ºi evitîndu-se o discuþie în contradictoriu.

V. Ascultarea activã
Prin modul cum ascultãm punctul de vedere al interlocutorului ne exprimãm acordul

sau dezacordul faþã de cele expuse. În acest context putem menþiona opinia lui Thomas
Gordon. El porneºte de la ideea cã o comunicare se desfãºoarã optim doar în cazul în care
receptorul unui mesaj (R) îi demonstreazã emiþãtorului mesajului (E) cã îl acceptã ca partener
de discuþie. Gordon a mai remarcat cã aºa-numitul limbaj al acceptãrii, respectiv al
respingerii, are consecinþe previzibile asupra actului comunicãrii. Dacã vom analiza cu
atenþie semnalele acceptãrii, respectiv cele ale respingerii, vom constata cã neacceptarea
porneºte de la starea lui R-critic sau starea lui E-tînguitor, în vreme ce acceptarea – atît de
la starea lui R-tandru cît ºi de la starea lui E-voios.

Limbajul neacceptãrii se exprimã prin: apreciere, sentinþe, critici, dãscãlire, ameninþare,
control. Semnalele de neacceptare provoacã partenerului de dialog:

a) teamã (deoarece se simte atacat, caz în care va trebui sã ne aºteptãm la reacþii de
apãrare);

b) indispoziþie (pregãtire de atac, poziþie “sãpare de tranºee”);
c) tendinþa de a ascunde problemele proprii;
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d) sentimentul de culpabilitate;
e) sentimentul de ameninþare;
f) sentimentul de insatisfacþie, disconfort.
Gordon menþioneazã cã acceptarea partenerului de dialog trebuie atestatã, deoarece un

individ nesigur percepe automat lipsa unui mesaj de acceptare. În aceste circumstanþe pot
apãrea divergenþe de pãreri. Dacã interlocutorul este sigur pe el, îl va bucura un mesaj de
acceptare din partea celuilalt, semnul unei afectivitãþi pozitive.

Mulþi considerã cã lipsa reproºurilor într-o conversaþie ar trebui interpretatã indirect ca
o apreciere. Cert este însã faptul cã o persoanã nesigurã percepe lipsa unei aprecieri pozitive
ca pe o criticã, ceea ce inhibã verbalizarea, adicã manifestarea unor pãreri laudative prin:

a) ascultarea cu atenþie a partenerului;
b) reacþii inverse;
c) observaþii pozitive.

2.10. Luarea deciziilor

Pentru a forma cetãþeni activi din punct de vedere social, ºcoala trebuie sã încurajeze
angajarea elevilor în planificarea, organizarea ºi desfãºurarea activitãþilor instituþiei. Adulþii
însã tind sã subestimeze competenþa copiilor de a participa la luarea deciziilor. Elevii nu
sînt numai scopul final al reformelor din învãþãmînt, ci ºi parteneri în derularea schimbãrii.
Iatã de ce ei trebuie implicaþi în procesul de luare a deciziilor. “Produsul” urmãrit este
solidarizarea membrilor pentru punerea în practicã a opþiunilor. Procedura de decizie este
constituitã din mai multe etape:

1. Faza deciziei
Orice hotãrîre trebuie sã aibã ca obiect o propunere concretã, fãrã de care riscã sã fie

doar aparentã, întrucît nu toþi membrii se pronunþã asupra aceleiaºi realitãþi. Prima fazã a
luãrii deciziei constã în determinarea clarã a obiectului deciziei. Pe mãsurã ce ideile se
precizeazã, se revine periodic la faza iniþialã pentru a defini propunerile care urmeazã sã
constituie obiectul unui vot sau al unui consens. Obiectul trebuie perceput la fel de cãtre
toþi membrii. În acest sens, nu este suficientã doar o definiþie concretã, scrisã pe o coalã de
hîrtie. De aceea membrii vor fi invitaþi sã-ºi împãrtãºeascã modul în care înþeleg respectiva
definiþie. O modalitate excelentã de obþinere a unitãþii de vederi este de a le solicita cîtorva
membri sã reformuleze conþinutul propunerii care va constitui obiectul unei decizii.

2. Adunarea opiniilor
Dupã definirea obiectului, intervenþiile se pot limita, un timp, la exprimarea propriilor

opinii. Fiecare membru este invitat sã ocupe pe axa de participare poziþia emiþãtorului, cu
condiþia de a aduce o pãrere personalã în cadrul grupului. Avantajul limitãrii funcþiilor de
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participare constã în faptul cã faciliteazã celorlalþi membri ocuparea poziþiei de receptor pe
parcursul fazei de colectare, precum ºi în identificarea punctelor de vedere care nu vizeazã
direct scopul discuþiei. Etapa de adunare poate dura atîta timp cît membrii emit opinii noi în
legãturã cu obiectul deciziei.

3. Evaluarea opiniilor
A treia fazã este discuþia propriu-zisã. Restricþia impusã anterior (de a nu evalua opiniile)

este suprimatã. Membrii sînt invitaþi sã-ºi exercite funcþiile conform poziþiilor centrale pe
axa de participare. Este etapa cea mai criticã – opiniile se pot consolida, ameninþînd existenþa
cercului emiþãtor-receptor. În acest caz, acþiunile de animare sînt foarte utile, motiv pentru
care, atunci cînd trebuie sã ia o decizie importantã, multe grupuri apeleazã la un animator.

4. Decizia
În ultima fazã toatã lumea este pregãtitã sã se pronunþe asupra propunerii. Dacã aceasta

a fost “amendatã” sau dacã pe parcursul etapelor precedente au fost formulate noi sugestii,
ar fi binevenit sã se acorde un rãgaz ºi sã se revinã la faza definirii, pentru a se convinge cã
toþi înþeleg acelaºi lucru. Perioada de rãgaz îl va ajuta pe fiecare participant sã-ºi precizeze
alegerea. Se poate verifica dacã, în urma reuniunii, toþi membrii sînt de acord cu decizia
luatã. În caz cã propunerea solicitã un “da” sau “nu” se poate recurge la votare prin ridicarea
mînii. Minoritarii sînt invitaþi sã-ºi exprime opinia din nou, fiecare fiind întrebat dacã se
raliazã la propunerea care a obþinut votul majoritar. Nimeni nu este împiedicat sã susþinã
cã decizia nu a fost luatã unanim ºi cã unii membri s-au aliat, preferînd o altã hotãrîre.

2.11. Participarea cetãþenilor la luarea deciziilor

În legislaþia Republicii Moldova dreptul de a lua decizii obligatorii aparþine organelor
administraþiei de stat, iar la principiile democraþiei se apeleazã în cazul alegerilor
parlamentare ºi locale, precum ºi în cel al referendumurilor naþionale ºi locale.

De multe ori însã prevederile legislative au un caracter contradictoriu. Astfel, în Legea
cu privire la administraþia publicã localã (1998) se stipuleazã cã ºedinþele consiliilor locale
trebuie sã fie deschise. Dar o dispoziþie specificã cã la întruniri pot participa doar acele
persoane a cãror prezenþã este necesarã. Pe de altã parte, Legea cu privire la petiþii permite
cetãþenilor sã propunã sugestii autoritãþilor publice locale, obligîndu-le sã le examineze în
timp util.

Regulamentul Parlamentului prevede, de asemenea, cã ºedinþele organului legislativ
suprem sînt deschise. În realitate însã procedura de admitere la ºedinþele Parlamentului ºi
ale comisiilor parlamentare este foarte complicatã. La momentul actual, accesul cetãþenilor
la proiectele de lege nu este reglementat de legislaþie, de aceea chiar ºi recepþionarea
recomandãrilor scrise este limitatã.
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Un anumit progres în acest sens a fost realizat o datã cu ratificarea de cãtre Republica
Moldova a Convenþiei privind accesul la informaþie, justiþie ºi participarea publicului la
adoptarea deciziilor în domeniul mediului (1998), dar aplicarea prevederilor acestui
document implicã timp. Vor fi necesare mecanisme clare ºi proceduri detaliate de asigurare
a accesului la proiectele de decizii.

Guvernul Republicii Moldova face anumiþi paºi în asigurarea transparenþei activitãþii
sale (de exemplu, decizia de a plasa proiectele de lege pe Internet). La nivel local, ignorarea
opiniilor cetãþenilor are un caracter mai special.

Practica participãrii cetãþenilor ºi ONG-urilor la luarea deciziilor demonstreazã atît
exercitarea de presiune (lobby) prin reprezentanþii acestora cît ºi acþiuni de protest care
apar atunci cînd autoritãþile ºi cetãþenii n-au depus destule eforturi pentru gãsirea unui
compromis.

Un exemplu reuºit de lobby public poate fi problema tranzitãrii deºeurilor radioactive
pe teritoriul Moldovei din Bulgaria spre Rusia. Opinia publicã s-a implicat activ, influenþînd
deputaþii.

Un exemplu de gãsire a unui compromis în urma confruntãrii dintre locuitorii sectorului
Botanica ºi autoritãþile mun. Chiºinãu poate fi cazul proiectãrii ºi construcþiei restaurantului
“McDonald’s” într-o regiune dens populatã. Într-o noapte a lunii mai 1997, locatarii au
fost treziþi de sunetul ferãstrãului care tãia copacii în scuarul din faþa blocului lor. Revoltaþi,
ei au baricadat magistrala de transport cu copacii doborîþi. A intervenit administraþia centralã
ºi construcþia a fost stopatã pentru 2 ani, timp în care iniþiatorii acesteia au dus tratative cu
locatarii, fiind nevoiþi sã repare scãrile ºi sã modifice proiectul. Ca rezultat, restaurantul a
devenit mai mic, iar copacii au fost incluºi în proiect.

Republica Moldova este o þarã care se vrea democraticã. Deºi nu sînt elaborate încã
toate mecanismele implicãrii active a cetãþenilor în procesul de luare a deciziilor, trebuie
sã ne conjugãm eforturile pentru ca acest lucru sã se întîmple cît mai repede.

2.12. Plan de acþiune civicã în sprijinul comunitãþii

Acþiunile comunitãþii vor avea succes dacã vor fi bine proiectate. Obiectivele acþiunilor
urmeazã a fi clar formulate, activitãþile – planificate ºi organizate cu exactitate, iar
responsabilitãþile – distribuite astfel încît sã se iniþieze parteneriate comunitare. Propunem
un plan-model de acþiune civicã în sprijinul comunitãþii. El conþine:

1. Problema identificatã
2. Obiectivele acþiunii
3. Participanþii
4. Sursele de informare
5. Distribuirea responsabilitãþilor
6. Activitãþile planificate
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7. Analiza datelor obþinute
8. Prezentarea rezultatelor acþiunii
9. Evaluarea acþiunii
10.Reflecþii, posibilitãþi de a continua acþiunea.

ªtiþi deja cum se identificã o problemã. Este foarte important însã sã învãþaþi a formula
obiective, pentru cã de aceasta depinde succesul acþiunii.

Un obiectiv trebuie sã rãspundã la urmãtoarele întrebãri:
Ce ar trebui de schimbat?
În ce mãsurã ar trebui de schimbat?
Cine beneficiazã de schimbare?
Unde va avea loc schimbarea?
Cînd va avea loc schimbarea?

Un obiectiv trebuie sã fie:
Specific
Mãsurabil
Realizabil
Real
Limitat în timp

Formulaþi un obiectiv pentru o acþiune comunitarã conform acestei structuri.
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
Elaboraþi un plan de acþiune civicã.

2.13. Scrierea proiectelor

Scrierea de proiecte constituie 90% muncã asiduã ºi doar 10% inspiraþie. Aceasta este
o artã, dar ºi o ºtiinþã. Nu existã o formulã magicã de elaborare a proiectelor pe care sã o
puteþi aplica în orice situaþie, ci doar un set de recomandãri ce trebuie ajustate la
particularitãþile organizaþiei ºi ale finanþatorilor.

Colectarea informaþiei
Pentru a aduna informaþii, documentaþi-vã bine asupra conceptului, programului,

bugetului ºi consultaþi beneficiarii.
Pãrþile componente ale proiectului:
1. Sumarul: argumentarea ºi cuprinsul proiectului – 1 paginã;
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2. Descrierea problemei (de ce este nevoie de acest proiect) – 2 pagini;
3. Descrierea proiectului (esenþa lui, cum va fi implementat ºi evaluat) – 3 pagini;
4. Bugetul (descrierea financiarã a proiectului, note explicative la buget) – 1 paginã;
5. Date despre organizaþie (istoric, organele de conducere, activitãþile principale,

beneficiarii ºi serviciile prestate) – 1 paginã;
6. Concluzii (sumarul punctelor-cheie ale proiectului) – 2 paragrafe.
Sumarul (prima paginã a proiectului) este cea mai importantã secþiune a documentului.

Ea are scopul de a convinge cititorul cã propunerea lansatã meritã sã fie finanþatã. Sumarul
va include:

Problema – o scurtã descriere a problemei pe care aþi identificat-o ºi pe care vã
propuneþi sã o rezolvaþi (1-2 paragrafe);
Soluþia – o scurtã descriere a proiectului, inclusiv acþiunile, numãrul persoanelor-
beneficiari, cum ºi unde va fi desfãºurat, durata, cine va fi implicat în realizare
acestuia (1-2 paragrafe);
Date despre buget – suma solicitatã ºi finanþarea proiectului pe viitor (1-2 paragrafe);
Date despre organizaþie – denumirea organizaþiei, istoricul, scopurile ºi activitãþile,
capacitatea de a implementa proiectul dat (1 paragraf).

Descrierea problemei
Aceastã secþiune trebuie sã fie succintã, dar convingãtoare. Cîteva sfaturi:
• Folosiþi faptele sau datele statistice care argumenteazã cel mai bine proiectul.
• Daþi-i cititorului o speranþã.
• Hotãrîþi-vã cît de detaliat veþi descrie proiectul.
• Asiguraþi-vã cã programul dvs. rezolvã problema diferit sau mai bine decît alte

proiecte ºi cã puteþi demonstra acest lucru.
• Evitaþi raþionamentul circular (absenþa soluþiei drept o problemã în sine).
Descrierea proiectului
Aceastã secþiune trebuie sã includã 5 subdiviziuni care prezintã tabloul integru al

proiectului: obiectivele, activitãþile, personalul, evaluarea, durabilitatea.
Scopul proiectului este mai general, pe cînd obiectivele – mai specifice, pot fi realizate

într-o perioadã scurtã de timp ºi sînt mãsurabile.
Activitãþile ce vor fi întreprinse pentru atingerea obiectivelor trebuie sã rãspundã la

întrebãrile: cum, cînd ºi de ce.
Personalul, adicã cei care se vor implica în realizarea activitãþilor, trebuie prezentat în

cîteva propoziþii. Descrieþi detaliat calificarea ºi experienþa fiecãrui participant.
Evaluarea – descrierea procesului de colectare a datelor ºi analiza lor.
Durabilitatea – descrierea modalitãþii de asigurare a viabilitãþii financiare a proiectului

ºi a organizaþiei.
Date despre organizaþie – este indicat sã fie prezentate dupã argumentarea proiectului

pentru a demonstra capacitatea organizaþiei de a-l implementa.



34

Concluziile vor cuprinde activitãþile ce vor fi întreprinse dupã încheierea proiectului
pentru a pregãti terenul în vederea unui nou proiect.

Cele 5 întrebãri fundamentale pentru elaborarea proiectului:

CE/DE CE?     CUM?     CINE?     CÎND?     CÎT?

Diferenþa dintre scopuri ºi obiective

SCOPUL

• Este un concept larg a ceea ce trebuie
realizat;

• este rezultatul unei activitãþi, fiind
definit pentru a rezolva problema
generalã;

• este soluþionarea problemei care a
fost descrisã anterior;

• este o viziune realistã spre care sînt
orientate toate acþiunile;

• defineºte rezultatele sau schimbãrile
pe care le va aduce proiectul;

• este subiectiv;

• trebuie sã fie pe înþelesul tuturor,
chiar ºi a celor care nu sînt implicaþi
direct în proiect;

• indicã “unde vrem sã ajungem”/ce
urmeazã a fi  soluþionat.

OBIECTIVUL

• Însumeazã setul de acþiuni specifice
pentru atingerea scopului;

• soluþioneazã doar o parte din scopul
global;

• este un punct final, nu un proces, este
un rezultat al implementãrii
proiectului;

• oferã o imagine mai detaliatã a ceea
ce trebuie înfãptuit într-o anumitã
perioadã de timp;

• este concret ºi mãsurabil;

• trebuie realizat pînã la finalizarea
proiectului;

• indicã “ce trebuie de fãcut pentru a
soluþiona problema”.
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2.14. Patru paºi ai managementului proiectului

Pasul 1 – DESIGNUL PROIECTULUI
Identificarea problemei ºi analiza ei;
Identificarea soluþiilor alternative ºi selectarea celei mai bune;
Definirea scopului proiectului;
Definirea obiectivelor proiectului.

Pasul 2 – PLANIFICAREA PROIECTULUI
Definirea sarcinilor;
Analiza interdependenþelor;
Estimarea responsabilitãþii, efortului, duratei;
Enunþarea cãilor de soluþionare;
Crearea unui plan;
Calcularea resurselor necesare;
Schiþarea unui buget;
Testarea fezabilitãþii ºi supoziþiilor proiectului;
Elaborarea  unui plan de monitorizare;
Elaborarea  unui plan de evaluare;
Analiza riscului ºi crearea unui plan de management;
Crearea planului proiectului.

Pasul 3 – IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Verificarea  proiectului;
Verificarea  planului, resurselor ºi domeniului;
Analiza fundamentalã;
Monitorizarea proiectului;
Raportarea;
Încheierea proiectului.

Pasul 4 – EVALUAREA PROIECTULUI
Definirea scopului ºi a parametrilor proiectului;
Stabilirea întrebãrilor la care urmeazã a fi gãsite rãspunsuri;
Identificarea indicilor;
Determinarea limitelor de timp, a costului ºi domeniului;
Selectarea metodelor potrivite;
Colectarea ºi recenzarea datelor;
Analiza ºi interpretarea datelor;
Scrierea raportului;
Continuarea – utilizarea rezultatelor evaluãrii.
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2.15. Sfaturi ºi îndrumãri pentru cei ce cautã surse de finanþare

Ce este o cerere de finanþare?
O cerere de finanþare este o solicitare de sprijin (de regulã, bani sau ajutor tehnic)

adresatã în scris unei fundaþii, întreprinderi sau instituþii cu scopul de a folosi capacitatea
acesteia ºi cea a organizaþiei pe care o reprezentaþi pentru a aborda o problemã existentã în
cadrul comunitãþii din care faceþi parte. Cererea de finanþare are urmãtoarele funcþii:

– prezintã un proiect (problema, ideile ºi soluþiile pentru rezolvarea acesteia);
– prezintã un plan ce reflectã subiectul sau domeniul la care se referã propunerea de proiect;
– este o solicitare de fonduri, sprijin de specialitate, echipament, cãrþi etc.;
– constituie un instrument de convingere (un instrument prin care faceþi o persoanã sã

vadã lucrurile în felul în care le vedeþi dumneavoastrã);
– este o promisiune ºi un angajament (vã asumaþi misiunea de a rezolva o problemã,

urmînd întocmai planul propus).

Surse posibile de finanþare:
– donatorii pe care îi cunoaºteþi;
– fonduri obþinute cu ajutorul foºtilor elevi (poate fi creatã ºi o asociaþie a acestora)

sau prin vinderea unor produse proprii, organizarea de discoteci, donaþii;
– Comunitatea Europeanã (susþine mai mult instituþii mari ºi parteneriate);
– alþi potenþiali finanþatori.

Modalitãþi de atragere a resurselor financiare în comunitate:
Crearea Asociaþiilor de Economii ºi Împrumut ale Cetãþenilor pentru dezvoltarea

sectorului agricol privat.

Principii de înfiinþare:
– asocierea benevolã ºi libera ieºire din asociaþie;
– egalitatea în drepturi a membrilor asociaþiei;
– participarea benevolã a membrilor la administrarea acesteia;
– acordarea împrumuturilor doar membrilor asociaþiei;
– ocrotirea drepturilor ºi intereselor legitime ale membrilor acesteia.

Fondul de Investiþii Sociale din Moldova
Obiectivele Fondului:
– reabilitarea obiectivelor infrastructurii sociale a comunitãþilor;
– dezvoltarea capacitãþilor organizatorice, antrenarea comunitãþilor ºi ONG-urilor

locale în identificarea, pregãtirea ºi implementarea miniproiectelor;
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– sprijinirea programelor educaþionale ºi de ocrotire a sãnãtãþii;
– consolidarea organelor administraþiei publice locale ºi asistenþa lor în finanþarea ºi

menþinerea obiectivelor de menire social-culturalã, transferate de la balanþa
gospodãriilor colective;

– susþinerea ºi consolidarea contractorilor privaþi locali.
Veþi reuºi sã gãsiþi surse financiare doar prin insistenþã ºi acþiuni de parteneriat. Obþinerea

unei finanþãri necesitã timp ºi perseverenþã.

2.16. Relaþia ºcoalã-comunitate. Extrapolãri ale unor experienþe
avansate

În Republica Moldova, relaþia ºcoalã-comunitate, de-a lungul anilor, a fost deficitarã
din mai multe unghiuri de vedere. În acelaºi timp, s-au produs puþine dezbateri publice în
problema datã ºi, respectiv, prea puþine publicaþii la temã. În alte þãri însã subiectul în
cauzã a devenit o preocupare comunã de zeci de ani.

Acum aproape un secol în SUA a apãrut miºcarea “Educaþie pentru comunitate”,
încercînd sã þinã piept greutãþilor prin care trecea ºcoala împreunã cu întreaga societate. În
Europa de Sud-Est conceptul este relativ nou, dar cu aceeaºi conotaþie contextualã: a depune
efort pentru supravieþuire în condiþii social-economice destul de dure. Astfel, se contureazã
o arie semanticã clarã. Dezvoltarea comunitãþii reprezintã un proces în care guvernul,
instituþiile locale ºi diverse organizaþii colaboreazã, îºi pun scopuri pe care le ating împreunã.
Ei trebuie sã fie pregãtiþi pentru distribuirea corectã a resurselor umane ºi financiare care
vor îmbunãtãþi condiþiile de viaþã. Pentru obþinerea succesului în dezvoltarea comunitãþii
“cele mai importante lucruri sînt coeziunea ºi atitudinea pozitivã faþã de acest proces”. [2]

Misiunea ºcolii din Republica Moldova, la etapa actualã, este sã elaboreze conceptul ºi
sã desfãºoare educaþia comunitarã/educaþia în spiritul comunitãþii/educaþia pentru
comunitate. Aceastã abordare de dezvoltare a resurselor umane locale pune accent special
pe educaþia tuturor membrilor comunitãþii, fiind axatã pe edificarea unui proces de învãþare
(formal ºi neformal) ce va dura pe întreg parcursul vieþii. Experþii în domeniu susþin cã
respectiva orientare este decisivã, deoarece nivelul educaþional, succesul unei societãþi ºi a
indivizilor sãi sînt în corelaþie directã. Practicarea educaþiei pentru comunitate duce la
ameliorarea calitãþii vieþii pentru fiecare persoanã, în particular, ºi pentru localitate, în
general.

Educaþia pentru comunitate se organizeazã, formal ºi neformal, prin:
a) antrenarea cetãþenilor ºi a consiliilor consultative ale cetãþenilor;
b) efortul ºi iniþiativele personalului specializat implicat în acest proces;
c) interacþiunile cu alþi agenþi ºi grupuri ale comunitãþii.
Responsabilitatea pentru realizarea ca atare a educaþiei pentru comunitate le revine

instituþiilor de învãþãmînt din comunitate deci, în primul rînd, ªCOLII.
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Obiectivele principale pe care ar fi recomandat sã le realizeze ºcoala sînt urmãtoarele:
a contribui la construirea unei comunitãþi cultivate, care lucreazã pentru a-ºi soluþiona
problemele ºi, astfel, creeazã un mediu sãnãtos ºi viabil, care susþine toþi membrii
societãþii ºi în care toþi pot prospera;
a crea un mediu unde învãþãmîntul/educaþia pentru toþi este o valoare accesibilã, de
lungã duratã, un factor esenþial în dezvoltarea comunitãþii.

Aceste obiective au motivat elaborarea conceptului disciplinei în cauzã care, în variantã
experimentalã, a fost pus la dispoziþia elevilor ºi profesorilor începînd cu anul de studii
2003-2004.

Acolo unde ºcoala este un agent comunitar important ºi toþi ceilalþi agenþi o considerã
prioritarã, ca rezultat al educaþiei dintr-o astfel de perspectivã, se formeazã o identitate mai
pronunþatã a comunitãþii ºi un sentiment justificat de mîndrie. Într-un sistem educaþional,
ca cel din Republica Moldova, marcat profund de douã crize fundamentale: criza de
identitate ºi criza de proprietate (cf. Vl. Pâslaru), conturarea identitãþii comunitare care ar
suplini golul creat este vitalã. Prin aceasta se poate asigura, în mod eficient ºi eficace,
funcþionarea serviciilor educaþionale ºcolare, culturale pentru toþi locuitorii, sporindu-se
continuu resursele umane, fizice ºi fiscale ale comunitãþii. De asemenea, s-ar institui un
sistem educaþional polivalent, pe larg desfãºurat pentru comunitate ºi de duratã lungã, care
recunoaºte fiecare membru al comunitãþii ca discipol ºi ca resursã a acestui sistem.

ªcolile care realizeazã acest gen de educaþie devin, cu adevãrat, ale comunitãþii, înþe-
legînd filozofia ºi valoarea implicãrii tuturor membrilor în optimizarea educaþiei pentru
copii, familie ºi societate în general. În acest sens, Paule Clarke în cartea “Comunitãþi de
învãþare: ºcoli ºi sisteme”, semnala însemnãtatea transformãrii ºcolii din instituþie care,
pur ºi simplu, ºcolarizeazã copiii, þinîndu-i un anumit timp între pereþii ei, în ºcoli-comunitãþi
de învãþare, în care existã un cult ºi o culturã a învãþãrii. Astfel, conchide autorul, “cînd
oamenii observã cã propriile lor acþiuni au putere ºi propria lor voce este auzitã în cadrul
unui grup, cînd înþeleg cã acþiunile lor schimbã ceva ºi cã ei sînt, în cele din urmã,
responsabili pentru aceste acþiuni, cînd construiesc comunitãþi ca rãspuns la diferite cerinþe,
cînd îºi asumã riscul de a recunoaºte posibilitãþile creatoare care apar, cînd, în mod colectiv,
pun la îndoialã ºi contestã sensuri ºi credinþe, cînd se implicã în procesul de decizie, cînd
vorbesc despre viitor, cînd favorizeazã democraþia ºi încurajeazã pluralismul, atunci ºcolile
lor vor înþelege cum sã facã faþã complexitãþii: ºcolile vor deveni cu adevãrat ºcoli-
comunitãþi de învãþare” (Clarke, P., Comunitãþi de învãþare: ºcoli ºi sisteme).

Aºadar, educaþia pentru comunitate este o posibilitate pentru cetãþeni, ºcoli, instituþii,
agenþi locali de a deveni parteneri activi în soluþionarea problemelor învãþãmîntului ºi
relaþiilor comunitare. Procesul de educaþie pentru comunitate mobilizeazã oamenii la
identificarea ºi unificarea resurselor ºi necesitãþilor locale, ajutîndu-i sã-ºi ridice nivelul
de trai. Aplicarea principiilor acestui tip de educaþie transformã ºcoala într-un centru cultural,
în agent al schimbãrii, în “luptãtor” activ pentru implicarea locuitorilor. În ºcolile americane,
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ungare, daneze etc., în care se desfãºoarã educaþia pentru comunitate, existã un consiliu
alcãtuit din pãrinþi, cadre didactice, membri ai comunitãþii ºi reprezentanþi ai diferitelor
instituþii, care promoveazã un schimb liber de idei, stabilesc permanent nevoile locale ºi
participã la luarea deciziilor.

Rolul ºcolii în viaþa comunitãþii este determinat ºi de atitudinea pãrinþilor faþã de
ºcoalã ºi faþã de învãþãtor/profesor, de statutul cadrului didactic în societate, în general,
ºi în localitatea respectivã, în mod particular. Din nefericire, actualmente, ne confruntãm
cu o situaþie-problemã cauzatã de moºtenirea culturalã precarã din vechiul regim, în
care statului îi aparþineau obligaþiunile de bazã în întreþinerea ºcolii, iar cetãþeanul de
rînd nu se simþea responsabil în mod direct de soarta ºcolii. Pãrinþii, nefiind implicaþi pe
deplin în viaþa acesteia, nu resimþeau consecinþele nefaste ale educaþiei exercitate pe o
traiectorie bilateralã ºcoalã-elev, intervenind doar tangenþial. Respectiva circumstanþã
poate fi depãºitã prin implementarea principiilor educaþiei pentru comunitate care
promoveazã tocmai contrariul. Astfel, pãrinþii, sprijiniþi ºi favorizaþi de alþi agenþi
comunitari, poartã responsabilitatea pentru educaþia copilului. Astãzi (dar ºi întotdeauna)
educaþia copilului nu poate fi lãsatã doar pe seama ºcolii ori a societãþii. De aceea valorile
promovate de familie, “temelia sigurã clãditã de pãrinþi”, verticalitatea formatã, la care
sã nu poatã atenta condiþiile nocive de naturã socialã, conteazã mult. Colaborarea ºcoalã-
pãrinþi este extrem de importantã în edificarea moralã ºi spiritualã a membrilor
comunitãþii, pe care ºcoala, ca instituþie, este împuternicitã sã o realizeze. Acesta este
argumentul forte care susþine aserþiunea cã ºcoala urmeazã sã se transforme într-o ºcoalã
a comunitãþii – subiect activ al procesului educaþional, un adevãrat promotor al noului ºi
al calitãþii, instituþie de bazã a localitãþii, care o “deserveºte” în mod plenar ºi primordial
ºi îi “exploateazã” resursele în folosul elevului.

Printre caracteristicile fundamentale ale unei astfel de ºcoli menþionãm:
Curriculumul ºcolar, în baza cãruia se desfãºoarã procesul educaþional, este orientat,
în mod conºtient ºi programat, asupra nevoilor comunitãþii.
ªcoala antreneazã, efectiv ºi eficient, pãrinþii ºi alþi membri ai comunitãþii în
activitatea ei.
Instituþia promoveazã o relaþie de parteneriat, în care pãrinþii ºi alþi actori comunitari
sînt consideraþi colegi în “marea afacere” – viaþa copiilor ºi a tuturor celorlalþi membri
ai comunitãþii.
Membrii comunitãþii ajutã profesorii în activitãþile extracurriculare, dar ºi în procesul
de predare propriu-zisã.
Activitatea educaþionalã, învãþarea/instruirea continuã a persoanelor de orice vîrstã
este stimulatã ºi favorizatã de personalul ºcolii.
Corpul didactic ºi elevii sînt implicaþi în diverse activitãþi din comunitate, ca partener
obligatoriu.
Facilitãþile ºcolii ºi teritoriul ei este adaptat la necesitãþile comunitãþii.
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Profesorii stimuleazã elevii în studierea continuã a problemelor comunitãþii.
Scopul vital al personalului didactic ºi al elevilor este de a stimula ºi a susþine
sentimentul de comuniune, mîndria de a aparþine la aceastã colectivitate(selecþie ºi
adaptare dupã W. Fred Totten ºi Frank J. Manley).

Pentru a explicita ideile filozofice ale educaþiei pentru comunitate, ar trebui sã se
recunoascã faptul cã educaþia în ºcoalã nu este sinonimã cu simpla ºcolarizare ºi cuprinde
o arie cu mult mai vastã decît instruirea tehnicã sau pregãtirea profesionalã. Educaþia
constituie un proces care dureazã toatã viaþa, o parte integrantã a mediului în care trãim.
Existã multe grupuri ºi persoane implicate în procesul de instruire, însã fiecare comunitate,
cu siguranþã, are resurse educaþionale neutilizate. Toþi agenþii comunitari ar trebui sã caute
cãi de sporire a facilitãþilor ºi resurselor, deoarece, în mod colectiv ele pot fi gãsite ºi
exploatate mai bine decît în mod individual. Angajarea în viaþa ºcolii este un drept inalienabil
care, în ultimã instanþã, se încununeazã cu decizii mai bune ºi un sprijin mai bun din partea
comunitãþii. Eficientizarea unei comunitãþi mici este calea optimã pentru a spori eficienþa
unei comunitãþi mai mari. Educaþia trebuie sã fie bazatã pe necesitãþile ºi pe problemele
celor cãrora le este destinatã. Procesul educaþional ºi soluþionarea problemelor este cel mai
important mijloc pentru a þine piept ºi a rãspunde nevoilor individuale ºi comunitare.

Atunci cînd caracteristicile enunþate mai sus se aplicã cu succes, ºcolii îi revine statutul
de lider în comunitate. “Dînd tonul muzicii” în spectacolul cotidian, ea urmeazã:

– sã gãseascã cele mai bune idei ce vizeazã relaþia comunitate-ºcoalã;
– sã promoveze valorile care susþin implementarea cu succes a respectivelor idei;
– sã exploateze potenþialul de care dispune ºcoala ºi toþi agenþii comunitari;
– sã ia decizii bine fundamentate etc. (Tichy, N.; Cohen, E., Liderul sau arta de a

conduce).
Pentru a se menþine ca lider ºi a rãspunde în mod adecvat cerinþelor comunitãþii, ºcoala

devine o organizaþie dinamicã, preocupatã de evoluþia materialã ºi moral-spiritualã a
comunitãþii. O organizaþie care învaþã este o organizaþie cu perspective mari în activitate ºi
un factor decisiv în evoluþia comunitãþii. Specialiºtii în domeniu au determinat, în mod
convingãtor, motivele pentru care ºcolile pot fi centre de dezvoltare comunitarã. Le vom
trece în revistã  doar pe cele mai importante. ªcoli existã aproape în toate localitãþile,
recunoscute de marea majoritate a oamenilor drept instituþie de bazã. De aceea ele trebuie
folosite zi de zi, anul împrejur, ani în ºir, fiind conduse de membrii comunitãþii, de public
(entitãþi legale ºi entitãþi locale). ªi, nu în ultimul rînd, ºcolile reprezintã o mare resursã
publicã: din punct de vedere fizic (spaþiu ºi echipament) ºi din punct de vedere uman. Prin
comunicare, ºcoala tradiþionalã (cu un program fix ºi rigid de activitate) devine o ºcoalã cu
destinaþie multilateralã, deschisã pentru grupurile comunitãþii, pentru adunãri ºi diverse
programe. Comunitatea devine laborator de studiu ºi de creaþie pentru elevi ºi profesori, în
iniþiatorul unor proiecte de dezvoltare ºi perfecþionare a comunitãþii. Se creeazã astfel
posibilitãþi mari pentru activitãþi sociale ºi de odihnã/recreare. Anul de învãþãmînt nu mai
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are doar 39-40 de sãptãmîni, ci 52, iar sãptãmîna ºcolarã este de 7 zile.
Funcþiile ºcolii-lider în comunitate sînt urmãtoarele:
1. Face ca facilitãþile sale sã fie totdeauna accesibile pentru comunitate.
2. Adapteazã imobilul ºi spaþiul sãu la multiple moduri de utilizare ºi la persoanele de

toate vîrstele.
3. Îºi perfecþioneazã continuu curriculumul ºi activitãþile educaþionale prin studierea

permanentã a necesitãþilor de bazã ale membrilor comunitãþii.
4. Dã o importanþã mare folosirii eficiente a timpului (dupã-amiezile, serile, zilele de

sîmbãtã, programele de varã etc.).
5. Integreazã, pe cît e posibil, programele educaþionale, sociale, fizice, de odihnã ºi de

sãnãtate pentru copii, tineri ºi adulþi.
6. Utilizeazã pe deplin toate resursele accesibile, umane ºi materiale, în realizarea

programelor sale.
7. Este o sursã de iniþiativã, dirijeazã planificarea ºi implementarea proiectelor

constructive pentru comunitate.
8. Promoveazã acþiunea ºi gîndirea democraticã.
9. Îºi concepe activitãþile în mod creativ ºi depinde mai puþin de formele tradiþionale

de educaþie.
10.Stimuleazã disponibilitatea ºi interesul de antrenare a cadrelor didactice în rezolvarea

problemelor cotidiene.
11.Este o instituþie socialã, în sensul larg al cuvîntului, ºi se aflã cu adevãrat în centrul

vieþii comunitãþii.
12.Implicã toate persoanele interesate în proiectarea mai eficientã a programelor sale.
13.Este preocupatã în permanenþã de perfecþionarea activitãþii, la toate etapele, recurgînd

la întreg potenþialul de resurse ale comunitãþii.
14.Educã, în mod constant, sentimentul de unitate ºi solidaritate în viaþa comunitãþii.
15.Iniþiazã programe educaþionale pentru persoanele de toate vîrstele, interesele ºi

confesiunile.
16.Îºi asumã, în mãsura posibilitãþilor, responsabilitatea pentru coordonarea instruirii

ºi activitãþii altor instituþii din comunitate.
17.Contribuie la consolidarea încrederii în sine a oamenilor în soluþionarea în comun a

majoritãþii problemelor din localitate (adaptat dupã W.F. Totten).
Toate funcþiile enumerate ar trebui, la modul ideal, sã orienteze activitatea ºcolii ca

lider în comunitate. În alte circumstanþe însã, cînd “împarte leadership-ul” cu alte instituþii,
funcþiile respective se vor diviza ºi ele, trecînd în lista de responsabilitãþi ale unui sau altui
agent comunitar.

În loc de concluzii ar fi de menþionat cîteva esenþe. Educaþia pentru comunitate, pe care
trebuie sã o realizeze ºcoala, se bazeazã pe niºte principii filozofice, este un sistem orientat
spre dezvoltare. Ea oferã cetãþenilor ºi instituþiilor posibilitatea de a deveni parteneri activi
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în cãutarea ºi gãsirea soluþiilor în interesul comunitãþii, de a colabora pentru “a-i ajuta pe
oameni sã se ajute ei înºiºi” ºi prin aceasta sã-ºi ridice calitatea vieþii.

Or, “în prezent trãim într-un mediu ce abundã în schimbare, iar pentru a stãpîni o
schimbare de asemenea magnitudine ºi complexitate, este nevoie sã adoptãm o strategie
pe termen lung. Va trebui sã ne concentrãm nu atît asupra implementãrii unor schimbãri
specifice ºi, de obicei, minore, cît asupra managementului schimbãrii în general, asupra
creãrii unor structuri reale ºi flexibile de împuternicire a persoanelor” (Hopkins, D.; Ainscow
M.; West M., Perfecþionarea ºcolii într-o erã a schimbãrii).

Educaþia pentru comunitate, acceptatã ºi începutã, va fi o schimbare mare în viaþa ºcolii.
Aceastã schimbare, pentru a avea succes, va trebui instituþionalizatã, transformînd în mod
eficient viaþa elevilor, profesorilor, pãrinþilor ºi a tuturor instituþiilor ºi membrilor
comunitãþii. Gîndind pozitiv schimbarea, vom putea trãi în mod constructiv viaþa noastrã
personalã ºi socialã. Vom învãþa sã ne conducem de reguli stricte de disciplinã ºi cooperare,
sã depãºim propriile limite ºi numeroasele obstacole.

Într-o lume tot mai complexã, copiii au nevoie sã fie pregãtiþi cît mai bine pentru viaþã
de cãtre pãrinþi, în colaborare cu ºcoala ºi cu întreaga comunitate. Nu este uºor, dar absolut
necesar sã educãm oameni cu simþul responsabilitãþii pentru viaþa lor, a familiei lor ºi a
comunitãþii în care trãiesc.
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Fiºe pentru activitatea practicã a elevilor
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3.1. Spre o comunitate prosperã...

FIªA 1

Comunitatea mea: ce-mi place ºi ce mã deranjeazã

Evocare
Gãseºte 5 calificative care ar caracteriza starea actualã a comunitãþii tale. Discutã-le
cu colegul de bancã.

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Realizare a sensului
Clasificã informaþia colectatã de întreaga clasã în fapte pozitive ºi negative. Care
predominã? De ce?
În baza celor discutate, completeazã tabelul de mai jos cu cel puþin 5 lucruri în
fiecare rubricã.

ÎN COMUNITATEA MEA

Accept, îmi place Nu accept, mã deranjeazã

Reflecþie
Determinã 2-3 cauze ale lucrurilor pe care nu le accepþi ºi noteazã-le mai jos, apoi
scrie ce ai putea face tu, personal, pentru soluþionarea problemelor respective, ce ar
putea face ºcoala ºi alþi agenþi comunitari.

Problema __________________________________________________________
Cauzele __________________________________________________________

Eu ________________________________________________________
Soluþiile ªcoala _____________________________________________________

Comunitatea ________________________________________________
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FIªA 2

Analiza unei probleme comunitare

Evocare
Activitate pe echipe
Din lista problemelor specifice comunitãþii voastre selectaþi una pe care o consideraþi

prioritarã ºi argumentaþi de ce.
__________________________________________________________________

Realizare a sensului

Un proiect este o problemã planificatã pentru a fi soluþionatã.
O problemã este

o situaþie pe care doriþi sã o schimbaþi.

Soluþionarea problemei este schimbarea situaþiei
sau

O problemã înseamnã conflictul dintre ceea ce aveþi
ºi ceea ce tindeþi sã aveþi, dintre realitate ºi situaþia doritã.

Cercetaþi problema dupã algoritmul propus:
a) Unde este localizatã? _______________________________________________

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

b) Cine este afectat?__________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

c) Cum o percep locuitorii? _____________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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d) Ce anume ar vrea sã schimbe? ________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

e) Ce s-a fãcut pînã la momentul actual? __________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

f) Ce se poate întreprinde acum? ________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

g) Ce resurse are comunitatea? __________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

h) Cine are cea mai mare influenþã în luarea deciziilor privind finanþãrile ºi investiþiile
la nivel local?______________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

i) Cine vã mai poate ajuta? _____________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Prezentaþi rezultatele cercetãrii.________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 3

Strada mea

Evocare
Caracterizeazã strada pe care locuieºti conform urmãtorilor parametri:
Denumirea strãzii______________________________________________________
Numãrul de case/familii_________________________________________________
Numãrul de copii, pe categorii de vîrstã: preºcolari____________________________;
elevi din clasele primare ____________; elevi din clasele gimnaziale_____________;
liceeni_______________________________________________________________
Reprezentanþii cãror etnii locuiesc pe strada ta? ______________________________
_____________________________________________________________________

Realizare a sensului
Ana Blandiana a imortalizat în versuri strada sa „cu sentimente”. Citeºte fragmentul ºi

alege 2-3 informaþii care se potrivesc ºi pentru strada ta. Include-le în tabelul de mai jos.
Strada mea e ca toate strãzile de pe pãmînt:
Casele sînt aºezate una lîngã alta în rînd,
Unele mai frumoase,
Altele mai urîte,
(Cã te ºi miri!)
Unele mai grase,
Altele mai subþiri;
Unele mai murdare,
Altele mai curãþele
ªi împodobite cu cîte ºi cîte
Înflorituri ºi modele...

Informaþii specifice despre strada mea Date statistice care confirmã acest lucru

Reflecþie
Încearcã ºi tu sã descrii în versuri strada ta.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Extensie
Fã o plimbare pe strada ta, observînd starea ei, fãcînd notiþe ºi fotografii. Apoi
completeazã enunþurile de mai jos.
Starea actualã a drumului este__________________________________________
Gardurile sînt:

a) într-o stare foarte bunã (cîte?) ___________________________________
b) într-o stare acceptabilã (cîte?) ___________________________________
c) într-o stare deplorabilã (cîte?) ___________________________________

Terenurile de lîngã garduri sînt ________________________________________
_________________________________________________________________
Formuleazã o concluzie. _____________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 4

Starea localitãþii mele – una dintre responsabilitãþile ºcolii

Evocare
Activitate pe echipe
Împãrþiþi localitatea în sectoare, conform numãrului de clase, selectîndu-le pe cele care

ar avea nevoie de o îngrijire ºi supraveghere sistematicã (parcul, rîul, pajiºtea/imaºul,
drumurile principale, cimitirul etc.). Ce sector aþi vrea sã vi se distribuie anul acesta? De
ce?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Repartizaþi fiecãrei clase cîte un sector.

Clasa Sectorul
Clasa V
Clasa VI
Clasa VII
Clasa VIII
Clasa IX
Clasa X
Clasa XI
Clasa XII

2. Alcãtuiþi un plan de acþiuni pentru un an de zile care ar avea ca scop studierea
istoriei, culturii, florei, faunei sectorului ce v-a revenit ºi îngrijirea/salubrizarea lui
sistematicã.

3. Includeþi planul vostru ca o componentã a planului general de dezvoltare a ºcolii/
comunitãþii.

Notã: Dacã aceastã distribuire se va pãstra pe parcursul a mai mulþi ani, fiecãrei clase îi
va reveni, prin rotaþie, cîte un sector nou. Astfel, toþi elevii vor cunoaºte starea de lucruri
din întreaga comunitate. Implicaþi activ în asemenea activitãþi, ei vor deveni mai responsabili
faþã de ziua de azi ºi de mîine a localitãþii.

Reflecþie
a) Scrieþi un eseu concluziv, continuînd enunþul: „Îmi pasã de starea fiecãrui sector din

localitatea mea, deoarece...”.
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FIªA 5

Eu ºi mediul ambiant

Evocare
Ce ºtii despre starea ecologicã din Republica Moldova? Cu ce probleme de ordin ecologic

se confruntã oamenii din comunitatea ta?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte textul ºi noteazã cu semnul ”+” toate informaþiile noi.

În Republica Moldova pot fi evidenþiate urmãtoarele cauze ale înrãutãþirii stãrii
mediului:
• Accidente ºi catastrofe în industrie, agriculturã, transport, energeticã;
• Poluarea surselor de apã de suprafaþã ºi subterane;
• Formarea, transportarea ºi depozitarea deºeurilor;
• Realizarea proiectelor mari de exploatare a resurselor naturale;
• Utilizarea neadecvatã a resurselor funciare, deteriorarea florei ºi faunei;
• Reducerea capacitãþii de regenerare a naturii;
• Poluarea transfrontalierã;
• Probleme ecologice globale (schimbarea climei, reducerea stratului de ozon,

reducerea biodiversitãþii) etc.
Alimentarea cu apã potabilã a populaþiei se asigurã din sursele subterane (70%) ºi
cele de suprafaþã (30%). O parte din populaþia urbanã (40%) foloseºte apã din rîul
Nistru, iar 12% – din rîul Prut. Sãtenii se alimenteazã aproape în exclusivitate din
surse subterane. Anual, datoritã gunoiului menajer ºi celui de grajd, se extinde
poluarea apelor cu nitraþi, azot.
Solul de asemenea este poluat cu metale grele, pesticide, erbicide, structura lui
fizicã ºi chimicã degradînd din cauza practicãrii agriculturii intensive.
Calitatea aerului este periclitatã de 130 de substanþe: oxizi de azot, sulf ºi carbon,
metale grele, hidrocarburi etc.
Centralele termoelectrice ºi cazangeriile eliminã în atmosferã mai mulþi compuºi
nocivi. O altã sursã de poluare în ascensiune este transportul.
S-a constatat înrãutãþirea stãrii suprafeþelor împãdurite, a fîºiilor forestiere, a cãror
pondere scade permanent. Poluarea resurselor acvatice ºi de sol, valorificarea
excesivã a terenurilor agricole, braconajul etc. au un impact negativ asupra faunei
ºi florei.
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Nivelul ridicat de zgomot afecteazã circa 20% din populaþie, precum ºi lumea animalã
ºi vegetalã.

Discutã cu colegii ºi completeazã lista problemelor ecologice specifice comunitãþii tale.

Reflecþie
Scrie un eseu care sã cuprindã mai multe soluþii pentru ameliorarea stãrii ecologice
a localitãþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Prezintã lucrarea colegilor de grup.
Realizeazã acasã o micã cercetare privind problemele ecologice din comunitatea ta.
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FIªA 6

Reciclarea deºeurilor de producþie ºi menajere din localitatea mea

Evocare
Discutã cu colegul de bancã despre colectarea ºi reciclarea deºeurilor în comunitatea
ta. Existã probleme? Gãsiþi împreunã cîteva cauze importante ale situaþiei create.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Efectueazã o vizitã de studiu la gunoiºtea din localitate. Noteazã cîteva aspecte

pozitive ºi cîteva negative (care te-au deranjat, care þi-au creat disconfort).
Scrie un eseu din 5-7 propoziþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Observã cît de curate sînt strãzile din localitate unde se depoziteazã temporar gunoiul
sau alte deºeuri. Caracterizeazã starea acestora prin 2-3 enunþuri.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Documenteazã-te din diverse surse ºi explicã de ce specialiºtii în protecþia mediului
considerã cã problema deºeurilor este una globalã. Pregãteºte o prezentare de 5-7
minute, avînd ca obiectiv sensibilizarea comunitãþii în chestiunea respectivã.
Aflã de ce se interzice arderea deºeurilor agricole în cîmp. Scrie planul de idei al
prezentãrii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 7

Sã gîndim global, sã acþionãm local

Evocare
Coloreazã un copac care ar reflecta starea ecologicã a comunitãþii tale, folosind:
• verde pentru starea ecologicã bunã;
• albastru pentru starea ecologicã satisfãcãtoare;
• roºu pentru starea ecologicã nesatisfãcãtoare.
Argumenteazã-þi alegerea prin exemple elocvente.
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________
_______________________________________

Realizare a sensului
Analizeazã cu atenþie problemele ecologice specifice Republicii Moldova:
• gunoiºti neautorizate;
• lacuri poluate;
• pãduri defriºate;
• livezi tãiate;
• rîpi în eroziune continuã;
• benzinãrii în centrul localitãþii;
• depozite de poluanþi organici nesupravegheate.
Bifeazã problemele caracteristice localitãþii tale.

Reflecþie
Alcãtuieºte un plan iniþial de acþiuni pentru soluþionarea unei probleme.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 8

Sã învãþãm din experienþa altora

Evocare
Scrie, timp de 5 minute, în ce ar consta implicarea ta directã în rezolvarea unei
probleme a comunitãþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Efectueazã un studiu de caz dupã lectura textului „Tinerii au renovat parcul din Moleºti”.

Am considerat cã renovarea parcului din localitate este una dintre problemele pe
care le putem soluþiona. Am elaborat un buget pe care l-am prezentat primarului ºi
unor agenþi economici. În timpul verii, mobilizînd comunitatea, am fãcut ordine în
parc ºi am curãþat fîntîna din preajma lui. Ne-am gîndit cã pentru menþinerea ordinii
ar fi nevoie de un gard, dar cheltuielile erau prea mari. Primãria ºi cîþiva agenþi
economici locali ne-au acordat lemnul necesar pentru construcþia acestuia. Toamna
am mobilizat copiii ºi alþi sãteni la plantarea arborilor, iar materialul sãditor a fost
livrat de Gospodãria „Rezeni”.
Prin intermediul postului de radio ºcolar (înfiinþat de grupul de iniþiativã „Vocea
elevului” cu suportul UNICEF Moldova ºi a organizaþiei suedeze Radda Barnen)
am desfãºurat un maraton de colectare a fondurilor; de asemenea informãm elevii
despre activitatea grupului „Tinerii în acþiune”, punem în discuþie diferite probleme.
Acum parcul din satul nostru aratã mult mai bine, ne plimbãm prin el cu plãcere.
Urmeazã sã mai gãsim mijloace financiare pentru instalarea unor bãnci ºi a
tomberoanelor. Realizînd toate aceste activitãþi, am devenit mai responsabili, mai
activi ºi comunicabili. Ne-am învãþat sã luãm decizii, sã implicãm elevii în
soluþionarea problemelor ºcolii ºi ale comunitãþii.

(Dupã: „Tinerii în acþiune. 15 istorii de succes”)

Reflecþie
1. Ce problemã a încercat sã soluþioneze grupul de iniþiativã din Moleºti?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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2. Cum ºi-au organizat activitatea elevii?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. Care au fost cãile de sensibilizare a comunitãþii?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

4. Care sînt partenerii în realizarea acestei acþiuni?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

5. Determinã beneficiile (pentru comunitate ºi pentru tinerii din grupul de iniþiativã) în
urma revigorãrii parcului.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
1. Scrie o istorie de succes similarã din localitatea ta.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Care a fost contribuþia ta personalã în acest proces?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 9

Membrii comunitãþii trebuie sã fie informaþi

Evocare
• Cum putem informa oamenii despre evenimentele, problemele, succesele

comunitãþii? Fã o listã cu sugestii ºi prezint-o.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte cu atenþie acest material.

Un panou este fãcut pentru a fi vãzut de la distanþã.
• De ce este nevoie de panouri?

– Pentru a comunica rezultatul unei cercetãri.
– Pentru a informa publicul, stimulîndu-i curiozitatea.
– Pentru a provoca reflecþia.

• Cum se realizeazã un panou?
– Se selecteazã un minim de texte ºi ilustraþii.
– Se alege corpul de litere ºi fondul în funcþie de locul de afiºare.
– Se completeazã doar cu rezumatul unor lucruri esenþiale.

• Ce se întreprinde?
– Se selecteazã texte ºi imagini care vor constitui dominanta acestui panou.

• Criterii de realizare a panourilor:
– titluri scurte, sugestive;
– punerea în valoare a textului ºi a imaginii prin utilizarea culorilor;
– informaþii prezentate clar ºi atractiv.

Reflecþie
Realizaþi în grupuri cîte un panou ºi afiºaþi-l în comunitate.
Schiþeazã ideile tale în spaþiul de mai jos.



58

FIªA 10

Noi perspective

Evocare
• Cu ce se ocupã oamenii în etate din comunitatea voastrã?

_________________________________________________________________
• Cu ce probleme se confruntã ei?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Este foarte bine dacã membrii mai în vîrstã ai familiei duc o viaþã activã, continuã
sã-ºi menþinã cercul de interese, sã fie în pas cu timpul. În caz contrar, ei riscã sã-ºi
piardã multe calitãþi de valoare – spiritul de independenþã, simþul propriei demnitãþi,
spiritul de iniþiativã, încrederea în sine ºi în propriile posibilitãþi.
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Priviþi atent imaginea ºi rãspundeþi la urmãtoarele întrebãri:
1. Ce observaþi în imagine? _____________________________________________

_________________________________________________________________
2. Cum se simt aceste bãtrîne? _________________________________________

_________________________________________________________________
3. De ce credeþi cã s-au adunat aici? ______________________________________

_________________________________________________________________
4. Cine dintre ele este lider ºi de ce consideraþi aºa? _________________________

_________________________________________________________________
5. Ce apreciaþi la ele ºi de ce? ___________________________________________

_________________________________________________________________

Reflecþie
Se ºtie cã între bunici ºi nepoþi de cele mai multe ori se constituie niºte relaþii
deosebite. Bunicii au timp sã asculte, sã dea o povaþã, sã manifeste deschis dragoste,
afecþiune, bucurie. Alegeþi unul dintre preceptele biblice prezentate în continuare ºi
comentaþi-l:

• sã cinsteºti pe bãtrîni;
• la bãtrîni se gãseºte înþelepciunea;
• copiii copiilor sînt cununa bãtrînilor;
• nu mustra cu asprime pe bãtrîni;
• omul credincios sã fie îngropat dupã o bãtrîneþe fericitã.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Propuneþi un plan de implicare a oamenilor în etate în viaþa comunitãþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 11

O schimbare – un pas spre progres

Evocare
1) Aminteºte-þi o schimbare pe care ai iniþiat-o sau la care ai participat.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2) Descrie procesul schimbãrii dupã urmãtorul algoritm:
• Cine a iniþiat schimbarea ºi ce a fãcut?
• Cum au reacþionat oamenii la început?
• Descrie procesul de implementare a schimbãrii ºi comportamentul oamenilor.
• Evalueazã schimbarea. Cine ºi cum a apreciat-o?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte ºi analizeazã, împreunã cu profesorul, materialul din anexã.

Reflecþie
Care este rolul meu în procesul schimbãrii? Rãspunde în 3-4 propoziþii la aceastã
întrebare.
________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
Propune o schimbare pe care ai dori s-o iniþiezi în familie/clasa voastrã.
Implementeazã schimbarea, descrie procesul ºi rezultatele.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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Anexã

Moduri de percepere a schimbãrilor

Oamenii percep schimbãrile în mod diferit: unii le acceptã repede, alþii au nevoie de
timp.

Inovatorii – sînt deschiºi schimbãrilor, gata sã experi-
menteze idei noi; ei îºi asumã riscul, dau dovadã de
originalitate ºi de spirit novator.

Liderii – sînt deschiºi la schimbare; oamenii au încredere
în ei ºi le cer sfaturi.

Persoanele ce acceptã uºor schimbarea – sînt consec-
vente în ceea ce fac, dar trebuie sã fie sigure cã modificãrile
ce survin le vor îmbunãtãþi situaþia.

Persoanele ce acceptã cu greu schimbarea – sînt
precaute/sceptice, manifestã opoziþie faþã de ideile noi; au
punctul lor de vedere asupra lucrurilor; preferã aºteptarea care
le dã certitudine.

Opoziþia – întruneºte persoane suspicioase ce opun
rezistenþã schimbãrilor; de regulã, nu au influenþã mare asupra
altora ºi duc evidenþa ideilor inovatoare care au suferit eºec.

***
Omul se deosebeºte de celelalte vietãþi prin capacitatea sa de a se schimba.

Transformarea, în cel mai larg sens al cuvîntului, este întîlnirea cu ceva nou, nefamiliar.
Ea este însoþitã de o anumitã anxietate din partea indivizilor, a grupurilor sociale. Faptele

 8%

 29%

 29%

 17%

 17%
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nu se mai vãd succedîndu-se într-o perfectã ordine, într-un continuu progres. Prin însãºi
natura ei schimbarea provoacã sentimente de pierdere a controlului ºi implicã un anumit
risc. Implementînd ceva nou, acceptãm ºi eventualitatea de a ne divulga slãbiciunile ºi
incompetenþele, de a ne expune total. Cu alte cuvinte, dacã un lucru are nevoie de remediere,
înseamnã cã el nu merge bine. Nu-i deloc uºor sã recunoaºtem aceasta, adesea este chiar
dureros.

Specialiºtii în domeniu considerã cã cel mai mare obstacol este spiritul refractar la
transformare, principalele motive fiind:

– interesele personale;
– neînþelegerea fundamentelor schimbãrii;
– dezinteresul;
– teama de consecinþele schimbãrii;
– tendinþa de autolimitare a efortului;
– ritmul rapid al inovaþiilor.
Foarte des partea emotivã nu este luatã în consideraþie de cãtre cei ce vor sã

implementeze schimbarea. Dar întreaga experienþã umanã a demonstrat cã, pentru a gãsi
cãile eficiente de realizare a celor mai complexe transformãri, este necesar sã conºtientizãm
rolul emoþiilor în procesul schimbãrii.

De obicei, liderii acordã atenþie ºi sprijin celor ce dau dovadã de energie ºi fidelitate,
încercînd sã creeze o comunitate de oameni care gîndesc la fel ºi care vor produce
schimbarea. Aceastã strategie izoleazã indivizii care acceptã schimbarea de ceilalþi. Astfel,
se formeazã o barierã socialã între 2 grupuri de oameni: „reformatorii” ºi „opozanþii”.
Rezultatul de bãtaie lungã a respectivelor strategii va fi, în cele din urmã, micºorarea
numãrului adepþilor schimbãrii. Aºa se întîmplã cînd rolul entuziaºtilor este supraapreciat,
iar al celor ce opun rezistenþã – subapreciat.
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FIªA 12

Cum sã sensibilizãm comunitatea?

Evocare
Imagineazã-þi cã ai o problemã stringentã, pe care n-o poþi rezolva fãrã suportul colegilor.

Circulã prin clasã ºi culege opiniile acestora, ca la finele activitãþii sã ai rãspunsul la
urmãtoarele întrebãri:

a) Cîþi adepþi ai problemei personale ai gãsit?
b) De ce unii colegi te-au susþinut, alþii te-au respins, iar ceilalþi au rãmas indiferenþi?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte cu atenþie textul „Mediatizarea problemei în comunitate. Elaborarea mesajului”.

A mediatiza o problemã înseamnã a face publicitate pentru a sensibiliza comunitatea
localã. Acest lucru se poate efectua dacã elaboraþi un mesaj clar pentru toate
categoriile de cetãþeni ai comunitãþii voastre.
Ce este un mesaj ºi cum sã-l faceþi bun?
Mesajul este o versiune scurtã a scopului activitãþii de susþinere ºi promovare a
unei idei. Înainte de a începe campania de informare trebuie sã aveþi un mesaj clar.
Cum trebuie sã fie acesta?
• Laconic, simplu ºi uºor de memorat.
• Sã aibã efect de duratã – relevant acum ºi în viitor.
• Sã reflecte activitatea voastrã.
• Sã fie legat de probleme comun/generale.
• Sã fie cunoscut oamenilor din comunitate ºi sã le pese de acest mesaj.

(Dupã: „Tinerii în acþiune. 15 istorii de succes”)

1. Lecturaþi textul conform metodei SINELG.
2. Discutaþi asupra fragmentelor esenþiale cu colegul de bancã, apoi în grupuri mici.
3. Daþi exemple concrete pentru un eventual mesaj, þinînd cont de indicaþiile din text.

Reflecþie
Identificaþi, în grupuri mici, o problemã localã ºi alcãtuiþi un mesaj pentru sensibilizarea

comunitãþii în problema respectivã, în conformitate cu criteriile elucidate în textul de mai sus.
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3.2. Parteneri comunitari

FIªA 1

Primãria ºi consiliul – administraþia publicã localã de nivelul întîi

Evocare
Cine sînt aleºii locali din comunitatea ta? În ce condiþii funcþioneazã aceºtia?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Parcurge cu atenþie articolul 10 al Legii cu privire la competenþele administraþiei publice

locale de nivelul întîi (2003), notînd în dreptul fiecãreia unul dintre semne: „+” (sînt sigur
cã se exercitã foarte bine); „?” (voi întreba, mã voi documenta, fiindcã nu ºtiu anumite
lucruri); „–” (cu siguranþã, nu existã, se ignoreazã).

De competenþa APL þine:
• dezvoltarea social-economicã, amenajarea teritoriului ºi urbanistica;
• construirea ºi întreþinerea, în limitele localitãþii, a drumurilor, strãzilor, podurilor

ºi gestionarea circulaþiei rutiere;
• gospodãria comunalã ºi transportul auto de cãlãtori în perimetrul sãu;
• construcþia, întreþinerea ºi exploatarea sistemelor de alimentare cu apã, de

canalizare, de epurare a apei, salubrizarea localitãþii, gestionarea deºeurilor de
producþie ºi menajere, în condiþiile legii;

• acordarea de asistenþã socialã populaþiei, inclusiv protecþiei tinerei familii ºi
familiilor cu mulþi copii, mamei ºi a drepturilor copilului, persoanelor în etate ºi
solitarilor, inclusiv la capitolul ce nu intrã în competenþa altor autoritãþi;

• construcþia de locuinþe pentru pãturile vulnerabile ale populaþiei ºi pentru alte
categorii de locuitori, prevãzute de legislaþia în vigoare; exploatarea fondului locativ
municipal;

• transportul auto de cãlãtori, transportul electric urban, autogãrile ºi staþiile auto;
• instituþiile de învãþãmînt de toate tipurile care deservesc populaþia localitãþii

respective;
• instituþiile ºi activitãþile publice culturale (cãminele ºi casele de culturã, alte
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aºezãminte culturale);
• bibliotecile ºi muzeele;
• localurile de sport;
• activitãþile pentru tineret la nivel local;
• desfãºurarea întrunirilor;
• pieþele ºi alte locuri publice;
• organizarea comerþului cu amãnuntul;
• înregistrarea ºi evidenþa gospodãriilor þãrãneºti (de fermier), asociaþiile acestora;
• gestionarea patrimoniului public local, altul decît cel raional;
• apãrarea împotriva incendiilor;
• parcurile ºi spaþiile verzi;
• protecþia solului, plantelor, animalelor ºi alte mãsuri de protecþie a mediului;
• atribuirea de terenuri pentru construcþia de locuinþe ºi pentru alte scopuri;
• întreþinerea cimitirelor.

Reflecþie
Discutã rezultatele evaluãrii tale cu pãrinþii, fraþii mai mari sau bunicii ºi vezi cît de
informat eºti. Împãrtãºeºte concluziile colegilor de clasã.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 2

Sã construim parteneriate pentru soluþionarea unor probleme

Evocare
1. Parcurge imaginar reþeaua de strãzi din localitatea ta. Care dintre ele sînt principale

ºi care – secundare? Cum ai putea caracteriza starea lor: foarte bunã, bunã,
satisfãcãtoare, alarmantã, periculoasã. Încercuieºte. De ce crezi astfel?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Ce mãsuri de protecþie a pietonilor existã? Cum se asigurã circulaþia transportului?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Alcãtuieºte, împreunã cu colegii, planul localitãþii, indicînd strãzile principale ºi

secundare.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Activitate în perechi
Concentraþi-vã atenþia asupra unei strãzi cunoscute care se aflã într-o stare alarmantã.

Discutaþi cu cineva mai în vîrstã ºi culegeþi informaþii utile despre situaþia la zi. Elaboraþi
un mic plan de acþiuni care ar conþine rubricile:

Problema Soluþia Resurse necesare Responsabili Executori

3. Masã rotundã
Invitaþi primarul sau alt angajat al primãriei, responsabil de întreþinerea drumurilor ºi

de supravegherea circulaþiei rutiere, ºi împãrtãºiþi rezultatele cercetãrii voastre, pentru a-l
sensibiliza sau a-i propune un parteneriat.

Reflecþie
Scrie concluziile personale dupã aceastã întîlnire.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 3

ªcoala mea: cum este ºi cum trebuie sã fie

Evocare
Prin intermediul tehnicii Graficul T încearcã sã determini punctele forte (pãrþile pozitive)

ºi punctele slabe (pãrþile negative) ale ºcolii în care înveþi. Este binevenit ca graficele
individuale sã fie analizate într-o discuþie comunã.

ªCOALA MEA
Puncte forte Puncte slabe

Realizare a sensului
Citeºte cu atenþie urmãtoarele îmbinãri de cuvinte:

Sãli spaþioase, glastre cu flori, parchet strãlucitor, pupitre comode, ferestre luminoase,
jaluzele ºi perdele elegante, salã de sport amenajatã, salã de gimnasticã, sãli de
duº, lavoare moderne, bibliotecã bogatã, parc umbros, cercuri artistice, cluburi pe
interese, profesori receptivi, orar flexibil, bucate gustoase, salã de festivitãþi, sãli
de calculatoare, Internet, salã de destindere psihologicã, garderobã sigurã, gardã
profesionistã, lot experimental ºcolar.

Alcãtuieºte un minieseu „ªcoala mea”, încadrînd îmbinãrile de cuvinte caracteristice
ºcolii tale.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
a) Prezintã minieseul ºi ascultã lucrãrile colegilor tãi.
b) Determinã care dintre caracteristicile enumerate mai sus sînt proprii ºcolii tale ºi

care nu.
c) Încearcã sã explici de ce ºcoala ta nu este aºa cum îþi doreºti ºi gãseºte cãile posibile

de ameliorare a stãrii ei actuale.
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FIªA 4

ªcoala – actor comunitar esenþial

Evocare
Formaþi un cerc, luaþi-vã de mîini ºi amintiþi-vã (consecutivitatea nu este obligatorie)
despre iniþiativele ºcolii cu rezonanþã comunitarã.

Realizare a sensului
Citiþi textul „Un loc de agrement creat de tineri în preajma ºcolii din Hirova”.

Amenajarea unui loc de odihnã în preajma ºcolii este un lucru important pentru
elevi, pãrinþi, profesori ºi întreaga comunitate. Am întocmit un plan de acþiuni
detaliat despre care am discutat cu directorul ºcolii, profesorii, tinerii ºi
primarul. Toþi au aprobat ideile noastre ºi s-au arãtat dispuºi sã ne susþinã.
Am mers la cîþiva lemnari, cãrora le-am povestit despre intenþia noastrã ºi le-
am solicitat ajutorul. Meºterii au fost receptivi, ne-au oferit o parte din lemnul
necesar, apoi împreunã am confecþionat bãncile.
La amenajarea teritoriului din jurul ºcolii ºi, mai ales, a terenului destinat
zonei de odihnã am mobilizat multã lume. Unii ne-au oferit materiale, puieþi,
unelte de lucru, alþii – resurse financiare. Am reuºit sã convingem elevii ºi
adulþii cã trebuie sã pãstreze ordinea în parc ºi sã protejeze mediul în care
învaþã ºi locuiesc.

 (Dupã „Tinerii în acþiune. 15 istorii de succes”)

Analizaþi conþinutul textului conform urmãtorului algoritm:
1. Care a fost obiectivul elevilor din Hirova?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Cum a fost sensibilizatã comunitatea?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. Care au fost paºii concreþi în realizarea proiectului?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

4. Care au fost partenerii ºcolii în cazul respectiv?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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5. Care au fost beneficiile ºcolii în urma implementãrii proiectului?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

6. Dar beneficiile comunitãþii?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Gãseºte argumente pentru enunþul: „Ar fi bine ca ºcoala mea sã devinã o instituþie-lider

în comunitate, deoarece...”.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 5

Biserica – agent comunitar important

Evocare
1. Scrie din dicþionar cele 3 sensuri de bazã ale cuvîntului bisericã.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Ce ai descoperit? Te consideri membru al unei biserici? Prin ce?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Ce rol are biserica în dezvoltarea comunitãþii tale? Specialiºtii în domeniu susþin cã

biserica are cîteva funcþii:
a) culturalã __________________________________________________________
b) de coeziune socialã __________________________________________________
c) de caritate _________________________________________________________
d) salvatoare (mesianicã) _______________________________________________
Scrie cum se manifestã sau ar trebui sã se manifeste fiecare funcþie.

_________________________________________________________________

Reflecþie
Invitaþi la o discuþie preotul (preoþii) din localitate ºi abordaþi cîteva probleme
importante pentru comunitate, în viziunea clasei voastre, la a cãror soluþionare biserica
ar contribui substanþial.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 6

Rolul ONG-urilor în viaþa comunitãþii

Evocare
Discutã cu colegii ºi clarificã semnificaþia noþiunilor societate civilã ºi organizaþie

neguvernamentalã, scriindu-le ulterior în caiete.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Într-o societate modernã ONG-urile au mai multe funcþii. Exemplificã fiecare dintre

ele ºi subliniazã-le pe cele prezente în comunitatea ta:
a) de prestare a serviciilor, în special a celor nevalorificate pe deplin de stat;
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
b) de avocat al intereselor publice ºi de apãrãtor al intereselor cetãþeanului;
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
c) de garant al anumitor valori în cadrul societãþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Dezbateþi în echipã oportunitãþile de manifestare a ONG-urilor în comunitatea voastrã.
Ce s-a valorificat mai mult prin contribuþia ONG-urilor, ce a rãmas neacoperit?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Intereseazã-te cum poate fi fondat un ONG. Studiazã cu atenþie legea cu privire la

asociaþiile obºteºti. Prin ce este atractiv sectorul asociativ?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 7

Împreunã putem face lumea mai bunã

Evocare
Lucrînd în grupuri de 3-5 elevi ºi o parte individual, confecþionaþi un obiect util pentru

comunitatea voastrã (ºcoalã, grãdiniþã, persoane fizice etc.).

Realizare a sensului
Prezentaþi aceste obiecte ºi descrieþi cum le-aþi realizat, rãspunzînd la urmãtoarele

întrebãri:
1. Cîþi elevi s-au implicat în acest proces?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Cum aþi repartizat rolurile/sarcinile?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. Ce v-a plãcut în aceastã activitate ºi ce v-a deranjat?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

4. Dacã aþi avea de îndeplinit o nouã sarcinã, aþi prefera s-o faceþi:
• în grup mare;
• în grup mic;
• individual.
De ce?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Avînd deja o experienþã de conlucrare, elaboraþi „Regulile de lucru în grup”. Prezentaþi-le

colegilor ºi analizaþi-le împreunã.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Extensie
La lecþia viitoare obiectele confecþionate vor fi vîndute la licitaþie. Scopul nostru este

sã acumulãm cît mai mulþi bani pentru o acþiune comunitarã, de aceea mai puteþi lucra
asupra lor acasã.
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FIªA 8

Viitori parteneri în realizarea faptelor frumoase

Evocare
Listeazã toate organizaþiile care activeazã în comunitate. Cum crezi, care dintre ele sînt

responsabile din punct de vedere social? Marcheazã 3 organizaþii de acest tip pe lista
comunã afiºatã la tablã. Fã bilanþul împreunã cu colegii.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte textul.

Caracteristicile organizaþiilor responsabile din punct de vedere social:
• Un devotament evident pentru valorile comunitãþii;
• Dorinþa de a contribui semnificativ la progresul comunitãþii;
• Înþelegerea ºi acceptarea interdependenþei dintre organizaþii ºi mediul în care

activeazã;
• O viziune pe termen lung bazatã pe responsabilitatea pentru generaþiile viitoare;
• Un mod precaut de a lua decizii importante ce ar afecta viaþa comunitãþii;
• O practicã constantã de a dialoga ºi de a se consulta cu pãrþile preocupate de o

problemã anume, inclusiv asupra unor aspecte dificil de soluþionat;
• Transparenþã în activitate ºi dorinþa de a informa populaþia.

Reflecþie
Revinã la lista iniþialã ºi revizuieºte-o în colaborare cu colegii de grup.
Selecteazã cu ajutorul pãrinþilor o organizaþie ºi prezintã 1-2 exemple care confirmã

aceste caracteristici.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 9

Toþi la fel, toþi diferiþi

Evocare
Elaboreazã o listã cu persoanele din comunitate cu care ai vrea sã comunici mai mult ºi

una cu persoanele pe care le eviþi. Prezintã lista colegilor de grup ºi alcãtuiþi una comunã.
• Cum se explicã aceastã situaþie?

_________________________________________________________________
• Cum se simt persoanele pe care le evitaþi?

_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte textul ºi imagineazã-þi cã eºti în locul acestor persoane.

Umiliþi, neînþeleºi, respinºi de societate, mulþi oameni cu necesitãþi speciale ajung, cu
timpul, sã se împace cu viaþa lor. Greu de crezut, dar aceasta e realitatea… De teama cã
îºi vor pierde casa sau vor ramîne fãrã surse de venit, nu cer ajutorul nimãnui, suportînd
în continuare calvarul la care sînt supuºi. Am întîlnit însã ºi persoane care, ajunse la
disperare, au avut puterea sã facã ceva pentru ca viaþa lor sã se schimbe. Pentru început
au cerut suport de la diferite organizaþii. Pe lînga consilierea oferitã de psihologi, aceºti
oameni au fost ascultaþi, înþeleºi ºi percepuþi ca persoane cu drepturi egale. Acum, cei
care ºi-au gãsit refugiu ºi înþelegere în comunitatea lor, învaþã sã trãiascã, sã se bucure
de fiecare rãsãrit de soare, sã recupereze ceva din anii pierduþi. Ei învaþã sã fie
independenþi ºi sînt convinºi cã pot depãºi momentele dificile din viaþã.

• Ce sentimente te încearcã?
_________________________________________________________________

• Ce le-ai spune oamenilor cu necesitãþi speciale?
_________________________________________________________________

• Ce ai face pentru a schimba aceastã situaþie?
_________________________________________________________________

Reflecþie
Discutã cu primarul, consilierii locali ºi planificã o acþiune concretã pentru persoanele

respinse de comunitate. Descrie impactul acestei acþiuni.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 10

Parteneriat între actorii comunitari

Evocare
1. Aminteºte-þi o problemã personalã, soluþionatã cu ajutorul actorilor comunitari.

Numeºte-i pe cei mai receptivi ºi eficienþi.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Citeºte textul de mai jos.

Semnificaþia dialogului social ºi a parteneriatului poate fi pusã în evidenþã prin mai
multe aspecte legate de utilitatea acestora:
– existenþa unor interese, scopuri comune pentru diferiþi actori comunitari;
– necesitatea coordonãrii potenþialului mai multor instituþii locale pentru

realizarea unor proiecte, obiective, programe complexe de interes comun;
– asigurarea coerenþei unor procese la diferite niveluri.

2. Identificã aspectele parteneriatului social.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Proiectaþi, în perechi sau în grup, un potenþial parteneriat între urmãtorii actori comunitari

APL

Pãrinþi                                              ªcoalã

ONG
conform algoritmului:
a) obiective __________________________________________________________
b) beneficiari _________________________________________________________
c) avantaje ___________________________________________________________
d) obstacole __________________________________________________________
e) impact ____________________________________________________________
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FIªA 11

Dialogul social – unul din factorii succesului

Evocare
Aminteºte-þi cîteva dialoguri mai reuºite pe care le-ai întreþinut astãzi cu diferite persoane.

De ce a depins succesul în aceste discuþii?
1. _________________________________________________________________
2. _________________________________________________________________
3. _________________________________________________________________
4. _________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Citeºte cu atenþie cazul de mai jos.

Gheorghe Arnãut din satul Bujorenii de Jos a primit acordul APL sã construiascã o
benzinãrie în centrul localitãþii, în imediata apropiere a ºcolii ºi a mai multor case
de locuit. Dl Arnãut vrea sã convingã sãtenii cã benzinãria va aduce venit în bugetul
primãriei, ceea ce va permite rezolvarea multor probleme comunitare stringente.
ªcoala ºi locuitorii sînt alarmaþi, afirmînd cã benzinãria poate cauza înrãutãþirea
stãrii ecologice din sat.

2. Desfãºuraþi o activitate în baza tehnicii „Judecaþi în triadã”, formînd grupuri de 3
persoane, unde:

nr.1 – reprezentantul comunitãþii;
nr.2 – reprezentantul ºcolii;
nr.3 – reprezentantul dlui Arnãut.

3. Antreneazã-te într-un dialog de interes social, al cãrui impact ar fi soluþionarea în
variantã optimã a cazului dat.

Reflecþie
Noteazã în agenda personalã ce lucruri noi ai învãþat în urma activitãþii desfãºurate.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Extensie
Încearcã, urmînd experienþa acumulatã la ora respectivã, sã soluþionezi (cu un membru

al familiei sau al comunitãþii, cu vecinii sau profesorul) o problemã mai veche, pe care o
considerai imposibil de rezolvat.
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FIªA 12

O comunitate prosperã

Evocare
Este comunitatea ta una bogatã? Prin ce?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Documenteazã-te, discutînd cu profesorul sau cu alte persoane, ºi constatã care este

sursa veniturilor comunitãþii tale? De ce fonduri dispune aceasta?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Ce posibilitãþi de atragere a fondurilor, de sporire a bugetului comunitar existã astãzi?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. Citeºte textul ºi subliniazã doar ceea ce este nou ºi important pentru tine.

Actualmente, avem nevoie de o mare inteligenþã financiarã pentru a supravieþui. Banii
sînt o simplã idee. Dacã vreþi mai mulþi bani, schimbaþi-vã modul de gîndire. Orice
persoanã ce a reuºit sã devinã bogatã a început cu puþin, a perseverat cu o idee
transformînd-o în ceva mãreþ. Pregãtirea ºi înþelepciunea în privinþa banilor sînt extrem
de importante. Învãþaþi sã faceþi bani. Ceea ce aveþi în mînã, determinã ce aveþi în
minte. Puneþi puþinii bani pe care-i posedaþi în circulaþie. Învãþaþi sã faceþi banii sã
munceascã din greu pentru voi ºi veþi avea o viaþã mai uºoarã ºi mai fericitã. În ziua
de azi nu vã strãduiþi sã evitaþi riscurile, ci sã fiþi deºtepþi.

(Robert T. Kiyosaki, „Tatã bogat, tatã sãrac. Educaþie financiarã în familie”)

Reflecþie
1. Argumenteazã maxima: „O comunitate bogatã este alcãtuitã din oameni bogaþi”.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Extensie
Invitaþi la discuþie 2-3 oameni de afaceri din sat ºi întrebaþi-i cum au devenit bogaþi, ce

sfaturi vã pot da ºi cum definesc ei inteligenþa financiarã etc.
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3.3. Sã creºtem ºi sã ne dezvoltãm
odatã cu comunitatea

FIªA 1

Ceea ce spun conteazã ºi vreau sã fiu auzit

Evocare
Alege un subiect care îþi place ºi ar fi interesant pentru colegi. Pregãteºte o prezentare
de 3 minute. Analizeazã rezultatele, meditînd asupra prestaþiei proprii, reacþiilor
ascultãtorilor, emoþiilor ºi impresiilor personale. Care ar fi, în opinia ta, componentele
unei prezentãri eficiente?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte textul ºi marcheazã cu bifã (V) – informaþia cunoscutã, cu plus (+) – informaþia

nouã, cu semnul întrebãrii (?) – informaþia care necesitã documentare ºi cu minus (-) –
informaþia contradictorie. Discutã, în grup sau cu întreaga clasã, textul lecturat.

Orice prezentare eficientã are 3 etape: Evocare, Realizare a sensului ºi Reflecþie
I.

Evocarea constituie prima etapã ºi include mai multe activitãþi cognitive importante.
Întîi, elevul este rugat sã-ºi aminteascã ce ºtie despre un anumit subiect, ceea ce îl obligã
sã-ºi analizeze propriile cunoºtinþe ºi sã mediteze asupra temei pe care în curînd o va
cerceta în detaliu. Valoarea respectivei etape va deveni mai clarã o datã cu descrierea
celorlalte douã. Totuºi, semnificativ este faptul cã prin activitatea iniþialã elevul stabileºte
un punct de plecare – un element esenþial, deoarece cunoºtinþele noi sînt înþelese în contextul
achiziþiilor precedente. Informaþiile prezentate aleatoriu, pe care elevii nu le pot corela cu
cele deja cunoscute, se uitã foarte repede.

Astfel, ajutîndu-i pe elevi sã depisteze confuziile/erorile ºi sã-ºi reconstruiascã
cunoºtinþele anterioare, se poate clãdi o bazã solidã ce va asigura durabilitatea informaþiilor
acumulate.

Al doilea scop al etapei Evocare constã în stimularea elevului. Învãþarea este un proces
activ. Deseori elevii sînt pasivi la lecþii, luînd notiþe ºi ascultînd profesorul care gîndeºte
în locul lor.

Prin intermediul acestei etape se trezeºte interesul pentru explorarea subiectului. Ceea
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ce se spune la debut, în cîteva cuvinte, va fi reþinut cel mai bine. În majoritatea cazurilor
(78%) auditoriul îºi formeazã impresia despre vorbitor în primele 8-10 secunde. Un început
bun îl va ajuta sã-ºi concentreze atenþia, sã stabileascã o relaþie cu prezentatorul. Anume
acum se anunþã problema/situaþia, personalizînd-o prin corelarea ei cu nevoile auditoriului.

Elementele principale ale discursului iniþial sînt:
• salutul;
• prezentarea personalã (dacã este necesar);
• enunþarea mesajului de credibilitate (competenþa personalã);
• prezentarea ideii centrale;
• explicarea termenilor (dacã este necesar);
• trecerea în revistã a conþinutului prezentãrii.

II.
Primul scop al etapei Realizare a sensului constã în a menþine implicarea ºi interesul

obþinute la Evocare. Al doilea scop este de a susþine eforturile în monitorizarea propriei
înþelegeri a lucrurilor. Cei care vor sã înveþe eficient revin deseori asupra momentelor ce nu
le înþeleg: ascultînd o prelegere pun întrebãri sau fac notiþe pentru a solicita ulterior explicaþii.

Pe parcursul acestei secþiuni trebuie urmãrite:
– dezvoltarea ideii centrale;
– prezentarea argumentelor;
– evitarea monotoniei.

III.
Etapa Reflecþie urmãreºte cîteva aspecte fundamentale. În primul rînd, se aºteaptã ca

oamenii sã-ºi exprime prin propriile cuvinte ideile ºi conceptele asimilate. Reformulînd
ceea ce am învãþat ºi redînd totul cu cuvinte proprii, aprofundãm cunoºtinþele ºi reþinem
mai bine materia studiatã.

Al doilea scop al etapei Reflecþie presupune generarea unui schimb sãnãtos de idei,
prin care sã dezvoltãm vocabularul ºi capacitatea de exprimare. În timpul discuþiilor
oamenii se confruntã cu variate modele de gîndire. Este un moment al schimbãrii ºi re-
conceptualizãrii în procesul de învãþare. Multiplele modalitãþi de integrare a informaþiilor
noi au ca efect construirea unor scheme flexibile ce pot fi aplicate mai bine în practicã.

Dacã aþi început prezentarea cu succes ºi aþi continuat menþinînd interesul publicului,
atunci este important sã oferiþi o încheiere logicã, clarã, concisã.

În funcþie de timpul rãmas, purcedeþi la:
– explicarea eventualelor neclaritãþi apãrute;
– accentuarea punctelor forte ale prezentãrii;
– realizarea unei priviri de ansamblu asupra întregului discurs.
Cheia claritãþii ºi a abilitãþii retorice se poate reduce la sintagma:
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„Spune-le ce o sã le spui.
Spune-le ce trebuie sã le spui.
Spune-le ce le-ai spus”.

Reflecþie
Mediteazã asupra subiectului „Ce poþi face pentru a fi un prezentator bun?”. Relateazã
ideile tale colegilor.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 2

Sã ne urmãm visele

Evocare
Scrie pe o foaie ce ai dori sã realizezi, ce vise ai? Clasificã cele notate în urmãtoarele

categorii:
• vise uºor realizabile;

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

• vise greu realizabile;
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

• vise irealizabile la moment.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Selecteazã unul dintre visele realizabile ºi procedeazã în felul urmãtor:
• Scrie scopul tãu;

_________________________________________________________________
• Stabileºte termene concrete;

_________________________________________________________________
• Estimeazã care vor fi beneficiile personale;

_________________________________________________________________
• Elaboreazã paºii care vor asigura realizarea visului;

_________________________________________________________________
• Anticipeazã riscurile (ce te poate împiedica sã înfãptuieºti acest lucru);

_________________________________________________________________
• Gîndeºte-te ce poþi modifica, schimba pentru a reuºi;

_________________________________________________________________
• Cum vei ºti cã ai reuºit (planificã indicatori concreþi)?

_________________________________________________________________

Reflecþie
Prezintã rezultatul unui coleg, prieten, pãrinte, profesor ºi solicitã-i opinia. Dacã este

necesar, modificã ceva ºi fã ca visul sã devinã realitate.
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FIªA 3

Liderul de grup, partener sau manager?

Evocare
Ai încercat sã exerciþi în anumite situaþii rolul de lider? Descrie senzaþiile ºi emoþiile pe

care le-ai trãit.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Îþi propunem sã completezi acest test care are drept scop evaluarea propriului potenþial

de lider.
Pronunþã-te dacã susþii sau nu fiecare dintre cele 11 enunþuri de mai jos:

1. Liderii autentici se nasc, nu se formeazã.
da
nu

2. Mã port bine cu subalternii atîta timp cît ei fac ceea ce le spun.
da
nu

3. Liderii eficienþi se bazeazã atît pe capacitãþile lor cît ºi pe cele ale subordonaþilor.
da
nu

4. Cînd le deleg subordonaþilor o sarcinã, arãt ºi motivele care m-au determinat sã iau
o astfel de decizie.

da
nu

5. Un lider eficient îºi atinge scopurile prin orice mijloace.
da
nu

6. Ca lider, atunci cînd mã confrunt cu o problema vitalã, nu mã încred decît în mine
însumi, chiar dacã aceasta presupune sã muncesc mai mult.

da
nu
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7. O cerinþã a conducerii eficiente constã în necesitatea pãstrãrii de cãtre lider a
stilului sãu de muncã.

da
nu

8. Dacã se justificã, aº propune un subordonat pentru o funcþie mai importantã decît a
mea.

da
nu

9. Participarea subordonaþilor la luarea deciziilor nu diminueazã prestigiul liderului.
da
nu

10.Dacã grupul pe care îl conduc nu ºi-a îndeplinit sarcina din cauza unuia dintre
membri, raportez aceasta ºefului.

da
nu

11.Mã consider de neînlocuit în postul pe care îl ocup.
da
nu

Descifrarea testului
Calcularea scorului:

Obþineþi un punct dacã aþi avut „da” la enunþurile 1; 3; 4; 8; 9 ºi „nu” la enunþurile
2; 5; 7; 10; 11.

Interpretarea rezultatelor:
Dacã aþi obþinut peste 8 puncte, aveþi un excelent potenþial de lider. Scorul de 6-8
puncte semnificã un bun potenþial de lider. Dacã aþi acumulat mai puþin de 6 puncte,
pentru a deveni un lider eficient urmeazã sã vã schimbaþi în mod drastic
comportamentul ºi atitudinea.

(Dupã: „26 de teste pentru cunoaºterea celuilalt”)

Reflecþie
Dupã efectuarea testului, realizeazã o scriere liberã la tema „Ce aº putea face pentru a

fi un bun lider în diverse situaþii?”.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 4

Responsabilitate ↔ participare

Evocare
Comenteazã fraza: „Libertatea mea se terminã acolo unde începe libertatea ta” din

perspectiva armonizãrii drepturilor ºi obligaþiunilor.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Completaþi, în perechi, acest grafic conceptual.

Obligaþiunea Ce responsabi- Exemplu de Impactul neres-
litãþi implicã situaþie în care pectãrii (pentru

nu se respectã persoanã ºi
responsabilitãþile societate )

Fidelitatea faþã de þarã
Achitarea taxelor ºi a
impozitelor
Respectarea Constituþiei
Participarea la viaþa comunitãþii
Lucrul de voluntariat
Asumarea iniþiativelor de lider

Reflecþie
1. Care din obligaþiunile enumerate mai sus sînt încadrate în acte normative ºi care nu?

_________________________________________________________________
2. Care este relaþia dintre responsabilitatea juridicã ºi cea moralã?

_________________________________________________________________
3. Ce s-ar întîmpla dacã ne-am asuma numai responsabilitãþi juridice?

_________________________________________________________________
4. De ce responsabilitatea înseamnã participare?

_________________________________________________________________
5. Cum sa ne motivãm colegii ºi prietenii pentru responsabilitate ºi participare în viaþa

comunitãþii?
_________________________________________________________________
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FIªA 5

Patru paºi pentru formularea unor scopuri realizabile

Pasul 1. Discutaþi în grup ºi notaþi problema pe care aþi identificat-o ºi pe care doriþi sã
o soluþionaþi prin intermediul unui proiect.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Pasul 2. Enumeraþi cel puþin 3 cauze posibile ale problemei sus-menþionate ºi cel puþin
3 soluþii alternative.

CAUZE SOLUÞII ALTERNATIVE
1. ——————————————— 1. ————————————————

——————————————— ————————————————
——————————————— ————————————————

2. ——————————————— 2. ————————————————
——————————————— ————————————————
——————————————— ————————————————

3. ——————————————— 3. ————————————————
——————————————— ————————————————
——————————————— ————————————————

Pasul 3. Alegeþi ceea ce consideraþi a fi cea mai bunã soluþie posibilã ºi justificaþi-o pe
scurt.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Pasul 4. Bazîndu-vã pe esenþa ºi cauzele problemei, pe cele mai bune soluþii posibile,
formulaþi scopul viitorului proiect.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 6

Formularea scopului unui proiect

Evocare
Aminteºte-þi un scop personal la a cãrui realizare ai þinut mult. Descrie-l în termeni
cît mai clari ºi prezintã-l colegului de bancã. Identificaþi împreunã caracteristicile
unui scop realizabil. Ulterior discutaþi acest lucru în grupuri de 4 persoane ºi elaboraþi
un scop comun.
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte atent textul. Revinã la scopul formulat ºi analizeazã-l.

Scopul (obiectivul general) al unui proiect este mai mult o declaraþie de intenþie. Acesta
explicã de ce proiectul este important pentru societate/comunitate sub aspectul avantajelor
pe termen lung, indicînd beneficiarii direcþi sau indirecþi. Un singur proiect nu asigurã
atingerea scopului, dar poate contribui la realizarea acestuia împreunã cu alte proiecte.

Scopul vizeazã:
– rezultatul aºteptat (beneficiile pe termen lung);
– grupul-þintã (beneficiarii direcþi).
Exemple:
– Îmbunãtãþirea condiþiilor de trai ale persoanelor în etate din comunitate.
– Creºterea participãrii cetãþenilor la rezolvarea problemelor comunitãþii.
– Sporirea independenþei economice a femeilor din localitãþile rurale ale raionului

Sîngerei.
– Creºterea implicãrii civice a liceenilor din Chiºinãu.
Sugestii:
– Toate componentele proiectului (descrierea problemei, obiectivele, strategia de

realizare, rezultatele etc.) trebuie sã aibã o conexiune clarã cu scopul acestuia.
– Scopul prezintã o schimbare în grupul-þintã, nu este o descriere generalã a serviciilor

oferite de proiect.
– Evitaþi enunþarea unui scop prea general.

Reflecþie
Formulaþi în grup un scop pentru un viitor proiect. Prezentaþi-l colegilor pentru a gãsi

parteneri în realizarea lui.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 7

Determinarea activitãþilor

Evocare
Ce activitãþi preconizaþi pentru realizarea scopului propus de proiectul vostru?

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citiþi textul.

Activitãþile sînt acþiuni de implementare a proiectului. Ele indicã modalitatea în
care echipa utilizeazã resursele disponibile pentru a obþine rezultatele scontate.

Exemple:
– elaborarea de produse (materiale promoþionale, materiale pentru copiii de la

grãdiniþã, panouri, postere etc.);
– oferirea de servicii (cursuri, consultanþã, consiliere etc.);

dezvoltarea infrastructurii (structuri noi, drumuri, cluburi etc.).
Sugestii:
– Iniþial este util a identifica categoriile principale de activitãþi, ca mai apoi sã fie

prezentate acþiunile concrete pentru fiecare dintre acestea. Proiectele mari pot include
mai multe categorii, pe cînd cele mici doar 1-3. De exemplu, un program ce vizeazã
ameliorarea sãnãtãþii  liceenilor ar putea insera urmãtoarele categorii de activitãþi:
a. cursuri de instruire pentru pãrinþi ºi copii;
b. consultanþã individualã sau de grup.

– Nu uitaþi sã includeþi activitãþi de evaluare sau colectare de fonduri.
– Enumerarea activitãþilor serveºte ca fundament pentru elaborarea planului de lucru

care conþine toate detaliile necesare (sarcini ºi termene).
– Activitãþile trebuie prezentate explicit, pentru a fi pe înþelesul unei persoane din exterior.

Reflecþie
Selectaþi activitãþile care se preteazã cel mai bine realizãrii scopului propus. Dacã este

necesar, completaþi lista cu noi activitãþi.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 8

Identificarea rezultatelor

Evocare
Ce rezultate concrete aþi vrea sã obþineþi prin implementarea proiectului? Elaboraþi în

grupuri o listã comunã ºi prezentaþi-o colegilor.

Realizare a sensului
Citiþi textul ºi revizuiþi listele.

Rezultatele sînt schimbãrile produse ca rezultat al implementãrii proiectului ºi vizeazã
diverse aspecte ale vieþii ºi activitãþii indivizilor, grupurilor, familiilor, organizaþiilor
din comunitate (beneficiarii direcþi). Vom analiza douã tipuri de rezultate:

1. Individuale (orientate spre persoanã). Acest tip de rezultate indicã schimbarea
realizatã de proiect în viaþa beneficiarilor (comportament, abilitãþi, cunoºtinþe,
atitudini, statut sau condiþii de trai):
– pãrinþii utilizeazã modalitãþi alternative de influenþã educativã (comportament);
– participanþii sînt organizaþi mai bine ºi îºi pot apãra drepturile (abilitãþi);
– beneficiarii îºi înþeleg drepturile ºi responsabilitãþile (cunoºtinþe);
– tinerii au încredere în forþele proprii (atitudine);
– copiii sînt pregãtiþi pentru a merge la ºcoalã (statut/condiþii).

2. Familiale sau comunitare:
– comunicare eficientã între membrii familiei;
– comunicare intensã/frecventã între pãrinþi, copil ºi profesori;
– participarea civicã a elevilor;
– violenþã redusã;
– implicarea membrilor comunitãþii în procesul de luare a deciziilor;

Reflecþie
Completaþi tabelul cu noi exemple. Discutaþi cu colegii din alte grupuri, identificînd

rezultatele cantitative ºi calitative care pot fi obþinute prin proiectul vostru.

Deosebirea dintre rezultatele cantitative ºi calitative
Rezultat cantitativ Rezultat calitativ
15 bãtrîni au beneficiat de 6 vizite Participanþii la proiect au cunoºtinþe mai
la domiciliu. profunde în domeniul comunicãrii cu bãtrînii.
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FIªA 9

Stabilirea persoanelor, organizaþiilor interesate de proiect

Evocare
Clasificaþi persoanele ºi organizaþiile care pot influenþa derularea proiectului.

Persoane/organizaþii care pot Persoane/organizaþii care pot
afecta negativ derularea proiectului afecta pozitiv derularea proiectului

Realizare a sensului
Analizaþi aceste persoane/organizaþii, utilizînd urmãtorul tabel.

            Caracteristici Deþine Este un Poate fi Poate oferi Se bucurã de
Indivizi, resurse factor de sursã de instruire/ autoritate în
agenþi economici etc. financiare decizie informare servicii comunitate
Administraþia publicã
localã
Agenþi economici:
a)
b)
c)
d)
e)
Alþi actori comunitari:
a)
b)
c)
Membri ai comunitãþii:
a)
b)
Beneficiari direcþi ai
proiectului
Beneficiari indirecþi ai
proiectului (pãrinþi,
copii, parteneri,
angajaþi etc.)
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Furnizori de resurse
(spaþiu, materiale,
bunuri etc.)
Grupuri care considerã
cã proiectul are ºi pãrþi
negative
Grupuri care pierd din
autoritate (ca rezultat
al implementãrii
proiectului)
Grupuri excluse de
proiect
Sponsori

Reflecþie
Scrie o adresare cãtre una dintre aceste categorii cu scopul de a o motiva sã se
implice în proiect.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 10

Dragostea pentru patrie – motivaþie pentru participare

Evocare
Descrie în cîteva enunþuri cele mai fermecãtoare locuri natale.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Citeºte fragmentul din textul „Minunile de la Palanca”.

În fiece casã din sat se pãstreazã diverse obiecte, relicve de familie, articole de
artizanat de o frumuseþe deosebitã, veselã veche din lemn sau lut, confecþionate de
mîinile strãbunicilor.
Doamna Tatiana Popa a reuºit sã adune o bunã parte din aceste obiecte la un loc,
înfiinþînd un muzeu în care, ca prin minune, a înviat atmosfera anilor de mult apuºi.
O casã bãtrîneascã, cu perdeluþe de cit la ferestre, cu podea care scîrþîie sub paºii
vizitatorilor ºi odãi rãcoroase cu miros de ierburi ºi mere. Una dintre sãlile muzeului
este destinatã meºteºugurilor populare vechi. O mare parte dintre exponate sînt
confecþionate de mîinile copiilor din sat. Fãrã ei nu se face nimic. Copiii din Palanca,
cît ºi cei din localitãþile vecine – Hîrjãuca ºi Mîndrea, se simt aici ca la ei acasã.
Dna Tatiana Popa are cuvinte bune pentru toþi. Ea îi ajutã sã înveþe diferite
meºteºuguri populare: broderia, împletitul loziei, þesutul covoarelor. Unul din
covoarele realizate de mîinile harnice ale fetelor a fost premiat la concursul
internaþional din Hanovra. Tinerii meºteri populari lucreazã uneori la comandã,
reuºind astfel sã cîºtige ºi un ban.
Dupã cum vã daþi seama, muzeul etnografic din Palanca nu este unul tradiþional, ci
un loc plin de viaþã ºi activitate. Aici se lucreazã ºi se cîntã, se povestesc legende
vechi ºi se glumeºte.

(Revista „Amic”, aprilie 2002)
Reflecþie
Inspirat de ideile textului de mai sus, scrie un eseu despre minunile localitãþii tale.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 11

Sã ne dezvoltãm spiritul comunitar

Evocare
Explicã expresiile de mai jos, pornind de la una dintre semnificaþiile cuvîntului „spirit”–

mod, fel de a gîndi, pãrere, convingere împãrtãºitã de un grup de persoane; a fi în concordanþã
cu ceva.

A proceda, a acþiona în spirit democratic______________________________________
A avea un spirit de toleranþã elevat __________________________________________
A educa în spiritul responsabilitãþii__________________________________________
A avea spirit comunitar___________________________________________________

Realizare a sensului
1. Citeºte cu atenþie textul. Subliniazã cuvintele ºi expresiile care definesc ideea de

spirit comunitar.

În literatura de specialitate, psihologii ºi sociologii constatã cã spiritul comunitar
se educã în contextul social, punîndu-se accent pe situaþia persoanei în relaþie cu
grupul de care aparþine, conform locului de trai, intereselor, preocupãrilor,
profesiei etc., atunci cînd se simte nevoia de interacþiune, de sprijin, de realizare
a unor scopuri comune. Astfel, cel ce posedã sau acþioneazã în spirit comunitar
este solidar cu ceilalþi, tinde sã fie împreunã cu ei, are sentimentul de apartenenþã
la comunitate, susþine climatul de încurajare a membrilor, favorizînd influenþa
reciprocã individ-mediu; este responsabil ºi îi pasã de ceea ce se întîmplã în
localitatea sa. Conceptul de spirit comuniar, propus de psihologul american
Sarason, defineºte trebuinþa de ajutorare a celorlalþi, consideratã ca trãsãturã de
personalitate. În acest sens, comunitatea dezvoltã programatic practici de susþinere
a membrilor sãi, stimulînd sentimentul de apartenenþã la o colectivitate,
responsabilitatea, credinþa în prosperarea acesteia.

2. În ce mãsurã sînt valabile ideile expuse mai sus ºi pentru membrii comunitãþii tale?
Bifeazã.

Perfect valabile
Relativ valabile
Deloc valabile
Nu ºtiu
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3. Pornind de la rãspunsul dat la întrebarea precedentã, scrie cîteva sugestii pentru
educarea spiritului comunitar la colegii tãi, evidenþiind unele practici concrete care
trebuie introduse sau revitalizate (de exemplu, activitãþi comune – de muncã, de
relaxare; interese comune etc.).
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Formuleazã 3 argumente pentru enunþul: „Spiritul comunitar este important pentru mine,

deoarece simt necesitatea de a fi sprijinit de membrii comunitãþii în...”.
a) _________________________________________________________________

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

b) _________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

c) _________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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3.4. De la valorile general-umane –
la cele comunitare ºi personale

FIªA 1

Patrimoniul cultural al localitãþii mele

Evocare
Conform explicaþiilor oferite de dicþionar, patrimoniul semnificã „totalitatea bunurilor

publice ºi moºtenirea spiritualã” a unei colectivitãþi. În acest context, enumerã toate bunurile
publice din localitatea ta.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Intereseazã-te cine este responsabil de întreþinerea acestor edificii ºi viziteazã 1-2

dintre cele mai vechi. Cautã informaþii importante despre ele ºi alcãtuieºte o fiºã de
caracterizare. În ce stare sînt?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Ce moºtenire spiritualã importantã aveþi voi, copiii, de la înaintaºi? Numeºte cîteva:
a) tradiþii ºi obiceiuri_________________________________________________
b) meºteºuguri _____________________________________________________
c) cîntece populare __________________________________________________
d) altele_________________________________________________________

Reflecþie
Ar fi bine sã mã preocupe mai mult starea patrimoniului cultural al localitãþii mele, care

se constituie din valori materiale ºi spirituale, deoarece...
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

În viitor, mã voi interesa, mã voi documenta mai mult cu privire la...
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 2

Trecutul localitãþii mele reflectat în cimitirul din sat
Investigaþie individualã sau de echipã

Evocare
Unele popoare au un cult, un respect deosebit pentru cimitire. De ce? Poþi afirma
acelaºi lucru despre consãtenii sau concitadinii tãi? Argumenteazã.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
Cît de des vizitezi un cimitir? Cu ce ocazie? În afarã de un sentiment de tristeþe, mai
trãieºti ºi alte stãri?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
Efectueazã o vizitã, împreunã cu rudele, la un cimitir din localitate. Observã aspectul
estetic general ºi cît de îngrijite sînt mormintele. Unde sînt înmormîntaþi descendenþii
familiei tale? Cîte generaþii reprezintã?
Parcurge inscripþiile de pe cruci sau de pe pietrele funerare ºi observã conþinutul ºi
perioada indicatã. Ce vechime au acestea? Ai descoperit nume de familie
necunoscute? Despre ce-þi vorbesc ele? Sînt imortalizate aici anumite evenimente
din localitate?

Reflecþie
Scrie un eseu pe una din temele „Glasul cimitirului”, „Pe urmele strãmoºilor” sau
„Starea generalã a cimitirului este un indicator al gradului de culturã a localitãþii”.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Extensie
Elaboreazã împreunã cu colegii, pãrinþii etc. un proiect de amenajare a cimitirului ºi
prezintã-l pe un panou.
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FIªA 3

Valorile noastre

Evocare
Avînd în faþã 3 fiºe, notaþi pe ele cîte o valoare importantã pentru comunitate. Prezentaþi-le

ºi elaboraþi o listã comunã. În grupuri de 3 persoane aveþi 9 fiºe.
a) Discutaþi 1-2 minute ºi decideþi de care 2 valori vã deziceþi (este o condiþie

obligatorie), punîndu-le deoparte.
b) Se citesc valorile l-a care s-a renunþat.
c) Repetaþi discuþia ºi mai renunþaþi la 2 valori.
d) Se citesc valorile l-a care s-a renunþat.
e) Repetaþi procedura ºi mai renunþaþi la 2 valori.
f) Se citesc valorile l-a care s-a renunþat.
g) Repetaþi discuþia ºi mai renunþaþi la 2 valori.
h) Se citesc toate valorile l-a care s-a renunþat.
i) Se face o listã cu valorile rãmase în fiecare grup, ele fiind valorile clasei voastre.

Discutaþi despre aceastã activitate. Cum v-aþi simþit, ce emoþii (pozitive sau negative)
v-au încercat?

Realizare a sensului
Citeºte textul ºi realizeazã o singurã modificare în lista comunã cu valori.

Omul este o fiinþã creatoare, purtãtoare de valori ºi care se orienteazã dupã valori,
fiind el însuºi o valoare. Valorile nu sînt produsul minþii ºi activitãþii omului, ci al
experienþei sociale.
Individul nu se aflã în faþa unei singure valori, ci a unei adevãrate lumi a valorilor,
constituitã istoriceºte. Unele au o valabilitate general umanã, altele pot fi legate de
contexte sociale ºi dispar o datã cu acestea.
Astãzi ne aflãm în faþa unui numãr mare de oferte de valori ºi pseudovalori lansate
de diferite instanþe (mass-media, organe de stat, agenþi sociali, ONG-uri etc.).
Pluritatea de oferte produce dezorientare, relativism, subiectivism moral. Dacã în
alte timpuri referinþa la valori era unicã ºi impusã de autoritãþi (pãrinþi, profesori,
bisericã, stat), astãzi trebuie sã alegeþi singuri, deoarece existã libertatea alegerii.
Acest fapt vã obligã sã fiþi mai critici, mai responsabili, mai independenþi.
Ce înþelegem prin valoare? Valoarea este acel principiu normativ, scop, proiect,
perspectivã ce regleazã comportamentul în orice moment ºi situaþie; ea este ceea ce
ne face sã ne simþim iubiþi, apreciaþi, utili, ceea ce ne ajutã sã gãsim sensul vieþii.
Valorile capãtã însemnãtate începînd cu experienþele trãite ºi rãspund necesitãþilor
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noastre. Ele nu se manifestã în mod direct, ci prin intermediul atitudinilor. Atitudinea
este produsul valorii. De exemplu, valoarea respectului face parte din valorile mele
atunci cînd constituie un principiu ce îmi dirijeazã comportamentul ºi mintea. Aceastã
valoare va fi rodul unei experienþe trãite. Voi putea alege valoarea respectului
constatînd o situaþie de nedreptate ºi intoleranþã sau confirmînd cã esenþa se
îmbogãþeºte datoritã contribuþiei membrilor unui grup care colaboreazã.
Conform experþilor, existã opt valori universale: Viaþã, Sãnãtate, Libertate, Egalitate,
Dreptate, Solidaritate, Toleranþã, Respect, Pace, Responsabilitate.

Reflecþie
Discutaþi în grup 3-5 minute ºi prioritizaþi valorile selectate în comun. Prezentaþi

argumentat decizia grupului. Faceþi o micã cercetare în familie, cu prietenii ºi acumulaþi
diferite opinii privind decizia luatã.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 4

Turismul – o modalitate de a ne pune în valoare comunitatea

Evocare
Discutã cu colegul de bacã la tema „Dezvoltarea turismului în Republica Moldova la

etapa actualã”.

Realizare a sensului
1. Marcheazã pe harta Republicii Moldova traseele turistice cele mai importante. Scrie

în dreptul fiecãruia punctele-cheie ale itinerarului.

2. Pe care dintre traseele indicate ai dori sã-l parcurgi în viitorul apropiat? De ce?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Actualmente, satul moldovenesc, cu patrimoniul sãu cultural, ar putea deveni atractiv
atît pentru turiºtii strãini cît ºi pentru tînãra generaþie de la noi. Astfel, am putea sã dezvoltãm
în mod profitabil turismul rural, oferind, calitativ ºi interesant, urmãtoarele servicii:

Edineþ

Soroca

Bãlþi
Orhei

Ungheni
CHIªINÃU

Dubãsari

TighinaLãpuºna

Cahul UTAG

Taraclia
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a) de agrement – vizitînd case tradiþionale moldoveneºti, admirînd trecutul nostru istoric
ºi evoluþia meºteºugurilor populare, a folclorului;

b) de degustare a celebrelor bucate moldoveneºti, savurînd prospeþimea ºi fineþea
vinului, gustul irepetabil al mãmãligii cu brînzã ºi jumãri etc.

c) de tratament – prin odihnã ireproºabilã în vile liniºtite, situate în locuri pitoreºti, la
margine de pãdure, ºi prin apele minerale ecologic curate etc.

Gãseºte 3-5 argumente întru susþinerea ºi dezvoltarea acestor afirmaþii.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Reflecþie
Alege un obiect din comunitatea ta care ar prezenta interes turistic. Ce ai putea

întreprinde, împreunã cu colegii sau cu alþi parteneri, pentru a-l încadra într-un itinerar
turistic? Motiveazã opþiunea ºi elaboreazã un anunþ publicitar, fãcînd reclamã acestui traseu
ºi descriind în detalii oferta turisticã.

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 5

Valorile democraþiei ca valori ale comunitãþii noastre

Evocare
a) Gãseºte 3 noþiuni care s-ar asocia cu cuvîntul democraþie.
b) Argumenteazã-þi alegerea.

____________________________________________________
Democraþie ____________________________________________________

____________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului

În urma unui razboi purtat între locuitorii Pãmîntului ºi o forþã extraterestrã, oamenii
din aceastã încãpere sînt singurii supravieþuitori. Forþa strãinã a fost învinsã, iar sarcina
refacerii lumii vã revine în exclusivitate. Din punctul de vedere al rezervelor de hranã,
apã, combustibil, îmbracãminte ºi al condiþiilor de trai, nu existã nici un fel de probleme.
Din vechea ordine s-a pãstrat doar o lege, aºa-numitul “Document” ce conþine multe idei
referitoare la drepturi.

1. Citeºte cu atenþie Documentul.
Articolul I

Toþi oamenii se vor bucura de libertatea religiei, avînd dreptul sã practice orice
confesiune fãrã vreun amestec din partea guvernului.

Articolul II
Toþi oamenii se vor bucura de libertatea de expresie ºi cea a presei, iar guvernul va
asigura respectarea acestor drepturi.

Articolul III
Toþi oamenii se vor bucura de libertatea întrunirilor publice ºi de libertatea de
asociere.

Articolul IV
Nici un soldat nu va fi cazat, în timp de pace sau de rãzboi, în vreo locuinþã, fãrã
consimþãmîntul proprietarului.

Articolul V
Toatã lumea are dreptul la un nivel de trai decent ºi asistenþa medicalã.

Articolul VI
Orice persoanã poate sã deþinã un automobil.
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Articolul VII
Toþi oamenii au dreptul de a fi protejaþi de percheziþii oficiale nefondate.

Articolul VIII
Toatã lumea are dreptul la odihnã ºi recreere, la un program de lucru rezonabil ºi la
concedii periodice plãtite.

Articolul IX
Nimeni nu poate fi forþat sã depunã mãrturie împotriva sa într-un tribunal.

Articolul X
Nimeni nu va fi adus în faþa unui tribunal fãrã a i se asigura dreptul la un avocat ºi
la o judecatã corectã ºi publicã, dreptul de a fi considerat nevinovat pîna la proba
contrarie. Oricine are dreptul sã-ºi cunoascã acuzatorul.

Articolul XI
Toatã lumea are dreptul la învãþãmînt primar gratuit.

Articolul XII
Nimeni nu poate fi supus torturilor, unui tratament crud sau inuman ºi nu poate fi
obligat sã plãteascã o cauþiune exageratã.

Articolul XIII
Nimeni nu poate fi supus arestãrilor arbitrare, detenþiei/încarcerãrii sau exilului.

Articolul XIV
Oricine are dreptul de a deþine bunuri, inclusiv în asociere cu alþii.

Articolul XV
Oricine are dreptul de a participa la guvernare prin reprezentanþi liber aleºi.

Articolul XVI
Nici o persoanã nu va fi þinutã în sclavie sau captivitate.

Articolul XVII
Oricine are dreptul la cetãþenie. Nimãnui nu i se poate retrage cetãþenia sau interzice
sã ºi-o schimbe.

2. Alege din acest document 5 drepturi, pe care le consideri esenþiale pentru convieþuirea
echitabilã ºi democraticã în comunitatea ta, argumentînd opþiunea.
_________________________________________________________________

3. Redacteazã propriul Document.
_________________________________________________________________

Reflecþie
Rãspunde, în scris, la întrebarea: „Dacã ai avea putere de decizie, cum ai organiza în

comunitatea ta o convieþuire civilizatã?”.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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FIªA 6

Comunitatea mea – o comunitate de învãþare

Evocare
Discutã ºi alcãtuieºte împreunã cu colegul de bancã o listã de lucruri apreciate în

comunitatea ta.
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

Realizare a sensului
1. Scrie, pe un poster comun, rezultatele discuþiei, continuînd enunþul:
Pentru membrii comunitãþii mele prezintã valoare (importanþã deosebitã) urmãtoarele

lucruri:
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

2. Subliniazã cu verde valorile materiale ºi cu galben – valorile spirituale. Care au
pondere? De ce?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

3. Se regãseºte cartea, învãþãtura, ºcoala în setul vostru de valori comunitare? Ce valori
sînt promovate în comunitate?
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
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Reflecþie
Organizaþi o dezbatere ghidaþi de urmãtoarele idei:
„Cît trãim, învãþãm”.
„O comunitate care nu învaþã – stagneazã, moare”.
„Comunitatea mea trebuie sã înveþe permanent a se schimba, a trãi calitativ, a se menþine”.
„Cunoºtinþele sînt o valoare pentru o comunitate prosperã”.
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