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Argument

A fi impreund este un inceput.

A ramine impreund este un progres.
A munci impreund este un succes.
(Batra)

Comunitatea locald constituie unitatea de baza a unei tari. Similar particelelor unui
mozaic, comunitatile determind imaginea societatii in ansamblu. Importanta dezvoltérii
comunititii este incontestabild, iar forta motrice a evolutiei sint oamenii. In acest context,
miza cade pe generatia in crestere, gratie gradului inalt de receptivitate si flexibilitate,
deschiderii spre nou, generatie ce respinge conservatismul si adopta o pozitie constructivista.

De la trecutul nostru imediat am mostenit putind experienta la capitolul ,,comunitate
democratica”. Putem invata insa din experienta altor tari la cursuri speciale, riguros selectate
si organizate, cu un grad nalt de aplicabilitate, adaptate conditiilor fiecarei localitati in
parte. Este important ca tinerii sd constientizeze apartenenta la comunitate, necesitatea
implicarii fiecaruia pentru binele comun.

Prin disciplina optionald Educatie pentru dezvoltarea comunitdtii propunem o ofertd
educationala de pionierat §i sperdm la un impact de durata axat pe:

e Formarea unei mentalitati si a unui comportament adecvat societatii democratice;

e Existenta unei necesitati permanente de a activa pentru binele comun, de a anihila

inertia i pasivitatea;

o Trecerea de la vorbe la fapte concrete, ceea ce ar atribui activitatii tinerilor utilitate

comunitars;

e Transformarea indivizilor din receptori pasivi ai diferitelor proiecte si actiuni initiate

de functionarii de stat in parteneri, organizatori ai convietuirii civilizate.

Invitatia la actiuni concrete pentru binele personal, in particular, i pentru binele
comunitar, In general, se releva din realizarea obiectivelor educationale ale disciplinei in
cauza. Mizam pe Insusirea fenomenului comunitate ca valoare personala si ca o competenta
sociala. Or, daca aceasta invatatura se va face de la o virsta cit mai frageda, se va perpetua
ca ,,0 danteld sapata In piatra”.



1. Curriculumul disciplinei

1.1. Nota de prezentare

Actualul curriculum a fost elaborat in contextul noilor educatii, ca un raspuns pedagogic
la o necesitate stringentd a contemporaneitatii: formarea tinerilor in spirit comunitar.
Recomandatd de Ministerul Educatiei in lista optionalelor preuniversitare, disciplina data
se Inscrie Intr-un demers educational postmodern cu trasaturi distincte, pe de o parte, dar si
cu relatii interdisciplinare evidente cu majoritatea obiectelor de studiu scolare. Astfel, cadrul
didactic de minimum 34 de ore urmareste familiarizarea elevilor-beneficiari cu conceptul
de comunitate locald, motivarea si participarea activa la dezvoltarea acesteia, insusirea
valorilor democratice.

1.2. Obiectivele-cadru

1. Determinarea particularitatilor unei comunititi prospere, viabile si dinamice.

2. Crearea in cadrul comunitatii a unor relatii bazate pe dialog, atitudini deschise si
comportament empatic.

3. Solutionarea participativa si cooperantd a problemelor comunitatii.

4. Promovarea in comunitate a valorilor nationale §i general-umane, inclusiv a celor
democratice.

1.3. Obiectivele de referinta, activitatile de invatare si sugestii de
evaluare

1. Determinarea particularitatilor unei comunitati prospere, viabile si dinamice

Obiective de referinta Activititi de invitare Sugestii de evaluare
Elevul va fi capabil: e studierea unor surse (manuale, |e prezentari;
1.1. sa identifice elementele carti, ziare, harti, ghiduri s. a.); |e pliante;
si caracteristicile de e consultarea persoanelor-sursa; |e rapoarte analitice
baza ale comunitatii; o desfasurarea de vizite, intilniri, si de evaluare;
dialoguri, discutii; e scheme;
e studierea actelor normative; e discursuri
o realizarea de exercitii de tematice etc.;

observare si identificare;

1.2. sd determine parametrii/ | ® studierea actelor reglatorii emise |® prezentari orale;
nivelurile relatiei de administratia publica locala; |e scheme.

individ-comunitate. o stabilirea similitudinilor si dife-




rentelor culturale in comunitate;
desfasurarea de vizite, discutii,
interviuri.

2. Crearea in cadrul comunitatii a unor relatii bazate pe dialog, atitudini deschise §i

comportament empatic

-

Obiective de referinta

5

Activitati de invatare

Sugestii de evaluare

Elevul va fi capabil:

2.1. sd manifeste un compor-
tament civilizat, tolerant,
sa accepte dialogul si
consensul;

desfasurarea de dezbateri,
prezentdri, dialoguri

pe diverse teme, la niveluri
diferite;

realizarea de interviuri etc.;

e prezentdri orale;
e interviu scris;

2.2. sa cunoasca si sa aplice
diverse strategii de coor-
donare si conjugare a
eforturilor agentilor
comunitari;

derularea proiectelor de grup;
desfagurarea activitatilor de
echipd, desemnate ad-hoc pentrul
realizarea unor sarcini specifice;
organizarea de ntruniri,

mese rotunde;

e raport;

e proiect;
e scenarii;
e programe

2.3. sa ia decizii optime in
procesul de rezolvare a
problemelor comunitatii.

dezbateri, dialoguri pe diverse
probleme din viata comunitatii;
sedinte tematice cu participarea
agentilor comunitari.

e procesul-verbal;

e raport de evaluare;

e recomandari adre-
sate comunitatii.

3. Solutionarea participativa si cooperantd a problemelor comunitatii

Obiective de referinta

Activititi de invitare

Sugestii de evaluare

Elevul va fi capabil:

3.1. sd identifice situatiile-
problema din comunitate
si modalitatile de rezol-
vare a acestora;

identificarea problemelor
comunitatii;

acumularea ideilor intru
rezolvarea acestora;
analiza initiald a problemelor
depistate, prioritizarea lor;
desfasurarea vizitelor,
observarilor;

realizarea chestionarelor;
prelucrarea si interpretarea
chestionarelor;

e prezentarea argu-
mentelor, datelor;

e chestionarul;

e procesul-verbal;

e sinteza raspunsu-
rilor la chestionare;

3.2. sa elaboreze strategii de

depistarea resurselor umane si

e proiecte mici;




solutionare a probleme-
lor comunitatii.

financiare prin consultarea
reprezentantilor administratiei
publice locale (primar, con-
silieri), oamenilor de afaceri,
intilniri cu satenii;

e chestionarea, intervievarea
actorilor comunitari;

o desfasurarea atelierelor pentru
dezvoltarea abilitatilor de
scriere a proiectelor;

e claborarea proiectelor mici:

a) Intretinerea locurilor de agrement;

b) intretinerea pajistilor;

c) intretinerea rezervatiilor naturale;

d) intretinerea obiectelor de interes
comunitar;

e organizarea unor actiuni comu-
ne (cu implicarea bisericii, poli-
tiei, consiliului local, agentilor
economici etc.).

e scrisori de sustinere;

adresari;
o afise;

chestionare;
e interviuri

4. Promovarea in comunitate a valorilor nationale §i general-umane, inclusiv a celor

democratice

Obiective de referinta

Activititi de invitare

Sugestii de evaluare

Elevul va fi capabil:

4.1. sd identifice valorile
culturii materiale si spi-
rituale ale comunitatii.

e culegerea si Inregistrarea folclo-
rului in cadrul unor expeditii;

e organizarea actiunilor de
binefacere;

e eseuri;
e articole pentru
reviste, ziare etc.;

4.2. sa manifeste atitudine
responsabila fata de
pastrarea i promovarea
valorilor materiale si

spirituale ale comunitatii.

o valorificarea traditiilor si
obiceiurilor locale prin actiuni
culturale: sezatori, festivaluri
folclorice;

o desfasurarea activitatilor de
sensibilizare a locuitorilor pentru
pastrarea mediului ambiant.

e activitati culturale;

e proiecte specifice.

e programe cultu-
rale




1.4. Continuturi recomandate

. Formarea comunitatii de invatare

1.1. Obiectivele disciplinei
1.2. Utilitatea si functionalitatea disciplinei pentru dezvoltarea comunitatii

. Comunitati umane. Comunitatea locala

2.1. Conceptul de comunitate abordat din diverse perspective
2.2. Caracteristicile unei comunititi democratice
2.3. Specificul comunitatilor in Republica Moldova

. Dezvoltarea comunitatii prin identificarea si rezolvarea problemelor

3.1. Ce este o problema?
3.2. Identificarea problemelor comunitatii
3.3. Sapte pasi spre solutionarea problemei

. Relatia cetatean-comunitate

4.1. Notiunile de cetitean si relatia cetdtean-comunitate
4.2. Participarea cetateneasca

. Actorii comunitari

5.1. Definirea notiunii de actor comunitar
5.2. Actorii comunitari

. Scoala — veriga a comunitatii. Participarea democratica a elevilor la viata scolii

6.1. Rolul scolii 1n viata comunitatii
6.2. Procesul de democratizare a scolii. Liderul scolar
6.3. Modalitati de implicare a elevilor 1n viata scolii si a comunitatii

. Modalitati de mobilizare a comunitatii

7.1. Rolul liderului neformal in mobilizarea comunitatii
7.2. Pasii mobilizarii comunitatii

. Parteneriatul comunitar

8.1. Scoala si initiativele de parteneriat
8.2. Parteneriatele comunitare si esenta lor
8.3. Avantajele parteneriatului comunitar

. Comunicarea eficientd In comunitate



9.1. Tehnici de comunicare eficientd
e Parafrazarea e Intrebarea sugerati
e Intrebarea directa e Ascultarea activa
e Intrebarea indirectd

9.2. Formularea mesajelor comunitare

10.0 decizie buna — un pas spre succes
10.1.Rolul deciziilor in dezvoltarea prospera a comunitatii
10.2.Etapele procedurii de luare a deciziei
10.3. Participarea cetdtenilor la luarea deciziilor
10.4.Decizia personala si decizia luatd in comun

11.Un bun membru al comunitatii — un bun cetdtean al tarii. Plan de actiune civica in
sprijinul comunitatii
11.1.Esenta unui plan de actiune civica
11.2. Elaborarea unui plan de actiune civica

12.Impreuna putem realiza multe. Proiectul
12.1.Ce inseamna a scrie un proiect?
12.2.Componentele proiectului
12.3.Scopuri si obiective
12.4.Managementul proiectului
13.Sfaturi pentru cei ce cauta finantare. Definitivarea proiectului
13.1.Ce este o cerere de finantare?
13.2.Posibile surse de finantare
14.Bilanturi. Prezentarea initiala a proiectelor

15-17. Conferintdi/Masa rotundad/Simpozion. Prezentarea finald a proiectelor realizate

Nota. Se vor oferi minimum 2 ore pentru fiecare capitol, in functie de specificul clasei

1.5. Sugestii metodologice pentru realizarea orelor de curs

Actiunile educationale propuse sint construite in baza cadrului de invatare Evocare —

Realizare a sensului — Reflectie (ERR) si in cheia dezvoltarii gindirii critice.

Pentru a se Incadra intr-o lume 1n schimbare, elevii vor avea nevoie de abilitatea de a

(10



selecta informatiile si a intelege corelatia dintre ele, de a decide ce este/nu este important,
de a plasa in diverse contexte idei si cunostinte noi, de a descoperi esenta lucrurilor intilnite
pentru prima oar4, de a respinge datele irelevante/false, de a da sens critic, creativ si productiv
acelei parti din universul informational cu care se vor confrunta.

Pentru a manevra bine informatiile, elevii trebuie sa stie s aplice operatii de gindire, sa
invete in mod critic, sa trieze eficient datele, sa le ofere sensuri care, la rindul lor, vor fi
materializate Tn anumite comportamente. Elevii vor fi obignuiti s identifice, sa proceseze,
sd insuseasca si s utilizeze informatii si idei, de asemenea li se va forma abilitatea de
analiza si reflectie criticd. Pentru ca acest lucru sd se produca in clasi, este nevoie ca
profesorii s le ofere un cadru de gindire si invatare sistematic si transparent: sistematic —
pentru ca sa Inteleaga si sd aplice cu consecventa procedeul; transparent — pentru ca elevii
sd constientizeze, sa urmareascad si sd-si monitorizeze propriile procese de gindire pe
parcursul studiului independent.

Evocarea*

Evocarea (E) constituie prima etapa a cadrului
de invitare si include mai multe activititi cogni- | Evecati, provocati interesul,
tive importante. Intii, elevul este rugat si-si amin- | Stimulati elevii sa se gindeascd la

teasca ce stie despre un anumit subiect, ceea ce | ceea ce stiu.

il obliga sa-si analizeze propriile cunostinte si sa
mediteze asupra temei pe care in curind o va cerceta in detaliu. Valoarea respectivei etape
va deveni mai clard o dati cu descrierea celorlalte doud. Totusi, semnificativ este faptul ca
prin activitatea initiald elevul stabileste un punct de plecare —un element esential, deoarece
cunostintele noi sint intelese n contextul achizitiilor precedente. Informatiile prezentate
aleatoriu, pe care elevii nu le pot corela cu cele deja cunoscute, se uitd foarte repede.

Astfel, ajutindu-i pe elevi sa depisteze confuziile/erorile §i sd-si reconstruiasca
cunostintele anterioare, se poate cladi o baza solida ce va asigura durabilitatea informatiilor
acumulate.

Al doilea scop al etapei Evocare constad in
stimularea elevului. Invatarea este un proces | Invdtarea este un proces activ §i
activ. Deseori elevii sint pasivi la lectii luind, | asiduu.

notite si ascultind profesorul care gindeste in

locul lor.
Durabilitatea cunostintelor poate fi asiguratd prin implicarea activa a educabililor in
procesul de invétare, situatie in care ei constientizeaza propriul mod de gindire, folosesc

*  Adaptare dupa: Temple, Ch.; Steele, J. L.; Meredith, K. S., Initiere in metodologia Lectura
si Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii Critice, Supliment al revistei “Didactica Pro...”,2001.



limbajul propriu, isi exprima liber ideile (in scris si/sau verbal). In felul acesta, fiecare isi
formeaza ,,schema” de intelegere a unui subiect sau altul.
Al treilea obiectiv al etapei Evocare vizeaza

mentinerea interesului pentru explorarea subiec- | Syabilirea unui scop al invatdrii este
tului si finalitatea acestei investigatii. Atuncicind | gsenfiald pentru durabilitatea
existd un scop invatarea devine mult mai efici- | cynogtintelor.

entd. Se remarca insad doua tipuri de scopuri: cele
recomandate de profesor si cele determinate de
elev. Scopurile fixate de elevi sint mai bine realizate, intrucit sint alese de ei.

Fard un interes sustinut, motivatia pentru
studiu este mult diminuati. In cazul analizeiunor | Ceea ce stim determind ceea ce
texte, de exemplu, acesta poate fi incitat prin | putem invaita.

brainstorming care scoate la iveald o serie de
informatii utile, iar discutia in grup permite completarea datelor despre subiectul examinat.
Multe dintre ele pot fi contradictorii, Insa trebuie sa le privim ca element pozitiv, deoarece
diferentele/divergentele de opinie dau nastere unor intrebari, iar intrebarile devin un puternic
factor motivational pentru invatare.

Realizarea sensului

La etapa Realizare a sensului (R.S.) elevul vine 1n contact cu noile informatii/idei
sub diverse forme si in cadrul diferitelor activitati: lectura unui text, vizionarea unui
film, audierea unei prelegeri sau efectuarea unui experiment. Profesorul trebuie sa fie un
bun organizator si facilitator.

Noile tehnologii educationale, strategiile didactice interactive reprezinta un instrument
necesar, fiindca eficientizeaza procesul de predare-invatare, permit elevilor sa-si
monitorizeze achizitiile. Daca ei nu constientizeaza ceea ce fac, sansa de a invita ceva util
se transforma intr-un esec.

Primul scop al etapei Realizare a sensului

constd in a mentine implicarea si interesul | Realizarea sensului cere implicarea
obtinute la Evocare. Al doilea scop este, dupd | sustinutd, automonitorizarea

cum s-a remarcat, de a sustine eforturile elevilor | jnselegerii.

in monitorizarea propriei intelegeri a lucrurilor.

Cei care vor sa invete eficient revin deseori
asupra momentelor ce nu le inteleg: ascultind o prelegere pun intrebari sau fac notite pentru
a solicita ulterior explicatii. Elevii care invata in mod pasiv trec pur si simplu peste aceste
goluri 1n intelegere, fara a sesiza confuziile, neintelegerile sau omisiunile.

A monitoriza propria intelegere inseamna a completa schemele de cunoastere, elevii
corelind in mod deliberat informatia noud cu cea deja cunoscutd. Asa cum se aratd in
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Figura 1, ei construiesc punti intre cunoscut si nou pentru a ajunge la noi concepte si

semnificatii. La aceasta etapa deci se Incurajeaza stabilirea scopurilor, analiza critica si

“ H Figura 1

comparata, sinteza.

Reflectia

Etapa a treia — Reflectie (R), adesea neglijata
in predare, este la fel de importanta ca si
celelalte, deoarece eclevii isi consolideaza
cunostintele acumulate. Invitarea inseamna
schimbare, inseamnd a deveni altfel. Aceasta

Invatarea se reflectd in schimbarea
de duratd.

diferentd se manifesta sub forma unei convingeri, a unui alt mod de a intelege sau a unui

nou comportament. Invatarea determina schimbarea, iar o schimbare autentica si durabila

se produce doar in cazul restructurarii vechilor tipare.

Etapa datd urmareste citeva lucruri funda-
mentale. In primul rind, elevilor li se cere si
exprime prin propriile cuvinte ideile i concep-
tele asimilate. Intelegerea este temeinici daca
informatiile sint oferite intr-un context cunoscut
si logic (Pearson si Fielding, 1991). Reformu-
lind ceea ce am invatat si redind totul cu cuvinte
proprii, aprofundam cunostintele si retinem mai
bine materia studiata.

Al doilea scop al etapei Reflectie presupune
generarea unui schimb sdnitos de idei intre
elevi, prin care le dezvoltim vocabularul si
capacitatea de exprimare. In timpul discutiilor
ei se confruntd cu variate modele de gindire.
Este un moment al schimbdrii si re-conceptua-
lizarii in procesul de invatare. Multiplele moda-
litati de integrare a informatiilor noi au ca efect
construirea unor scheme flexibile, ce pot fi
aplicate mai bine 1n practica.

@

Elevii insugesc conceptele si ideile
atunci cind le pot exprima cu
propriile cuvinte.

Daca inveti pentru a-ti aminti, vei
uita. Dacd intelegi ceea ce inveti, iti
vei aminti.

Incurajarea diversititii de opinii
este o conditie a dezvoltirii gindirii
critice.




1.6. Repere pentru proiectarea si desfagurarea orelor

1. Formarea comunitatii de invatare

Prezentarea obiectivelor disciplinei. Efectuarea evaludrii initiale prin unul din
urmétoarele moduri:

— chestionar;

— discutie dirijata;

— asalt de idei etc.

Scop: Identificarea cunostintelor initiale despre comunitate si realizarea feedback-ului

2. Comunitati umane. Comunitatea locala

— E. Evocarea cunostintelor elevilor cu referinta la sintagma de comunitate locala
(Gindeste-Perechi-Prezinta (GPP) si Asocieri libere).

— R.S. Lectura textului “Conceptul de comunitate” (SINELG).

— R. Elevilor li se propune sa descrie comunitatea lor, folosind notiuni din textul citit.
Prezentari.

3. Dezvoltarea comunitdtii prin identificarea §i rezolvarea problemelor

— E. Pe tabla se scrie o lista cu problemele existente in comunitate (Asaltul de idei).

— R.S. Utilizind textul “Un proiect este o problema planificata pentru solutionare”,
profesorul explica esenta problemei sau o identifica Impreuna cu elevii.

— R. Elevii realizeaza exercitiul “Sapte pasi spre solutionarea problemei”. Prezentari.

4. Relatia cetdtean-comunitate

— E. Evocarea cunostintelor anterioare prin intrebarea: Ce Tnseamna a fi un cetitean
activ? (GPP).

— R.S. Lectura textului “Relatia cetdtean-comunitate ” (Lectura in perechi, Rezumate
in perechi).

— R. Elevii completeaza un grafic in care identificd punctele forte si slabe ale relatiei
lor cu comunitatea (Graficul T).

5. Actorii comunitari

— E. Profesorul tine o miniprelegere de 2-3 minute in care explicd notiunile de baza,
solicitindu-le ulterior elevilor sa numeasca actorii comunitari din localitatea lor.

— R.S. Elevii citesc textul “Actorii comunitari” si completeaza lista Tnceputa la etapa
Evocare.

— R. Elevii scriu un eseu de 5 minute cu urmatorul subiect “Locul scolii in spectrul
actorilor comunitari din localitate”. Prezentari.
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. Scoala — veriga a comunitatii. Participarea democratica a elevilor la viata

scolii

E. Profesorul le propune elevilor sd-si aminteasca o situatie in care s-au implicat
activ 1n viata scolii si s-o descrie (GPP). Prezentari. Discutii despre trasaturile
necesare unui lider scolar.

R.S. Lectura textului “Participarea democratica a elevilor la viata scolii” (Agenda
cu notite paralele).

R. Profesorul le solicita elevilor sd elaboreze o platforma pentru un candidat ce
urmeaza a fi ales 1n organele autoconducerii scolare. Prezentari. Alegerea liderului
scolar. Prezentari (Jocul de rol, Simulare).

. Modalitati de mobilizare a comunitatii

E. Profesorul intreaba elevii cum procedeaza ei pentru a fi auziti de parinti atunci
cind au de rezolvat o problem. (Discutie dirijata).

R.S. Lectura textului “Cum sa mobilizdm comunitatea” (in baza unui exemplu din
cadrul Proiectului Fondul de Investitii Sociale din Moldova) (Mozaic).

R. Elevii sint repartizati in grupuri si identifica o problema din localitate, modelind
un plan de mobilizare a comunitatii pentru solutionarea acesteia. Prezentari.

. Parteneriatul comunitar

E. Elevii, In grupuri, reprezinta notiunea de parteneriat prin desen, simbol, poezie
etc. (la alegere). Prezentari (Sarcina cu multiple modalitdti de realizare).

R.S. Lectura textului “Parteneriatul comunitar” in grupuri mici (Predare
complementara).

R. Elevii discuta ce parteneri ar alege pentru rezolvarea problemei abordate la lectia
precedenta. Prezentari.

. Comunicarea eficientd in comunitate

E. Profesorul repartizeaza elevii in grupuri si le propune sd simuleze o convorbire
constructiva si una distructiva. Colegii asculta si determina tipul convorbirii.

R.S. Lectura textului “Tehnici de comunicare eficientd in comunitate” (Mozaic).
R. Pastrindu-se aceleasi grupuri, elevii primesc sarcina de a transmite un mesaj prin
utilizarea diverselor tehnici de comunicare.

10.0 decizie bund — un pas spre succes
— E. Elevilor li se repartizeaza urmatorul studiu de caz:

“Comunitatea din satul X cere solutionarea acestor doud probleme:
a) Construirea unui drum de 4 km pina la sosea;
b) Reparatia cazangeriei gradinitei.
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Sursele financiare necesare lipsesc. Cetateanul Y se adreseaza Consiliului local cu
cererea de a i se permite constructia unei benzindrii In centrul satului, motivind ca
veniturile din aceasta afacere pot fi folosite la rezolvarea problemelor enuntate mai
sus”.
Elevii sint repartizati in grupuri care reprezinta consiliile locale, urmind sa ia o
decizie in aceasta privintd. Prezentari.

— R.S. Lectura textului “Luarea deciziilor” (Predare complementara).

— R. Revenirea la cele discutate in cadrul etapei Evocare si luarea unei decizii finale
in baza informatiei analizate. Prezentari. Dezbateri. Elevilor li se propune sa identifice

problemele cu care se confruntd comunitatea studiind individual subiectul.

11.Un bun membru al comunitatii — un bun cetatean al tarii. Plan de actiune civica in
sprijinul comunitatii

— E. Elevii elaboreaza un plan de actiune civica pentru solutionarea problemei descrise
la lectia precedentd. Prezentari.

— R.S. Elevii citesc textul “Model de actiune civica in comunitate”, realizind si exercitiul
solicitat.

— R. Profesorul repartizeaza textul “Componentele unui proiect” si le propune elevilor
sd alcatuiascd in baza planului de actiune un miniproiect. Sarcina poate fi finalizata
acasa.

12.Impreund putem realiza multe. Proiectul
— E. Prezentarea miniproiectelor definitivate acasa.
— R.S. Studierea textului “Scrierea unui proiect”.
— R. Discutarea, completarea si imbunatatirea primelor 3 componente ale proiectelor
elaborate:
a) sumarul;
b) descrierea problemei;
c) descrierea proiectului.

13.Sfaturi pentru cei ce cauta finantare. Definitivarea proiectului

— E. Profesorul intreaba elevii de ce ar avea nevoie pentru ca proiectul lor sa devina
realitate (Discutie dirijata).

— R.S. Lectura textului “Sfaturi si indrumari pentru cei ce cauta surse de finantare”.
Se lucreaza la urmatoarele 3 componente ale proiectului:
a) bugetul;
b) date despre organizatie;
¢) concluzii.

— R. Elevii identifica sursele financiare pentru realizarea proiectului si modalitatile de
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atragere a acestora. Definitivarea proiectului va fi efectuata acasa.

14.Bilanturi. Prezentarea initiala a proiectelor
Prezentarea proiectelor si evaluarea lor initiala (Turul galeriei). Elevii vor implementa
proiectele elaborate in comunitate timp de 4 luni.

15-17. Conferinta. Prezentarea finald a proiectelor realizate
La conferinta care va fi organizatd in luna mai elevii vor prezenta realizarile obtinute
in cadrul proiectului. Intr-un eseu final vor reflecta asupra impactului activitatii lor
in comunitate.

Nota: Descrierea detaliata a tehnicilor propuse pentru desfagurarea orelor o puteti gasi
in: Temple, Ch.; Steele, J. L.; Meredith, K. S., Initiere in metodologia Lectura si Scriere
pentru Dezvoltarea Gindirii Critice, Supliment al revistei “Didactica Pro...”, 2001.



2. Suport informational pentru predarea-invatarea-evaluarea
disciplinei Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

2.1. Conceptul de comunitate

Existd mai multe abordari ale termenului de comunitate. Delimitarile conceptuale difera;
definitiile variaza o data cu schimbadrile din societate si tipurile de relatii care se constituie
la nivelul grupurilor umane.

Din perspectiva sociologiei clasice, o comunitate se bazeaza pe culturd, traditie si o
morala proveniti din obiceiuri si credinte. Intre membrii acesteia exista raporturi naturale,
relatii vii si apropiate. Forma ideala de organizare este satul. Orasul, de cele mai multe ori,
nu poate cunoaste comunitati adevarate, deoarece aici se produce fenomenul de dispersie
sociald, indivizii eterogeni fiind reuniti in mod arbitrar. Intre ei nu exista un liant afectiv,
determinat de legaturi firesti Intemeiate pe valori comune.

Din perspectiva relatiilor intre grupurile umane, o comunitate puternica, cu
individualitate este cea in care exista relatii si legaturi economice, sociale, politice, culturale
fundamentate pe incredere, sprijin reciproc si participare la viata comunitara.

In societdtile postmoderne se crediteaza un tip de comunitate aparutd pe baza unor
interese specifice i afinitati intelectuale. Se constata o crestere a fenomenului de socializare
naturald a indivizilor. Membrii sint fluctuanti, uneori dispare ideea de spatiu comun — de
exemplu, comunitatea gcolard sau comunitatea celor care comunica prin Internet.

Una dintre caracteristicile societatii civilizate o constituie spiritul comunitar definit ca
dorinta de a ajuta oamenii care convietuiesc in aceeasi localitate. Este vorba de sentimentul
de dragoste pentru locul de trai care se dezvolta prin educatie si sta la baza participarii la
viata comunitatii. Intr-o societate democratica autoritatile tin cont de parerile diferitelor
grupuri. Sa ai spirit comunitar ITnseamna sa actionezi responsabil in comun, fara a neglija
aspectele particulare, specifice, respectul pentru diferentele celuilalt.

in societatea noastra, dispersata de practici nedemocratice de durata, fara valori comune,
cu oameni sufocati de mii de probleme ce nu le permit sa considere participarea la viata
comunitatii o prioritate, ideea de comunitate este un deziderat al intelectualilor. Conceptul
de voluntariat, care dezvolta sentimentul de mindrie, dragoste si spirit cetitenesc, nu s-a
conturat in nigte experiente utile, firesti. De aceea comunitétile din Republica Moldova
trebuie sa depund eforturi pentru a deveni comunitati in adevaratul sens al cuvintului,
pentru a descoperi spatiul comun in care oamenii ar conlucra intru identificarea nevoilor
specifice si a lucrurilor pe care le pretuiesc cel mai mult. In acest context, scolii 1i revine
rolul de “organizator social”, promotor al parteneriatelor comunitare ce pot redefini si
reconstrui societatea conform noilor valori §i repere.
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Intr-o comunitate civilizata oamenii se sustin reciproc, au incredere unii in altii, participa
la solutionarea problemelor, sint deci buni cetateni. Cu cit membrii unei comunitati sint
mai valorosi ca cetdteni, cu atit comunitatea este mai valoroasa prin modul in care se
dezvolta si se cristalizeaza.

2.2. Sapte pasi spre solutionarea unei probleme comunitare

Pasul 1. Identificati, fixati si clarificati problema.

Include definirea exacta a problemei, determinarea factorilor implicati, stabilirea
dificultatilor, deciderea asupra celor mai importante aspecte ale problemei prin raspunsuri
la intrebarile:

— Care este problema?

— De ce este o problema? Care este cauza aparitiei acesteia?

— De ce trebuie rezolvata?

— A cui este problema?

— Ce s-ar intimpla dacd problema nu ar fi solutionata?

— Din nou, care este problema?

Pasul 2. Analizati problema.

Implica colectarea informatiei necesare pentru lucrul asupra problemei, cunoasterea
tuturor cauzelor posibile si a esecului in depasirea dificultatilor prin interviuri, chestionare,
analiza documentelor, observatia directa etc.

Pentru studierea problemei poate fi folositd si analiza SWOT (puncte forte, puncte
slabe, oportunitati, temeri sau dificultati), solicitind raspunsuri la urmatoarele intrebari:

— Care sint punctele tari ale actiunilor ce vi le propuneti?

— Care sint punctele slabe?

Ce oportunitati de realizare a obiectivelor existd sau vor exista?

Care sint temerile, barierele curente si potentiale in atingerea obiectivelor?

Pasul 3. Elaborati solutiile alternative.
Cuprinde enumerarea si examinarea tuturor cdilor de solutionare a problemei, analiza
impactului pozitiv/negativ al fiecarei solutii alternative.

Pasul 4. Selectati cea mai buna solutie.

Respectiva etapa constd in trierea solutiilor alternative posibile pentru determinarea
celei mai bune nu doar pe baza eficientei maxime si a unei realizari rapide, dar luindu-se in
consideratie si alti factori: bugetul, timpul, situatia economica etc. La stadiul dat este
important a delimita necesitatile de dorinte.
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Pasul 5. Schitati un plan de actiune.
Include definirea scopului; conturarea obiectivelor specifice, sarcinilor, timpului,
bugetului, responsabilitatilor etc.

Pasul 6. Implementati solutia.
Consta 1n aplicarea solutiei si monitorizarea progresului, respectind concomitent planul
adoptat.

Pasul 7. Evaluati.
Presupune estimarea modului in care au fost atinse obiectivele; determinarea efectului
solutiei, implicatiilor pozitive si negative ale procesului/fiecarui pas in parte.

2.3. Cetateanul si comunitatea

Cetateanul este locuitorul unui stat care se bucura de drepturi civile si politice si are
anumite obligatii. Astfel, cetdtenii, in totalitatea lor, formeaza unul din atributele
statalitatii — populatia.

Relatia cetdatean-comunitate este una specifica, care se include 1n spectrul unui stat,
avind un spatiu bine definit. Sfera acestei relatii cuprinde: cetateanul si administratia publica
locala, cetdteanul si actorii comunitari, cetdteanul si diverse grupuri.

O alta definitie a relatiei in cauza vizeaza participarea cetateneasca ce reclama, la rindul
sau, un anumit nivel de activism civic.

Participarea cetdteneasca reprezinta un proces prin care locuitorii unui stat influenteaza
deciziile publice ce le afecteaza propria viata sau pe cea a comunitatii.

Un cetétean integrat in societate se implica plenar in viata comunitétii din care face
parte, interactionind cu alesii sdi sau cu executivul administratiei publice locale In vederea
influentarii deciziilor privind politicile publice.

In comunitate cetiteanul are o varietate mare de interese: legate de cotidian, de utilizarea
in comun a serviciilor publice, de buna gestionare a banilor publici etc.

O forma foarte raspindita, dar si eficientd, a relatiei cetatean-comunitate sint Intrunirile
la care oamenii discutd, isi exprima parerile, ajung la consens §i gasesc solutii pentru
diverse probleme.

Conceptul de comunitate “obliga®, de fapt, cetiteanul afectat de diferite decizii publice sa
participe la luarea acestora. In cadrul unui sistem democratic avem de a face si cu o comunitate
democraticd, In care anume cetatenii de rind trebuie sa hotarasca incotro doresc sa mearga si
le deleagi alesilor autoritatea de a-i conduce in directia respectiva. in felul acesta, fiecare
cetdtean isi afirma dreptul de a avea un cuvint de spus in administrarea comunitatii. De
datoria organelor publice locale tine proiectarea activitatii de informare, de educare si de
angajarea a cetatenilor. Doar astfel este posibila eficientizarea activitatii in interes comun.
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Vom incerca sd evaluam situatia la zi privind relatia cetatean-comunitate in Republica
Moldova.

Este cunoscut faptul ca nivelul implicarii cetatenilor nostri in viata comunitatii lasa de
dorit. Administratia publica locala pare sa ia masuri pentru a ameliora situatia, dar intrunirile
publice, din cauza absenteismului cetétenilor, deseori se soldeaza cu esec.

La cealalta extrema se situeaza cetatenii care privesc la alesii sai ca la niste functionari
ce le pot decide destinul dupa bunul lor plac. Astfel, putem vorbi despre neimplicarea
cetiteneasca, cele mai frecvente motive fiind:

a) programul de lucru foarte incércat al angajatilor;

b) lipsa transportului ce face imposibild prezenta unor persoane in etate;

¢) publicitatea necorespunzatoare in vederea desfasurarii intrunirii;

d) necunoasterea problemei propuse spre abordare;

e) teama multor locuitori de a fi manipulati.

Pentru cresterea increderii in organele administratiei publice, pentru intelegerea
beneficiului participarii civice, pentru antrenarea cetatenilor in activitati de interes comun
trebuie solutionate problemele expuse mai sus.

2.4. Actorii comunitari

Orice comunitate este formata din persoane, organizatii, grupuri neformale. O comunitate
eficientd presupune realizarea unor programe care vizeaza interesele diferitelor grupari
sau persoane.

Un principiu ferm al schimbarii organizationale, aplicabil i activitatii in comunitate i
care defineste un grad Tnalt de organizare a acesteia, consta in conferirea activitatii publice
a unui caracter larg, adica diverse persoane tind sa sprijine actiunile de a caror desfasurare
sint interesate. Cu cit cercul respectivelor grupuri este mai vast, cu atit indicatorul dezvoltarii
comunititii este mai inalt. In aceasti ordine de idei, ne referim la persoane si grupuri
interesate nemijlocit de rezolvarea anumitor probleme.

Evolutia societatii este in relatie directd cu identificarea acelor persoane §i grupuri care
pot contribui la luarea diferitelor decizii sau la solutionarea unor probleme. Astfel de
persoane §i grupuri se numesc factori interesati sau actori comunitari.

Din aceasta categorie fac parte:

Grupuri de interes: includ persoane care Impartigesc un interes comun privind o
problema/situatie concreta si sint dispuse sa se angajeze 1n luarea deciziei corecte,
in obtinerea rezultatelor scontate (de exemplu: grupurile de protectie a mediului,
organizatiile sindicale etc.)

Organizatii publice: diferite organizatii (scoala, biserica, agenti economici), organe
de resort, administratia publica locala etc.

Cluburi politice: formatiuni ce reprezinta diverse partide politice sau coalitii politice.
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Asociatii de afaceri si profesionale: organizatii ale diferitelor firme sau ale
oamenilor de afaceri care promoveaza si sprijind un climat economic adecvat (Camera
de comert, asociatii profesionale din diverse domenii etc.).

Persoane individuale: oameni care urmaresc un interes personal, poseda cunostinte
de specialitate si doresc sa contribuie la solutionarea unor probleme ale comunitétii.
Grupuri nereprezentate: cuprind persoane care nu sint dispuse sa participe la viata
comunitatii, facind parte din “majoritatea tacuta”.

Organizatii ale comunitatii: reprezintd persoane care se organizeaza pentru a
promova interese comune privind un anumit domeniu (asociatii de proprietari, de
locatari etc.).

Organizatii neguvernamentale: organizatii non-profit, avind variate domenii de
activitate (asistenta medicala, psihologica, tehnicd) la nivel local, regional, national
si international.

Analizind spectrul actorilor comunitari, putem delimita urmatoarele categorii: organe
oficiale si neoficiale (organizatii publice si grupuri de interes), actori activi si pasivi, persoane
individuale i, respectiv, grupuri nereprezentate.

La acest compartiment este necesar sd remarcam ca trasatura caracteristica a comunita-
tilor in Republica Moldova o constituie predominarea “majoritatii ticute” si insuficienta
persoanelor active. Unul din obiectivele cursului optional consta in schimbarea acestei
proportii: cresterea numarului persoanelor active incadrate in solutionarea problemelor
comunitatii si, respectiv, “subtierea” substantiald a stratului “majoritatii tacute”.

2.5. Scoala si comunitatea

In perioada de tranzitie, scoala incearca si-si recistige statutul de institutie de referint
in comunitate. in afara de faptul ci educi tinira generatie, ea se implica insuficient in viata
comunitatii. Este momentul ca aceasta sa-si asume rolul de institutie principala in formarea
viitorilor cetateni si in afirmarea spiritului comunitar, in promovarea unor initiative de
dinamizare si dezvoltare a comunitatii prin parteneriate si cooperare.

Menirea scolii este sa pregateasca tinerii pentru viata in comunitate, sd educe personalititi,
sd formeze buni cetateni care apreciaza la justa valoare lumea 1n care traiesc.

Este nevoie ca scoala sa fie initiatoarea unor programe educationale comunitare ce ar
urmari cresterea calitatii vietii i ar promova valori precum responsabilitatea, cooperarea,
participarea, transparenta si comunicarea.

Dezvoltarea unui curriculum ce ar avea legaturd cu comunitatea se poate realiza in
doua directii:

1. Elevii activeaza in comunitate, beneficiind de facilitati si de resursele disponibile.

Pot fi desfasurate lectii la muzeu, biblioteca, primarie etc.
2. Elevii Invata prestind servicii, desfasurind activitati in folosul comunitatii:
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e  de caritate — Ingrijirea persoanelor in etate, acordarea de sprijin celor cu nevoi
speciale, bolnavilor, orfanilor etc.;

e ccologice — salubrizarea unor zone, reciclarea deseurilor, reinstaurarea
monumentelor etc.;

e devoluntariat la diferite institutii (biblioteca, spital, politie, organizatii neguver-
namentale etc).

Interdependenta dintre serviciul in beneficiul comunitatii si educatia primita la clasa
este o conditie necesara pentru Invatarea eficienta. Impactul serviciului pentru comunitate
poate fi mult mai mare daca acesta este inclus 1n curriculum scolar. Implicarea elevilor in
viata comunitatii prin intermediul scolii are o serie de avantaje:

ei constatd ca ceea ce invata la clasa poate fi aplicat in cadrul unei actiuni concrete;

se dezvolta responsabilitatea si sensibilitatea fatd de semeni;

— se creeazd legaturi la nivelul comunitatii;

— se stimuleaza gindirea critica;

— se educa perceptia multiculturalitatii;

— elevii 1si descopera noi calitati etc.

Pentru a realiza aceste deziderate scoala trebuie sd promoveze un invatamint formativ
prin utilizarea la ore a unor strategii interactive. Educarea spiritului comunitar necesita
desfasurarea unor lectii in cadrul cérora sé se discute diverse probleme abordate din diferite
perspective. De asemenea, este esential sa se acorde suficient timp reflectiei asupra actiunilor
in comunitate, corectarii “din mers” a unor aspecte ce apar pe parcursul evaluarii impactului
asupra elevilor, corelarii permanente a activitatilor cu disciplinele studiate in scoala.

2.6. Participarea democratica a elevilor la viata gcolii

O scoald democratica este cea in care organismele si structurile puterii sint clar definite,
relatiile dintre membri se bazeaza mai putin pe teama fatd de superiori i mai mult pe
incredere si respect reciproc. Intr-o astfel de scoala copiilor i se acorda posibilitatea sd-si
exprime temerile, li se distribuie responsabilitati privind functionarea institutiei, li se ofera
conditii de implicare activa si creativa In problemele care ii vizeaza direct. Astdzi, mai
mult ca oricind, este nevoie sa extindem procesul de democratizare a unitatilor de invatamint
si asupra elevilor intrucit:

e acestea trebuie sd-i familiarizeze cu practicile si institutiile democratice. Daca le
delegdm responsabilitati, le acordam posibilitatea de a-si exprima opiniile, de a lua
decizii si de a participa la viata scolii, nu facem altceva decit sa le oferim sansa de a
exersa competentele necesare intr-o societate de succes;

e in cadrul unor organisme de conducere, cum sint Consiliul clasei, Consiliul scolii,
Senatul, elevii pot trai personal experienta unui sistem democratic cu reprezentanti
alesi;
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documentele internationale stipuleaza dreptul copiilor de a-si face auzite opiniile, de a
primi informatii si de a participa la luarea deciziilor care 1i afecteaza direct;

in unele domenii/situatii elevii pot fi mai buni in a planifica diferite activitati sau a
rezolva probleme, deoarece cunosc mai bine decit profesorii anumite aspecte ce tin
de viata lor.

Procedurile si practicile prin care scoala creeaza o culturd democratica in interiorul ei si

permite implicarea elevilor sint:

1.

Infiintarea unui Consiliu al elevilor, organism ales in mod democratic, al cirui rol
este sa reflecte i sd reprezinte interesele celor educati. Pentru a-si putea exercita
acest rol, Consiliul elevilor are nevoie de un anumit statut in cadrul scolii, iar
autoritatea lui trebuie si fie recunoscuta si respectata de cadrele didactice.
Elaborarea unui cod de conduitd prin care sa fie aduse la cunostinta cerintele scolii astfel
incit aceasta sa devind un loc in care elevii sa se simta in siguranta si fericiti. Péarintii si
elevii isi exprima parerea in legatura cu acest cod si se angajeaza (in scris) sa-1 respecte.
Organizarea de intilniri regulate cu clasa de elevi. Pentru a discuta problemele
clasei, a consolida relatiile dintre copii si a dezvolta sentimentul de apartenenta la
colectiv este bine sa fie desfagurate intilniri zilnice (in ciclul primar) si saptaminale
(la treapta gimnaziala si liceald).

Organizarea de intilniri regulate pentru toti elevii scolii. Astfel de intruniri pot stimula
interesul fatd de problemele generale ale institutiei si fatd de dezvoltarea relatiilor
dintre clase/grupuri de elevi, ceea ce contribuie la crearea sentimentului de apartenenta
la comunitatea scolii si la afirmarea identitatii acesteia.

. Acordarea de responsabilitati in clasd/institutie, prin care elevii sa contribuie la

bunul mers al vietii scolare. Se recomanda ca ei sa concureze, prezentind un “program
managerial” propriu.

Consultarea elevilor in vederea elaborarii regulilor gcolii i-ar motiva sa le respecte.
Regulile trebuie sa fie corecte si sd corespunda nevoilor elevilor. Daca acestia
considera ca unele dintre ele sint inutile sau discriminatorii, conducerea institutiei si
personalul didactic le va permite sd propuna schimbari sau sa le modifice.

Crearea unui mediu bazat pe incredere, prin folosirea anumitor modalitati de desfagurare
a activitatilor ce le-ar permite elevilor sa lucreze impreuna, sa-si dezvolte stima de
sine, sd comunice, sd-si exprime parerea in legatura cu diferite aspecte ale vietii scolare.
Informarea permanenta a elevilor. O buna circulatie a informatiei este un mod eficient
de a-i face pe toti si se simtd implicati in comunitatea scolii. In acest scop se pot
utiliza panouri pentru anunturi zilnice, se pot edita si distribui buletine informative.
Crearea unui mediu scolar pldacut. Este important ca scoala sd fie un loc bine
intretinut, In care sa domine un climat agreabil. Elevii trebuie antrenati in activitati
de imbunatatire a acestuia pentru a aprecia schimbarile si eforturile depuse, a se
simti “proprietarii” institutiei, a-si pune in aplicare ideile.
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2.7. Modalitati de mobilizare a comunitatii

Comunitatea este viabila prin solutionarea diferitelor probleme cotidiene: mari i mici,
strategice si tactice etc. Cine si cum insa o mobilizeaza 1n acest sens? Persoanele responsabile
sau cele ce se autoresponsabilizeaza, care prin atributiile sau capacitatile lor pot contribui
la mobilizarea celorlalti.

Mobilizarea trebuie sa aibd un caracter altruist: intindem mina altora fara sa ne preocupe
beneficiul personal. Factorii stimulatori sint competenti atunci cind 1i investesc pe altii cu
cunostinte si o viziune clara asupra solutionarii problemei.

Mobilizarea comunitatii este realizata, de obicei, de liderii formali, alesi de comunitate.
Un adevérat lider, care are viziunea prosperdrii comunitatii, deleaga rezolvarea unor
probleme altor persoane, investindu-le cu incredere si acordindu-le ajutor. Prin aceasta
delegare se pot infaptui lucruri mari si, in primul rind, dezvoltarea resurselor umane. Cu
regret insd, la noi multi manageri afirmd cd subordonatii lor nu sint capabili sa preia
responsabilititi suplimentare. In acest context, este obligatoriu sa elucidim rolul liderului
neformal in mobilizarea comunititii. Liderul neformal este persoana interesata indeaproape
de problemele localitatii, care cunoaste aproximativ cdile de solutionare ale acestora, se
bucura de autoritate, ceea ce 1i permite o Tnaltd receptivitate din partea comunitatii.

Liderii neformali pot fi permanenti i temporari: primii mobilizeaza societatea pe termen
lung, pe un spectru variat si larg de probleme, iar cei temporari — pentru o secventd scurta
de timp, pentru rezolvarea unei probleme concrete.

Pasii mobilizarii comunitatii sint aproape identici in toate cazurile:

1. Identificarea problemei — stabilirea cauzelor problemei si a cailor posibile de

solutionare.

2. Pregitirea suportului informational mobilizator. Acest suport trebuie sa fie clar,
concis, sd contind un mesaj ce ar demonstra necesitatea solutiondrii problemei si,
respectiv, beneficiile pentru comunitate.

3. Selectarea ciilor de mobilizare a comunitatii (mass-media, Internet, intruniri, foi
volante etc.) si elucidarea resurselor financiare.

4. Desfasurarea procesului. Discursul sau mesajul scris trebuie sa fie expresiv, elocvent.

5. Evaluarea impactului. Colectarea informatiei privind feedback-ul mobilizarii
(chestionare, evaluari finale).

2.8. Parteneriatul comunitar

Implicarea agentilor economici, autoritatilor locale, organizatiilor neguvernamentale,
membrilor comunitatii In prosperarea acesteia presupune crearea unor parteneriate viabile.
Intrucit scoala educa viitorii membri ai comunitatii, ea trebuie sd-si asume rolul de
institutie comunitara principala, de organizatie cu initiative care sa conduca la parteneriate
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si cooperare, care sia dinamizeze si sd dezvolte societatea. Scoala poate fi promotoarea

unor programe de parteneriat ce ar urmadri sporirea calitatii vietii, ar propaga valori precum

responsabilitatea, cooperarea, participarea, transparenta i comunicarea.

O comunitate este puternicd dacd membrii:

nu sint indiferenti fatd de problemele cu care se confruntd aceasta si se simt
responsabili pentru viata lor in comun;
au Incredere §i coopereaza pentru rezolvarea problemelor existente.

Parteneriatul trebuie privit ca o prioritate, deoarece in acest fel:

pot fi preluate roluri si responsabilitdti la nivel local;

se creeaza conditii pentru integrarea tinerilor in comunitate;

se realizeaza o influentd semnificativa asupra generatiei in crestere;

contactul permanent dintre diferiti parteneri sociali faciliteaza racordarea scolilor la
realitate, acoperind unele nevoi de educatie la nivel comunitar.

In acest context, primul obiectiv al scolii este realizarea unei comunicari pozitive cu

toti parintii — cei mai apropiati parteneri, precum si cu agentii economici. De aceea trebuie

sa S€

cunoasca:

categoriile de parteneri din rindul agentilor economici interesati i capabili sé sustina
initiative de conlucrare;

caile de sensibilizare si atragere a agentilor economici in parteneriate pentru
rezolvarea problemelor comunitatii;

modalitatile de colaborare cu agentii economici;

finalitatile comune care pot fi promovate;

conditiile de Incheiere a parteneriatelor si derularea colaborarii;

beneficiile comunitatii prin realizarea parteneriatului;

avantajele agentilor economici 1n cadrul unui parteneriat.

Un factor-cheie al parteneriatului consta n colaborarea dintre scoala si autoritatile locale,

conlucrare care, in termeni de avantaj reciproc, ar aduce beneficii majore pentru toate
categoriile de populatie. Aceasta poate fi initiata prin:

participarea reprezentantilor autoritatii locale la Intruniri cu corpul profesoral, vizite
comune la domiciliul elevilor, sedinte cu parintii;

participarea reprezentantilor profesorilor, parintilor, elevilor (in calitate de invitati)
la sedintele Consiliului local;

organizarea unor activitati pe baza de parteneriat;

colaborarea in domeniul informarii comunitatii;

programe si actiuni comune, implicarea altor actori comunitari.

Parteneri pot fi si ONG-urile. Multe dintre ele dispun de un potential substantial care

poate fi valorificat in cadrul parteneriatului. Colaborarea, cooperarea dintre scoli si organizatiile

neguvernamentale poate fi un puternic factor dinamizator atit in dezvoltarea procesului

educational cit si in evolutia comunitatilor, in revigorarea spiritului civic §i comunitar.
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Pot exista parteneriate intre doi sau mai multi actori comunitari. In numeroase cazuri,
gratie importantei acordate scolii, precum si prestigiului de care se bucurd aceasta,
coordonarea grupului de parteneri a revenit unitatii educationale.

Lanivel de parteneriat pot fi realizate actiuni valoroase pentru comunitate. Parteneriatele
trebuie sa devina o prioritate, o necesitate, o solutie pentru crearea unor noi posibilitati de
dezvoltare a comunitatii.

2.9. Tehnici de comunicare eficienta in comunitate

I. Parafrazarea

Esenta acesteia consta 1n a reda mesajul cuiva cu cuvinte proprii.

Cind utilizdm parafrazarea trebuie sd ludm 1n consideratie urmatoarele:

1. Claritatea exprimarii. Un schimb reciproc de pareri se poate efectua doar dupa ce a
fost definit exact punctul de plecare al discutiei.

2. Evitarea neintelegerilor. Adeseori emitatorul mesajului (E) relateaza ceva, iar
receptorul mesajului (R) intelege altceva. Daca acesta din urma ar interveni din cind
in cind prin replica “stai sa repet ce-ai spus”, atunci s-ar evita multe confuzii.

3. Adoptarea unei atitudini binevoitoare. Uneori incercam un sentiment de teama si nu
indraznim a-i solicita interlocutorului sa repete enuntul, pentru a nu crede c¢a nu
l-am urmdrit cu atentie. in realitate insa, tocmai aceastd rugaminte il va convinge ci
ne straduim sa-1 Intelegem cit mai bine, aratindu-i, indirect, ca nu il neglijam, ca il
ascultam, ceea ce este, de fapt, un semnal de respect.

Retineti! Adevarat nu este ceea ce a spus A. Adevarat este ceea ce a auzit si a inteles B

(in orice caz, din punctul sau de vedere).

II. intrebarea directi
Acecasta este Intrebarea la care se poate raspunde prin da sau nu. De exemplu,
Comunitatea dvs. este multietnica?
Intrebarile din categoria data inlesnesc comunicarea dintre partenerii de dialog datorita
raspunsului clar pe care il reclama si sint foarte utile atunci cind:
a) se doreste obtinerea unei informatii scurte i concise;
b) ne aflam 1n fata unui partener de dialog zgircit la vorba;
c) se intentioneazd obtinerea unei informatii pe care interlocutorul nu o poate oferi,
acesta detinind in schimb o serie de date disparate. Prin intrebari directe, la obiect,
se edificd, de exemplu, cauza suferintei unui pacient.

III. intrebarea indirecti
La aceasta intrebare nu se poate raspunde prin da sau nu. De exemplu, Cu ce problema
se confruntda comunitdtile multietnice?
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Ori de cite ori se incearca a determina pe cineva sa exprime sincer o parere, formularea
unor asemenea intrebari este o necesitate, ele fiind utilizate in special in timpul interviurilor
si mai putin in chestionare. Raspunsurile la intrebarile indirecte sint binevenite pentru
lectura ulterioara, pentru discutii si dezbateri de diferit gen, deoarece permit speculatii
interesante si dezvoltad creativitatea.

IV.intrebarea sugerata

Aceste intrebari contin deja o parere, de aceea sint adresate pentru a-1 influenta pe
interlocutor sa o Insuseasca. Cu alte cuvinte, discutia este condusd in mod deliberat spre a
obtine raspunsul dorit, fara ca interlocutorul sa fie constient de acest lucru. De exemplu, £
bine sa locuiesti intr-o comunitate multietnicd, nu-i asa? Pericolul unei intrebari sugerate
nu este Intotdeauna evident, subestimindu-i-se importanta.

De cele mai multe ori, intrebarile sugerate au un caracter manipulator. Atunci cind punem
pret pe valoarea comunicarii, incercind sa stabilim relatii constructive cu altii, bazate pe
sinceritatea fatd de sine si fata de partener, va trebui sa renuntam la Intrebarile sugerate sau sa
fim congtienti de caracterul si consecintele lor. Responsabilitatea pentru raspunsul obtinut la
o Intrebare sugeratd revine mai cu seama celui care o adreseaza. De aceea urmeaza sa va
analizati comportamentul si sd vedeti daca aveti tendinta de a pune intrebari sugerate. Ele au
valoare doar 1n cazul cind clarifica situatia. Sa presupunem ca o discutie este pe cale sa
devina “primejdioasa”, intrucit s-a strecurat unul din factorii perturbatori. In acest caz cineva
trebuie sa redreseze starea de spirit prin readucerea ei cu un pas inapoi. Astfel, se va trage un
semnal de alarma, reusindu-se continuarea dialogului si evitindu-se o discutie in contradictoriu.

V. Ascultarea activa

Prin modul cum ascultam punctul de vedere al interlocutorului ne exprimdm acordul
sau dezacordul fata de cele expuse. In acest context putem mentiona opinia lui Thomas
Gordon. El porneste de la ideea ca o comunicare se desfagoara optim doar in cazul in care
receptorul unui mesaj (R) 1i demonstreaza emitatorului mesajului (E) ca il accepta ca partener
de discutie. Gordon a mai remarcat ca aga-numitul limbaj al acceptarii, respectiv al
respingerii, are consecinte previzibile asupra actului comunicarii. Dacad vom analiza cu
atentie semnalele acceptarii, respectiv cele ale respingerii, vom constata cd neacceptarea
porneste de la starea lui R-critic sau starea lui E-tinguitor, in vreme ce acceptarea — atit de
la starea lui R-tandru cit si de la starea lui E-voios.

Limbajul neacceptarii se exprima prin: apreciere, sentinte, critici, dascalire, amenintare,
control. Semnalele de neacceptare provoaca partenerului de dialog:

a) teama (deoarece se simte atacat, caz in care va trebui sd ne asteptam la reactii de

aparare);
b) indispozitie (pregatire de atac, pozitie “sapare de transee”);
c) tendinta de a ascunde problemele proprii;
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d) sentimentul de culpabilitate;

e) sentimentul de amenintare;

f) sentimentul de insatisfactie, disconfort.

Gordon mentioneaza ca acceptarea partenerului de dialog trebuie atestatd, deoarece un
individ nesigur percepe automat lipsa unui mesaj de acceptare. In aceste circumstante pot
aparea divergente de pareri. Daca interlocutorul este sigur pe el, il va bucura un mesaj de
acceptare din partea celuilalt, semnul unei afectivitati pozitive.

Multi considera ca lipsa reprosurilor intr-o conversatie ar trebui interpretata indirect ca
o apreciere. Cert este Tnsa faptul ¢ o persoana nesigura percepe lipsa unei aprecieri pozitive
ca pe o criticd, ceea ce inhiba verbalizarea, adicd manifestarea unor pareri laudative prin:

a) ascultarea cu atentie a partenerului;

b) reactii inverse;

c) observatii pozitive.

2.10. Luarea deciziilor

Pentru a forma cetdteni activi din punct de vedere social, scoala trebuie sd incurajeze
angajarea elevilor In planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor institutiei. Adultii
insa tind sa subestimeze competenta copiilor de a participa la luarea deciziilor. Elevii nu
sint numai scopul final al reformelor din invatamint, ci si parteneri in derularea schimbarii.
Iata de ce ei trebuie implicati in procesul de luare a deciziilor. “Produsul” urmarit este
solidarizarea membrilor pentru punerea in practicd a optiunilor. Procedura de decizie este
constituitd din mai multe etape:

1. Faza deciziei

Orice hotarire trebuie sa aiba ca obiect o propunere concretd, fara de care risca sa fie
doar aparenta, Intrucit nu toti membrii se pronunta asupra aceleiasi realitati. Prima faza a
ludrii deciziei constd in determinarea clard a obiectului deciziei. Pe masura ce ideile se
precizeaza, se revine periodic la faza initiala pentru a defini propunerile care urmeaza sa
constituie obiectul unui vot sau al unui consens. Obiectul trebuie perceput la fel de catre
toti membrii. In acest sens, nu este suficientd doar o definitie concretd, scrisd pe o coald de
hirtie. De aceea membrii vor fi invitati sd-si impartaseasca modul in care inteleg respectiva
definitie. O modalitate excelentd de obtinere a unitatii de vederi este de a le solicita citorva
membri sd reformuleze continutul propunerii care va constitui obiectul unei decizii.

2. Adunarea opiniilor

Dupa definirea obiectului, interventiile se pot limita, un timp, la exprimarea propriilor
opinii. Fiecare membru este invitat sd ocupe pe axa de participare pozitia emitatorului, cu
conditia de a aduce o parere personala in cadrul grupului. Avantajul limitarii functiilor de
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participare consta in faptul ca faciliteaza celorlalti membri ocuparea pozitiei de receptor pe
parcursul fazei de colectare, precum si 1n identificarea punctelor de vedere care nu vizeaza
direct scopul discutiei. Etapa de adunare poate dura atita timp cit membrii emit opinii noi n
legatura cu obiectul deciziei.

3. Evaluarea opiniilor

A treia faza este discutia propriu-zisa. Restrictia impusa anterior (de a nu evalua opiniile)
este suprimata. Membrii sint invitati sa-si exercite functiile conform pozitiilor centrale pe
axa de participare. Este etapa cea mai criticd — opiniile se pot consolida, amenintind existenta
cercului emititor-receptor. in acest caz, actiunile de animare sint foarte utile, motiv pentru
care, atunci cind trebuie sa ia o decizie importantd, multe grupuri apeleaza la un animator.

4. Decizia

In ultima fazi toatd lumea este pregitita si se pronunte asupra propunerii. Daca aceasta
a fost “amendata” sau daca pe parcursul etapelor precedente au fost formulate noi sugestii,
ar fi binevenit sa se acorde un ragaz si sa se revina la faza definirii, pentru a se convinge ca
toti inteleg acelasi lucru. Perioada de ragaz il va ajuta pe fiecare participant sa-si precizeze
alegerea. Se poate verifica daca, In urma reuniunii, toti membrii sint de acord cu decizia
luata. In caz ci propunerea solicitd un “da” sau “nu” se poate recurge la votare prin ridicarea
minii. Minoritarii sint invitati sd-si exprime opinia din nou, fiecare fiind intrebat daca se
raliaza la propunerea care a obtinut votul majoritar. Nimeni nu este impiedicat sa sustina
ca decizia nu a fost luatd unanim si ca unii membri s-au aliat, preferind o altd hotarire.

2.11. Participarea cetatenilor la luarea deciziilor

in legislatia Republicii Moldova dreptul de a lua decizii obligatorii apartine organelor
administratiei de stat, iar la principiile democratiei se apeleaza in cazul alegerilor
parlamentare si locale, precum si in cel al referendumurilor nationale si locale.

De multe ori insa prevederile legislative au un caracter contradictoriu. Astfel, in Legea
cu privire la administratia publica locala (1998) se stipuleaza ca sedintele consiliilor locale
trebuie sa fie deschise. Dar o dispozitie specifica ca la Intruniri pot participa doar acele
persoane a caror prezenta este necesara. Pe de alta parte, Legea cu privire la petitii permite
cetatenilor sa propuna sugestii autoritatilor publice locale, obligindu-le si le examineze 1n
timp util.

Regulamentul Parlamentului prevede, de asemenea, cd sedintele organului legislativ
suprem sint deschise. In realitate insa procedura de admitere la sedintele Parlamentului si
ale comisiilor parlamentare este foarte complicatd. La momentul actual, accesul cetatenilor
la proiectele de lege nu este reglementat de legislatie, de aceea chiar §i receptionarea
recomandarilor scrise este limitata.
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Un anumit progres 1n acest sens a fost realizat o data cu ratificarea de catre Republica
Moldova a Conventiei privind accesul la informatie, justitie si participarea publicului la
adoptarea deciziilor in domeniul mediului (1998), dar aplicarea prevederilor acestui
document implica timp. Vor fi necesare mecanisme clare si proceduri detaliate de asigurare
a accesului la proiectele de decizii.

Guvernul Republicii Moldova face anumiti pasi in asigurarea transparentei activitatii
sale (de exemplu, decizia de a plasa proiectele de lege pe Internet). La nivel local, ignorarea
opiniilor cetdtenilor are un caracter mai special.

Practica participarii cetatenilor si ONG-urilor la luarea deciziilor demonstreaza atit
exercitarea de presiune (lobby) prin reprezentantii acestora cit si actiuni de protest care
apar atunci cind autoritatile si cetatenii n-au depus destule eforturi pentru gésirea unui
compromis.

Un exemplu reusit de lobby public poate fi problema tranzitarii deseurilor radioactive
pe teritoriul Moldovei din Bulgaria spre Rusia. Opinia publica s-a implicat activ, influentind
deputatii.

Un exemplu de gésire a unui compromis in urma confruntarii dintre locuitorii sectorului
Botanica i autoritatile mun. Chisinau poate fi cazul proiectarii i constructiei restaurantului
“McDonald’s” intr-o regiune dens populati. Intr-o noapte a lunii mai 1997, locatarii au
fost treziti de sunetul ferastraului care taia copacii in scuarul din fata blocului lor. Revoltati,
ei au baricadat magistrala de transport cu copacii doboriti. A intervenit administratia centrala
si constructia a fost stopata pentru 2 ani, timp in care initiatorii acesteia au dus tratative cu
locatarii, fiind nevoiti sa repare scarile si sa modifice proiectul. Ca rezultat, restaurantul a
devenit mai mic, iar copacii au fost inclusi in proiect.

Republica Moldova este o tard care se vrea democraticd. Desi nu sint elaborate inca
toate mecanismele implicarii active a cetatenilor in procesul de luare a deciziilor, trebuie
sd ne conjugam eforturile pentru ca acest lucru sa se Intimple cit mai repede.

2.12. Plan de actiune civica in sprijinul comunitatii

Actiunile comunitatii vor avea succes daca vor fi bine proiectate. Obiectivele actiunilor
urmeaza a fi clar formulate, activitatile — planificate si organizate cu exactitate, iar
responsabilititile — distribuite astfel incit sd se initieze parteneriate comunitare. Propunem
un plan-model de actiune civica in sprijinul comunitatii. El contine:

1. Problema identificatd
Obiectivele actiunii
Participantii
Sursele de informare
Distribuirea responsabilitatilor
Activitatile planificate
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7. Analiza datelor obtinute
8. Prezentarea rezultatelor actiunii
9. Evaluarea actiunii

g gt

Stiti deja cum se identifica o problema. Este foarte important insa sa invatati a formula
obiective, pentru cd de aceasta depinde succesul actiunii.

Un obiectiv trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

Ce ar trebui de schimbat?

in ce misuri ar trebui de schimbat?

Cine beneficiaza de schimbare?

Unde va avea loc schimbarea?

Cind va avea loc schimbarea?

Un obiectiv trebuie sa fie:
Specific

Masurabil

Realizabil

Real

Limitat n timp

Formulati un obiectiv pentru o actiune comunitara conform acestei structuri.

Elaborati un plan de actiune civica.
2.13. Scrierea proiectelor

Scrierea de proiecte constituie 90% munca asidua si doar 10% inspiratie. Aceasta este
o artd, dar si o stiintd. Nu existd o formuld magica de elaborare a proiectelor pe care sd o
puteti aplica in orice situatie, ci doar un set de recomandari ce trebuie ajustate la
particularitatile organizatiei si ale finantatorilor.

Colectarea informatiei

Pentru a aduna informatii, documentati-vd bine asupra conceptului, programului,
bugetului si consultati beneficiarii.

Partile componente ale proiectului:

1. Sumarul: argumentarea si cuprinsul proiectului — 1 pagina;
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Descrierea problemei (de ce este nevoie de acest proiect) — 2 pagini;
Descrierea proiectului (esenta lui, cum va fi implementat si evaluat) — 3 pagini;
Bugetul (descrierea financiard a proiectului, note explicative la buget) — 1 pagina;

ok v

Date despre organizatie (istoric, organele de conducere, activitatile principale,
beneficiarii si serviciile prestate) — 1 pagina;
6. Concluzii (sumarul punctelor-cheie ale proiectului) — 2 paragrafe.
Sumarul (prima pagina a proiectului) este cea mai importanta sectiune a documentului.
Ea are scopul de a convinge cititorul ca propunerea lansatd merita sa fie finantatd. Sumarul
va include:
Problema — o scurtd descriere a problemei pe care ati identificat-o si pe care va
propuneti sé o rezolvati (1-2 paragrafe);
Solutia — o scurtd descriere a proiectului, inclusiv actiunile, numarul persoanelor-
beneficiari, cum si unde va fi desfasurat, durata, cine va fi implicat in realizare
acestuia (1-2 paragrafe);
Date despre buget — suma solicitata i finantarea proiectului pe viitor (1-2 paragrafe);
Date despre organizatie — denumirea organizatiei, istoricul, scopurile si activitdtile,
capacitatea de a implementa proiectul dat (1 paragraf).
Descrierea problemei
Aceasta sectiune trebuie sa fie succintd, dar convingatoare. Citeva sfaturi:
o Folositi faptele sau datele statistice care argumenteaza cel mai bine proiectul.
o Dati-i cititorului o speranta.
o Hotariti-va cit de detaliat veti descrie proiectul.
e Asigurati-va ca programul dvs. rezolva problema diferit sau mai bine decit alte
proiecte si ca puteti demonstra acest lucru.
o Eyvitati rationamentul circular (absenta solutiei drept o problema in sine).
Descrierea proiectului
Aceastd sectiune trebuie sa includad 5 subdiviziuni care prezintd tabloul integru al
proiectului: obiectivele, activitatile, personalul, evaluarea, durabilitatea.
Scopul proiectului este mai general, pe cind obiectivele — mai specifice, pot fi realizate
intr-o perioada scurta de timp si sint masurabile.
Activitatile ce vor fi intreprinse pentru atingerea obiectivelor trebuie sa raspunda la
intrebarile: cum, cind si de ce.
Personalul, adica cei care se vor implica in realizarea activitatilor, trebuie prezentat in
citeva propozitii. Descrieti detaliat calificarea si experienta fiecarui participant.
Evaluarea — descrierea procesului de colectare a datelor si analiza lor.
Durabilitatea — descrierea modalitatii de asigurare a viabilitatii financiare a proiectului
si a organizatiei.
Date despre organizatie — este indicat sa fie prezentate dupa argumentarea proiectului
pentru a demonstra capacitatea organizatiei de a-1 implementa.
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Concluziile vor cuprinde activitatile ce vor fi Intreprinse dupa Incheierea proiectului
pentru a pregati terenul in vederea unui nou proiect.

Cele 5 intrebari fundamentale pentru elaborarea proiectului:

CE/DE CE? CUM?

CINE?

cinp? cCiT?

Diferenta dintre scopuri si obiective

SCOPUL

Este un concept larg a ceea ce trebuie
realizat;

e este rezultatul unei activitati, fiind
definit pentru a rezolva problema
generald;

e este solutionarea problemei care a
fost descrisa anterior;

e este o viziune realistd spre care sint
orientate toate actiunile;

o defineste rezultatele sau schimbarile
pe care le va aduce proiectul;

e este subiectiv;
e trebuie sa fie pe intelesul tuturor,
chiar si a celor care nu sint implicati

direct in proiect;

e indicd “unde vrem sa ajungem”/ce
urmeaza a fi solutionat.

OBIECTIVUL

Insumeaza setul de actiuni specifice
pentru atingerea scopului;

solutioneaza doar o parte din scopul
global;

este un punct final, nu un proces, este
un rezultat al implementarii
proiectului;

ofera o imagine mai detaliatd a ceea
ce trebuie infaptuit intr-o anumita
perioada de timp;

este concret i masurabil;

trebuie realizat pina la finalizarea

proiectului;

indica “ce trebuie de facut pentru a
solutiona problema”.
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2.14. Patru pasi ai managementului proiectului

Pasul 1 — DESIGNUL PROIECTULUI
Identificarea problemei si analiza ei;
Identificarea solutiilor alternative si selectarea celei mai bune;
Definirea scopului proiectului;
Definirea obiectivelor proiectului.

Pasul 2 — PLANIFICAREA PROIECTULUI
Definirea sarcinilor;
Analiza interdependentelor;
Estimarea responsabilitatii, efortului, duratei;
Enuntarea céilor de solutionare;
Crearea unui plan;
Calcularea resurselor necesare;
Schitarea unui buget;
Testarea fezabilitatii si supozitiilor proiectului;
Elaborarea unui plan de monitorizare;
Elaborarea unui plan de evaluare;
Analiza riscului si crearea unui plan de management;
Crearea planului proiectului.

Pasul 3 - IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Verificarea proiectului;
Verificarea planului, resurselor si domeniului;
Analiza fundamentala;
Monitorizarea proiectului;
Raportarea;
Incheierea proiectului.

Pasul 4 — EVALUAREA PROIECTULUI
Definirea scopului si a parametrilor proiectului;
Stabilirea intrebarilor la care urmeaza a fi gasite raspunsuri;
Identificarea indicilor;
Determinarea limitelor de timp, a costului si domeniului;
Selectarea metodelor potrivite;
Colectarea si recenzarea datelor;
Analiza §i interpretarea datelor;
Scrierea raportului;
Continuarea — utilizarea rezultatelor evaluarii.
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2.15. Sfaturi si indrumari pentru cei ce cauta surse de finantare

Ce este o cerere de finantare?

O cerere de finantare este o solicitare de sprijin (de reguld, bani sau ajutor tehnic)

adresata 1n scris unei fundatii, Intreprinderi sau institutii cu scopul de a folosi capacitatea
acesteia si cea a organizatiei pe care o reprezentati pentru a aborda o problema existenta in
cadrul comunitatii din care faceti parte. Cererea de finantare are urmatoarele functii:

prezinta un proiect (problema, ideile si solutiile pentru rezolvarea acesteia);

prezinta un plan ce reflectd subiectul sau domeniul la care se refera propunerea de proiect;
este o solicitare de fonduri, sprijin de specialitate, echipament, carti etc.;
constituie un instrument de convingere (un instrument prin care faceti o persoana sa
vada lucrurile in felul in care le vedeti dumneavoastrd);

este o promisiune si un angajament (va asumati misiunea de a rezolva o problema,
urmind intocmai planul propus).

Surse posibile de finantare:

donatorii pe care ii cunoasteti;

fonduri obtinute cu ajutorul fostilor elevi (poate fi creata si o asociatie a acestora)
sau prin vinderea unor produse proprii, organizarea de discoteci, donatii;
Comunitatea Europeana (sustine mai mult institutii mari si parteneriate);

alti potentiali finantatori.

Modalitati de atragere a resurselor financiare in comunitate:

Crearea Asociatiilor de Economii si Imprumut ale Cetitenilor pentru dezvoltarea

sectorului agricol privat.

Principii de infiintare:

asocierea benevola si libera iesire din asociatie;

egalitatea Tn drepturi a membrilor asociatiei;

participarea benevold a membrilor la administrarea acesteia;
acordarea Tmprumuturilor doar membrilor asociatiei;

ocrotirea drepturilor si intereselor legitime ale membrilor acesteia.

Fondul de Investitii Sociale din Moldova

Obiectivele Fondului:

reabilitarea obiectivelor infrastructurii sociale a comunitatilor;
dezvoltarea capacitatilor organizatorice, antrenarea comunitatilor si ONG-urilor
locale 1n identificarea, pregatirea si implementarea miniproiectelor;

136



— sprijinirea programelor educationale si de ocrotire a sanatatii;

— consolidarea organelor administratiei publice locale si asistenta lor In finantarea si
mentinerea obiectivelor de menire social-culturala, transferate de la balanta
gospodariilor colective;

— sustinerea si consolidarea contractorilor privati locali.

Veti reusi sa gasiti surse financiare doar prin insistenta si actiuni de parteneriat. Obtinerea

unei finantari necesitd timp si perseverenta.

2.16. Relatia gscoala-comunitate. Extrapolari ale unor experiente
avansate

in Republica Moldova, relatia scoald-comunitate, de-a lungul anilor, a fost deficitara
din mai multe unghiuri de vedere. In acelasi timp, s-au produs putine dezbateri publice in
problema dati si, respectiv, prea putine publicatii la tema. In alte tiri insi subiectul in
cauza a devenit o preocupare comuna de zeci de ani.

Acum aproape un secol In SUA a aparut miscarea “Educatie pentru comunitate”,
incercind si tind piept greutitilor prin care trecea scoala impreuna cu intreaga societate. In
Europa de Sud-Est conceptul este relativ nou, dar cu aceeasi conotatie contextuala: a depune
efort pentru supravietuire in conditii social-economice destul de dure. Astfel, se contureaza
o arie semantica clard. Dezvoltarea comunitatii reprezintd un proces in care guvernul,
institutiile locale si diverse organizatii colaboreaza, isi pun scopuri pe care le ating impreuna.
Ei trebuie sa fie pregatiti pentru distribuirea corectd a resurselor umane si financiare care
vor Tmbunatati conditiile de viatd. Pentru obtinerea succesului in dezvoltarea comunitatii
“cele mai importante lucruri sint coeziunea si atitudinea pozitiva fata de acest proces”. [2]

Misiunea scolii din Republica Moldova, la etapa actuald, este sa elaboreze conceptul si
sd desfasoare educatia comunitard/educatia in spiritul comunitatii/educatia pentru
comunitate. Aceasta abordare de dezvoltare a resurselor umane locale pune accent special
pe educatia tuturor membrilor comunitétii, fiind axata pe edificarea unui proces de Invatare
(formal si neformal) ce va dura pe intreg parcursul vietii. Expertii Tn domeniu sustin ca
respectiva orientare este decisivd, deoarece nivelul educational, succesul unei societati si a
indivizilor sdi sint in corelatie directd. Practicarea educatiei pentru comunitate duce la
ameliorarea calitatii vietii pentru fiecare persoand, in particular, si pentru localitate, n
general.

Educatia pentru comunitate se organizeaza, formal si neformal, prin:

a) antrenarea cetatenilor si a consiliilor consultative ale cetatenilor;

b) efortul si initiativele personalului specializat implicat 1n acest proces;

c) interactiunile cu alti agenti si grupuri ale comunitétii.

Responsabilitatea pentru realizarea ca atare a educatiei pentru comunitate le revine
institutiilor de invatdmint din comunitate deci, in primul rind, SCOLII.

&



Obiectivele principale pe care ar fi recomandat sa le realizeze scoala sint urmatoarele:

v' acontribui la construirea unei comunitati cultivate, care lucreaza pentru a-si solutiona
problemele si, astfel, creeaza un mediu sandtos si viabil, care sustine toti membrii
societétii i 1n care toti pot prospera;

v" a crea un mediu unde invatamintul/educatia pentru toti este o valoare accesibila, de

lunga durata, un factor esential in dezvoltarea comunitatii.

Aceste obiective au motivat elaborarea conceptului disciplinei in cauza care, in varianta
experimentald, a fost pus la dispozitia elevilor si profesorilor incepind cu anul de studii
2003-2004.

Acolo unde scoala este un agent comunitar important si toti ceilalti agenti o considera
prioritara, ca rezultat al educatiei dintr-o astfel de perspectiva, se formeaza o identitate mai
pronuntati a comunitatii si un sentiment justificat de mindrie. Intr-un sistem educational,
ca cel din Republica Moldova, marcat profund de doua crize fundamentale: criza de
identitate si criza de proprietate (cf. V1. Paslaru), conturarea identitatii comunitare care ar
suplini golul creat este vitald. Prin aceasta se poate asigura, In mod eficient si eficace,
functionarea serviciilor educationale scolare, culturale pentru toti locuitorii, sporindu-se
continuu resursele umane, fizice si fiscale ale comunitatii. De asemenea, s-ar institui un
sistem educational polivalent, pe larg desfasurat pentru comunitate si de durata lunga, care
recunoaste fiecare membru al comunitatii ca discipol si ca resursa a acestui sistem.

Scolile care realizeaza acest gen de educatie devin, cu adevarat, ale comunitatii, Inte-
legind filozofia si valoarea implicarii tuturor membrilor in optimizarea educatiei pentru
copii, familie si societate in general. In acest sens, Paule Clarke in cartea “Comunititi de
invatare: scoli §i sisteme”, semnala Tnsemnétatea transformarii scolii din institutie care,
pur si simplu, scolarizeaza copiii, tinindu-i un anumit timp intre peretii ei, in scoli-comunitati
de tnvdtare, In care exista un cult §i o culturd a invatarii. Astfel, conchide autorul, “cind
oamenii observa ca propriile lor actiuni au putere si propria lor voce este auzitd in cadrul
unui grup, cind inteleg ca actiunile lor schimba ceva si ca ei sint, in cele din urma,
responsabili pentru aceste actiuni, cind construiesc comunitati ca raspuns la diferite cerinte,
cind 1si asuma riscul de a recunoaste posibilitatile creatoare care apar, cind, in mod colectiv,
pun la indoiala si contesta sensuri §i credinte, cind se implica 1n procesul de decizie, cind
vorbesc despre viitor, cind favorizeaza democratia si incurajeaza pluralismul, atunci scolile
lor vor Intelege cum sd faca fatd complexitatii: scolile vor deveni cu adevérat scoli-
comunitati de invatare” (Clarke, P., Comunitati de invatare: scoli si sisteme).

Asadar, educatia pentru comunitate este o posibilitate pentru cetdteni, scoli, institutii,
agenti locali de a deveni parteneri activi in solutionarea problemelor invatamintului si
relatiilor comunitare. Procesul de educatie pentru comunitate mobilizeazd oamenii la
identificarea si unificarea resurselor si necesitatilor locale, ajutindu-i sa-si ridice nivelul
de trai. Aplicarea principiilor acestui tip de educatie transforma scoala Intr-un centru cultural,
in agent al schimbdrii, in “luptitor” activ pentru implicarea locuitorilor. In scolile americane,
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ungare, daneze etc., In care se desfisoara educatia pentru comunitate, existd un consiliu
alcatuit din parinti, cadre didactice, membri ai comunitatii si reprezentanti ai diferitelor
institutii, care promoveaza un schimb liber de idei, stabilesc permanent nevoile locale si
participd la luarea deciziilor.

Rolul scolii in viata comunitatii este determinat si de atitudinea parintilor fata de
scoald §i fata de invatator/profesor, de statutul cadrului didactic in societate, in general,
si 1n localitatea respectiva, in mod particular. Din nefericire, actualmente, ne confruntam
cu o situatie-problema cauzata de mostenirea culturald precara din vechiul regim, in
care statului 1i apartineau obligatiunile de baza in intretinerea scolii, iar cetateanul de
rind nu se simtea responsabil in mod direct de soarta scolii. Parintii, nefiind implicati pe
deplin 1n viata acesteia, nu resimteau consecintele nefaste ale educatiei exercitate pe o
traiectorie bilaterald scoald-elev, intervenind doar tangential. Respectiva circumstanta
poate fi depasita prin implementarea principiilor educatiei pentru comunitate care
promoveaza tocmai contrariul. Astfel, parintii, sprijiniti si favorizati de alti agenti
comunitari, poarta responsabilitatea pentru educatia copilului. Astazi (dar si intotdeauna)
educatia copilului nu poate fi l1asata doar pe seama scolii ori a societatii. De aceea valorile
promovate de familie, “temelia sigura cladita de parinti”, verticalitatea formata, la care
sd nu poatd atenta conditiile nocive de natura sociala, conteaza mult. Colaborarea scoala-
parinti este extrem de importantd in edificarea moralad si spirituala a membrilor
comunitatii, pe care scoala, ca institutie, este Imputernicita sa o realizeze. Acesta este
argumentul forte care sustine asertiunea ca scoala urmeaza sa se transforme intr-o scoala
a comunitatii — subiect activ al procesului educational, un adevarat promotor al noului si
al calitatii, institutie de baza a localitatii, care o “deserveste” in mod plenar si primordial
si 11 “exploateaza” resursele in folosul elevului.

Printre caracteristicile fundamentale ale unei astfel de gcoli mentionam:

v" Curriculumul scolar, in baza caruia se desfasoara procesul educational, este orientat,

in mod constient si programat, asupra nevoilor comunitatii.

v' Scoala antreneaza, efectiv si eficient, parintii si alti membri ai comunitatii in
activitatea ei.

v" Institutia promoveaza o relatie de parteneriat, in care parintii si alti actori comunitari
sint considerati colegi in “marea afacere” — viata copiilor si a tuturor celorlalti membri
ai comunitatii.

v Membrii comunitatii ajutd profesorii in activitatile extracurriculare, dar si in procesul
de predare propriu-zisa.

v’ Activitatea educationald, invatarea/instruirea continua a persoanelor de orice virsta
este stimulata si favorizata de personalul scolii.

v" Corpul didactic si elevii sint implicati in diverse activitati din comunitate, ca partener
obligatoriu.

v' Facilitatile scolii si teritoriul ei este adaptat la necesitatile comunitatii.
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v' Profesorii stimuleaza elevii in studierea continud a problemelor comunitatii.

v" Scopul vital al personalului didactic si al elevilor este de a stimula si a sustine
sentimentul de comuniune, mindria de a apartine la aceasta colectivitate(selectie si
adaptare dupa W. Fred Totten si Frank J. Manley).

Pentru a explicita ideile filozofice ale educatiei pentru comunitate, ar trebui sa se
recunoasca faptul ca educatia in scoald nu este sinonima cu simpla scolarizare si cuprinde
o arie cu mult mai vastd decit instruirea tehnica sau pregatirea profesionald. Educatia
constituie un proces care dureaza toatd viata, o parte integranta a mediului in care traim.
Exista multe grupuri si persoane implicate in procesul de instruire, insé fiecare comunitate,
cu sigurantd, are resurse educationale neutilizate. Toti agentii comunitari ar trebui sa caute
cai de sporire a facilitatilor si resurselor, deoarece, in mod colectiv ele pot fi gasite si
exploatate mai bine decit in mod individual. Angajarea in viata scolii este un drept inalienabil
care, in ultima instantd, se Incununeaza cu decizii mai bune si un sprijin mai bun din partea
comunitatii. Eficientizarea unei comunitati mici este calea optima pentru a spori eficienta
unei comunitati mai mari. Educatia trebuie sa fie bazata pe necesititile si pe problemele
celor carora le este destinata. Procesul educational si solutionarea problemelor este cel mai
important mijloc pentru a tine piept si a raspunde nevoilor individuale si comunitare.

Atunci cind caracteristicile enuntate mai sus se aplica cu succes, scolii ii revine statutul
de lider in comunitate. “Dind tonul muzicii” 1n spectacolul cotidian, ea urmeaza:

— sa gaseasca cele mai bune idei ce vizeaza relatia comunitate-scoala;

sd promoveze valorile care sustin implementarea cu succes a respectivelor idei;
sd exploateze potentialul de care dispune scoala si toti agentii comunitari;
sd ia decizii bine fundamentate etc. (Tichy, N.; Cohen, E., Liderul sau arta de a

conduce).

Pentru a se mentine ca lider si a raspunde in mod adecvat cerintelor comunitatii, scoala
devine o organizatie dinamica, preocupatd de evolutia materiala si moral-spirituald a
comunitatii. O organizatie care invata este o organizatie cu perspective mari in activitate si
un factor decisiv in evolutia comunitatii. Specialistii in domeniu au determinat, Tn mod
convingator, motivele pentru care scolile pot fi centre de dezvoltare comunitard. Le vom
trece in revistd doar pe cele mai importante. Scoli existd aproape in toate localitatile,
recunoscute de marea majoritate a oamenilor drept institutie de baza. De aceea ele trebuie
folosite zi de zi, anul imprejur, ani in sir, fiind conduse de membrii comunitétii, de public
(entitati legale si entitati locale). Si, nu in ultimul rind, scolile reprezintd o mare resursa
publica: din punct de vedere fizic (spatiu si echipament) si din punct de vedere uman. Prin
comunicare, scoala traditionald (cu un program fix si rigid de activitate) devine o scoald cu
destinatie multilaterala, deschisd pentru grupurile comunitatii, pentru adunari si diverse
programe. Comunitatea devine laborator de studiu si de creatie pentru elevi si profesori, in
initiatorul unor proiecte de dezvoltare si perfectionare a comunitatii. Se creeaza astfel
posibilitati mari pentru activitati sociale si de odihna/recreare. Anul de invatamint nu mai
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are doar 39-40 de sdptamini, ci 52, iar saptamina scolara este de 7 zile.

Functiile gcolii-lider in comunitate sint urmatoarele:

1. Face ca facilitétile sale sa fie totdeauna accesibile pentru comunitate.

2. Adapteaza imobilul si spatiul sau la multiple moduri de utilizare si la persoanele de

toate virstele.

3. Isi perfectioneazi continuu curriculumul si activitatile educationale prin studierea

permanenti a necesitatilor de baza ale membrilor comunitatii.

4. Da o importantd mare folosirii eficiente a timpului (dupa-amiezile, serile, zilele de

simbata, programele de vara etc.).

5. Integreaza, pe cit e posibil, programele educationale, sociale, fizice, de odihna si de

sanatate pentru copii, tineri si adulti.

6. Utilizeaza pe deplin toate resursele accesibile, umane si materiale, in realizarea

programelor sale.

7. Este o sursa de initiativa, dirijeazd planificarea si implementarea proiectelor

constructive pentru comunitate.

8. Promoveaza actiunea si gindirea democratica.

9. Isi concepe activitatile in mod creativ si depinde mai putin de formele traditionale

de educatie.

10.Stimuleaza disponibilitatea si interesul de antrenare a cadrelor didactice in rezolvarea

problemelor cotidiene.

11.Este o institutie sociald, 1n sensul larg al cuvintului, si se afld cu adevarat in centrul

vietii comunitatii.

12.Implica toate persoanele interesate in proiectarea mai eficientd a programelor sale.

13.Este preocupata in permanenta de perfectionarea activitatii, la toate etapele, recurgind

la intreg potentialul de resurse ale comunitatii.

14.Educa, in mod constant, sentimentul de unitate si solidaritate in viata comunitatii.

15.Initiaza programe educationale pentru persoancle de toate virstele, interesele si

confesiunile.
si activitatii altor institutii din comunitate.

17.Contribuie la consolidarea increderii in sine a oamenilor in solutionarea in comun a

majorittii problemelor din localitate (adaptat dupa W.F. Totten).

Toate functiile enumerate ar trebui, la modul ideal, sa orienteze activitatea scolii ca
lider in comunitate. In alte circumstante insa, cind “imparte leadership-ul” cu alte institutii,
functiile respective se vor diviza si ele, trecind in lista de responsabilitati ale unui sau altui
agent comunitar.

In loc de concluzii ar fi de mentionat citeva esente. Educatia pentru comunitate, pe care
trebuie sa o realizeze scoala, se bazeaza pe niste principii filozofice, este un sistem orientat
spre dezvoltare. Ea oferd cetatenilor si institutiilor posibilitatea de a deveni parteneri activi
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in cautarea si gasirea solutiilor in interesul comunititii, de a colabora pentru “a-i ajuta pe
oameni sa se ajute ei 1nsisi” §i prin aceasta sa-si ridice calitatea vietii.

Or, “In prezent trdim intr-un mediu ce abunda in schimbare, iar pentru a stipini o
schimbare de asemenea magnitudine si complexitate, este nevoie sa adoptdm o strategie
pe termen lung. Va trebui sa ne concentram nu atit asupra implementarii unor schimbari
specifice si, de obicei, minore, cit asupra managementului schimbadrii in general, asupra
credrii unor structuri reale si flexibile de imputernicire a persoanelor” (Hopkins, D.; Ainscow
M.; West M., Perfectionarea scolii intr-o era a schimbarii).

Educatia pentru comunitate, acceptata si inceputd, va fi o schimbare mare in viata scolii.
Aceasta schimbare, pentru a avea succes, va trebui institutionalizatd, transformind Tn mod
eficient viata elevilor, profesorilor, parintilor si a tuturor institutiilor §i membrilor
comunitatii. Gindind pozitiv schimbarea, vom putea trai Tn mod constructiv viata noastra
personala si sociald. Vom invéta sd ne conducem de reguli stricte de disciplina si cooperare,
sa depasim propriile limite i numeroasele obstacole.

Intr-o lume tot mai complexa, copiii au nevoie si fie pregatiti cit mai bine pentru viata
de catre parinti, In colaborare cu scoala si cu Intreaga comunitate. Nu este usor, dar absolut
necesar sa educdm oameni cu simtul responsabilitatii pentru viata lor, a familiei lor §i a
comunitatii 1n care traiesc.
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Fise pentru activitatea practica a elevilor




3.1. Spre o comunitate prospera...

Comunitatea mea: ce-mi place si ce ma deranjeaza

Evocare

Gaseste 5 calificative care ar caracteriza starea actuald a comunitatii tale. Discuta-le
cu colegul de banca.

Realizare a sensului
Clasifica informatia colectatd de intreaga clasi in fapte pozitive si negative. Care
predomina? De ce?
In baza celor discutate, completeaza tabelul de mai jos cu cel putin 5 lucruri in
fiecare rubrica.
IN COMUNITATEA MEA

Accept, imi place Nu accept, ma deranjeaza

Reflectie
Determina 2-3 cauze ale lucrurilor pe care nu le accepti si noteaza-le mai jos, apoi
scrie ce ai putea face tu, personal, pentru solutionarea problemelor respective, ce ar
putea face scoala si alti agenti comunitari.

Problema

Cauzele

Eu
Solutiile <Scoala

Comunitatea




Analiza unei probleme comunitare

Evocare
Activitate pe echipe
Din lista problemelor specifice comunitatii voastre selectati una pe care o considerati

prioritara si argumentati de ce.

Realizare a sensului

Un proiect este o problema planificatd pentru a fi solutionata.
O problema este

=)

o situatie pe care doriti sd o schimbati.

Solutionarea problemei este schimbarea situatiei
sau
O problema inseamna conflictul dintre ceea ce aveti
si ceea ce tindeti sa aveti, dintre realitate si situatia doritd.

Cercetati problema dupa algoritmul propus:
a) Unde este localizata?

b) Cine este afectat?

¢) Cum o percep locuitorii?




d) Ce anume ar vrea sd schimbe?

e) Ce s-a facut pind la momentul actual?

f) Ce se poate intreprinde acum?

g) Ce resurse are comunitatea?

h) Cine are cea mai mare influenta in luarea deciziilor privind finantarile si investitiile
la nivel local?

i) Cine va mai poate ajuta?

Reflectie
Prezentati rezultatele cercetarii.




Strada mea

Evocare
Caracterizeaza strada pe care locuiesti conform urmatorilor parametri:
Denumirea strazii

Numarul de case/familii
Numarul de copii, pe categorii de virsta: prescolari ;
elevi din clasele primare ; elevi din clasele gimnaziale ;

liceeni

Reprezentantii caror etnii locuiesc pe strada ta?

Realizare a sensului
Ana Blandiana a imortalizat n versuri strada sa ,,cu sentimente”. Citeste fragmentul si

alege 2-3 informatii care se potrivesc si pentru strada ta. Include-le in tabelul de mai jos.

Strada mea e ca toate strazile de pe pamint:
Casele sint asezate una linga alta in rind,
Unele mai frumoase,

Altele mai urite,

(Ca te si miri!)

Unele mai grase,

Altele mai subtiri;

Unele mai murdare,

Altele mai curatele

Si impodobite cu cite si cite

Inflorituri si modele...

Informatii specifice despre strada mea | Date statistice care confirma acest lucru

Reflectie
Incearca si tu sa descrii In versuri strada ta.
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Extensie

Fa o plimbare pe strada ta, observind starea ei, facind notite si fotografii. Apoi

completeazd enunturile de mai jos.
Starea actuald a drumului este

Gardurile sint:
a) Intr-o stare foarte buna (cite?)
b) intr-o stare acceptabild (cite?)
¢) intr-o stare deplorabila (cite?)
Terenurile de linga garduri sint

Formuleaza o concluzie.
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Starea localitatii mele — una dintre responsabilitatile scolii

Evocare

Activitate pe echipe

Impartiti localitatea in sectoare, conform numarului de clase, selectindu-le pe cele care
ar avea nevoie de o iIngrijire §i supraveghere sistematica (parcul, riul, pajistea/imasul,
drumurile principale, cimitirul etc.). Ce sector ati vrea sa vi se distribuie anul acesta? De
ce?

Realizare a sensului
1. Repartizati fiecdrei clase cite un sector.

Clasa Sectorul

Clasa V

Clasa VI

Clasa VII

Clasa VIII

Clasa IX

Clasa X

Clasa XI

Clasa XII

2. Alcatuiti un plan de actiuni pentru un an de zile care ar avea ca scop studierea
istoriei, culturii, florei, faunei sectorului ce v-a revenit si ingrijirea/salubrizarea lui
sistematica.

3. Includeti planul vostru ca o componenta a planului general de dezvoltare a scolii/
comunitatii.

Nota: Daca aceasta distribuire se va pastra pe parcursul a mai multi ani, fiecarei clase i
va reveni, prin rotatie, cite un sector nou. Astfel, toti elevii vor cunoaste starea de lucruri
din Intreaga comunitate. Implicati activ in asemenea activitati, ei vor deveni mai responsabili
fatd de ziua de azi si de miine a localitatii.

Reflectie
a) Scrieti un eseu concluziv, continuind enuntul: ,.Imi pasa de starea fiecarui sector din
localitatea mea, deoarece...”.

150



Eu si mediul ambiant

Evocare
Ce stii despre starea ecologica din Republica Moldova? Cu ce probleme de ordin ecologic
se confruntd oamenii din comunitatea ta?

Realizare a sensului
Citeste textul si noteaza cu semnul ’+” toate informatiile noi.

In Republica Moldova pot fi evidentiate urmdtoarele cauze ale inrautdtirii starii

mediului:

e Accidente si catastrofe in industrie, agriculturd, transport, energeticd,

e Poluarea surselor de apa de suprafata si subterane;

) Formarea, transportarea §i depozitarea deseurilor,

e Realizarea proiectelor mari de exploatare a resurselor naturale;

o Utilizarea neadecvata a resurselor funciare, deteriorarea florei si faunei;

®  Reducerea capacitatii de regenerare a naturii;

) Poluarea transfrontaliera;

e Probleme ecologice globale (schimbarea climei, reducerea stratului de ozon,
reducerea biodiversitatii) etc.

Alimentarea cu apa potabila a populatiei se asigura din sursele subterane (70%) si

cele de suprafata (30%). O parte din populatia urbana (40%,) foloseste apa din riul

Nistru, iar 12% — din riul Prut. Satenii se alimenteaza aproape in exclusivitate din

surse subterane. Anual, datorita gunoiului menajer si celui de grajd, se extinde

poluarea apelor cu nitrati, azot.

Solul de asemenea este poluat cu metale grele, pesticide, erbicide, structura lui

fizica si chimica degradind din cauza practicarii agriculturii intensive.

Calitatea aerului este periclitata de 130 de substante: oxizi de azot, sulf si carbon,

metale grele, hidrocarburi etc.

Centralele termoelectrice §i cazangeriile elimina in atmosfera mai multi compusi

nocivi. O alta sursa de poluare in ascensiune este transportul.

S-a constatat inrautdtirea starii suprafetelor impadurite, a fisiilor forestiere, a caror

pondere scade permanent. Poluarea resurselor acvatice si de sol, valorificarea

excesiva a terenurilor agricole, braconajul etc. au un impact negativ asupra faunei

si florei.
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Nivelul ridicat de zgomot afecteaza circa 20% din populatie, precum si lumea animala
si vegetala.

Discuta cu colegii si completeaza lista problemelor ecologice specifice comunitétii tale.
Reflectie

Scrie un eseu care sa cuprindd mai multe solutii pentru ameliorarea stérii ecologice
a localitatii.

Prezinta lucrarea colegilor de grup.
Realizeaza acasa o mica cercetare privind problemele ecologice din comunitatea ta.




Reciclarea deseurilor de productie si menajere din localitatea mea

Evocare
Discuta cu colegul de banca despre colectarea si reciclarea deseurilor in comunitatea

ta. Existd probleme? Gasiti impreuna citeva cauze importante ale situatiei create.

Realizare a sensului
1. Efectueaza o vizita de studiu la gunoistea din localitate. Noteaza citeva aspecte

pozitive si citeva negative (care te-au deranjat, care ti-au creat disconfort).
Scrie un eseu din 5-7 propozitii.

2. Observa cit de curate sint strazile din localitate unde se depoziteaza temporar gunoiul
sau alte deseuri. Caracterizeaza starea acestora prin 2-3 enunturi.

Reflectie
Documenteaza-te din diverse surse si explica de ce specialistii In protectia mediului
considera ca problema deseurilor este una globala. Pregateste o prezentare de 5-7
minute, avind ca obiectiv sensibilizarea comunitatii in chestiunea respectiva.
Afla de ce se interzice arderea deseurilor agricole in cimp. Scrie planul de idei al

prezentarii.




Sa gindim global, sa actionam local

Evocare

Coloreaza un copac care ar reflecta starea ecologicd a comunititii tale, folosind:

Argumenteaza-ti alegerea prin exemple elocvente.

verde pentru starea ecologica bund;
albastru pentru starea ecologica satisfacatoare;
rosu pentru starea ecologica nesatisfacatoare.

\\

Realizare a sensului

Analizeaza cu atentie problemele ecologice specifice Republicii Moldova:

gunoisti neautorizate;

lacuri poluate;

paduri defrigate;

livezi taiate;

ripi in eroziune continua;

benzinarii in centrul localitatii;

depozite de poluanti organici nesupravegheate.

Bifeaza problemele caracteristice localitatii tale.

Reflectie
Alcatuieste un plan initial de actiuni pentru solutionarea unei probleme.




Sa invatam din experienta altora

Evocare
Scrie, timp de 5 minute, in ce ar consta implicarea ta directa in rezolvarea unei
probleme a comunitatii.

Realizare a sensului
Efectueaza un studiu de caz dupa lectura textului ,, Tinerii au renovat parcul din Molesti”.

Am considerat ca renovarea parcului din localitate este una dintre problemele pe
care le putem solutiona. Am elaborat un buget pe care [-am prezentat primarului §i
unor agenti economici. In timpul verii, mobilizind comunitatea, am ficut ordine in
parc si am curatat fintina din preajma lui. Ne-am gindit ca pentru mentinerea ovdinii
ar fi nevoie de un gard, dar cheltuielile erau prea mari. Primaria si citiva agenti
economici locali ne-au acordat lemnul necesar pentru constructia acestuia. Toamna
am mobilizat copiii si alti sateni la plantarea arborilor, iar materialul saditor a fost
livrat de Gospodaria ,, Rezeni”.
Prin intermediul postului de radio scolar (infiintat de grupul de initiativa ,, Vocea
elevului” cu suportul UNICEF Moldova si a organizatiei suedeze Radda Barnen)
am desfasurat un maraton de colectare a fondurilor; de asemenea informam elevii
despre activitatea grupului ,, Tinerii in actiune ", punem in discutie diferite probleme.
Acum parcul din satul nostru aratd mult mai bine, ne plimbam prin el cu placere.
Urmeaza sa mai gasim mijloace financiare pentru instalarea unor banci si a
tomberoanelor. Realizind toate aceste activitati, am devenit mai responsabili, mai
activi §i comunicabili. Ne-am invatat sa luam decizii, sa implicam elevii in
solutionarea problemelor scolii si ale comunitatii.

(Dupa: ,, Tinerii in actiune. 15 istorii de succes”)

Reflectie
1. Ce problema a incercat sa solutioneze grupul de initiativa din Molesti?
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2. Cum si-au organizat activitatea elevii?

3. Care au fost caile de sensibilizare a comunitatii?

4. Care sint partenerii in realizarea acestei actiuni?

5. Determina beneficiile (pentru comunitate si pentru tinerii din grupul de initiativa) in
urma revigorarii parcului.

Reflectie
1. Scrie o istorie de succes similara din localitatea ta.

2. Care a fost contributia ta personald in acest proces?




Membrii comunitatii trebuie sa fie informati

Evocare

e Cum putem informa oamenii despre evenimentele, problemele, succesele

comunitatii? Fa o listd cu sugestii si prezint-o.

Realizare a sensului
Citeste cu atentie acest material.

Un panou este facut pentru a fi vazut de la distanta.
o De ce este nevoie de panouri?
—  Pentru a comunica rezultatul unei cercetari.
—  Pentru a informa publicul, stimulindu-i curiozitatea.
—  Pentru a provoca reflectia.
o Cum se realizeazd un panou?
—  Se selecteaza un minim de texte §i ilustratii.
—  Se alege corpul de litere si fondul in functie de locul de afisare.
—  Se completeaza doar cu rezumatul unor lucruri esentiale.
o Ce se intreprinde?

—  Se selecteaza texte §i imagini care vor constitui dominanta acestui panou.

o (riterii de realizare a panourilor:
— titluri scurte, sugestive;
—  punerea in valoare a textului §i a imaginii prin utilizarea culorilor;
—  informatii prezentate clar si atractiv.

Reflectie
Realizati In grupuri cite un panou si afisati-1 in comunitate.
Schiteaza ideile tale in spatiul de mai jos.
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Noi perspective

Evocare
e Cu ce se ocupd oamenii 1n etate din comunitatea voastra?

e Cu ce probleme se confrunta ei?

Realizare a sensului

Este foarte bine daca membrii mai in virsta ai familiei duc o viatd activa, continud

sa-si mentind cercul de interese, sd fie in pas cu timpul. In caz contrar, ei risca sa-gi
piarda multe calitati de valoare — spiritul de independenta, simtul propriei demnitati,
spiritul de initiativa, increderea in sine §i in propriile posibilitati.




Priviti atent imaginea si raspundeti la urmatoarele intrebari:
1. Ce observati In imagine?

2. Cum se simt aceste batrine?

3. De ce credeti ca s-au adunat aici?

4. Cine dintre ele este lider si de ce considerati asa?

5. Ce apreciati la ele si de ce?

Reflectie
Se stie cd intre bunici si nepoti de cele mai multe ori se constituie niste relatii
deosebite. Bunicii au timp sa asculte, sa dea o povata, sa manifeste deschis dragoste,
afectiune, bucurie. Alegeti unul dintre preceptele biblice prezentate in continuare si
comentati-1:

e sd cinstesti pe batrini;

o la batrini se gaseste Intelepciunea;

e copiii copiilor sint cununa batrinilor;

e nu mustra cu asprime pe batrini;

e omul credincios sa fie ingropat dupa o batrinete fericita.

Propuneti un plan de implicare a oamenilor in etate in viata comunitatii.




O schimbare — un pas spre progres

Evocare
1) Aminteste-ti o schimbare pe care ai initiat-o sau la care ai participat.

2) Descrie procesul schimbarii dupd urmatorul algoritm:
e  Cine a initiat schimbarea si ce a facut?
e  Cum au reactionat oamenii la inceput?
e  Descrie procesul de implementare a schimbarii si comportamentul oamenilor.
e  Evalueaza schimbarea. Cine §i cum a apreciat-o?

Realizare a sensului
Citeste si analizeaza, Iimpreuna cu profesorul, materialul din anexa.

Reflectie

Care este rolul meu in procesul schimbarii? Raspunde in 3-4 propozitii la aceasta
intrebare.

Propune o schimbare pe care ai dori s-o initiezi in familie/clasa voastra.
Implementeaza schimbarea, descrie procesul si rezultatele.




Anexa
Moduri de percepere a schimbarilor
Oamenii percep schimbarile in mod diferit: unii le accepta repede, altii au nevoie de

timp.

o1,

‘/ Inovatorii — sint deschisi schimbdrilor, gata sa experi-
menteze idei noi; ei 1si asuma riscul, dau dovada de

originalitate si de spirit novator. 8%

/\f Liderii — sint deschisi la schimbare; oamenii au Incredere
in ei si le cer sfaturi. 'I 7 O/

o

Persoanele ce accepta usor schimbarea — sint consec-

‘ ' vente in ceea ce fac, dar trebuie sa fie sigure cd modificarile

ce survin le vor Tmbunatéti situatia. 290/

(o

"_ Persoanele ce accepta cu greu schimbarea — sint
precaute/sceptice, manifestd opozitie fata de ideile noi; au
punctul lor de vedere asupra lucrurilor; prefera asteptarea care
le da certitudine. o

29%

~ - Opozitia — intruneste persoane suspicioase ce opun
QSY\ rezistentd schimbdrilor; de reguld, nu au influentd mare asupra
U altora si duc evidenta ideilor inovatoare care au suferit esec.

\
o
17%
skkosk

Omul se deosebeste de celelalte vietati prin capacitatea sa de a se schimba.
Transformarea, in cel mai larg sens al cuvintului, este intilnirea cu ceva nou, nefamiliar.
Ea este insotita de o anumita anxietate din partea indivizilor, a grupurilor sociale. Faptele

@



nu se mai vad succedindu-se intr-o perfecta ordine, intr-un continuu progres. Prin insagi
natura ei schimbarea provoaca sentimente de pierdere a controlului si implica un anumit
risc. Implementind ceva nou, acceptam §i eventualitatea de a ne divulga slabiciunile si
incompetentele, de a ne expune total. Cu alte cuvinte, daca un lucru are nevoie de remediere,
inseamnd ca el nu merge bine. Nu-i deloc usor sa recunoagtem aceasta, adesea este chiar
dureros.

Specialistii in domeniu considera ca cel mai mare obstacol este spiritul refractar la
transformare, principalele motive fiind:

— interesele personale;

— neintelegerea fundamentelor schimbarii;

— dezinteresul;

— teama de consecintele schimbarii,

— tendinta de autolimitare a efortului;

— ritmul rapid al inovatiilor.

Foarte des partea emotiva nu este luata in consideratie de cdtre cei ce vor sd
implementeze schimbarea. Dar intreaga experienta umand a demonstrat cd, pentru a gasi
cdile eficiente de realizare a celor mai complexe transformari, este necesar sa constientizam
rolul emotiilor in procesul schimbarii.

De obicei, liderii acorda atentie §i sprijin celor ce dau dovada de energie si fidelitate,
incercind sa creeze o comunitate de oameni care gindesc la fel si care vor produce
schimbarea. Aceasta strategie izoleaza indivizii care accepta schimbarea de ceilalti. Astfel,
se formeazd o bariera sociald intre 2 grupuri de oameni: , reformatorii” §i ,,opozantii”.
Rezultatul de bataie lunga a respectivelor strategii va fi, in cele din urmd, micsorarea
numarului adeptilor schimbarii. Asa se intimpla cind rolul entuziagstilor este supraapreciat,
iar al celor ce opun rezistenta — subapreciat.



Cum sa sensibilizam comunitatea?

Evocare

Imagineaza-ti cd ai o problema stringenta, pe care n-o poti rezolva fara suportul colegilor.

Circula prin clasa si culege opiniile acestora, ca la finele activitatii sd ai raspunsul la

urmatoarele intrebari:

a) Citi adepti ai problemei personale ai gasit?

b) De ce unii colegi te-au sustinut, altii te-au respins, iar ceilalti au rdimas indiferenti?

Realizare a sensului

Citeste cu atentie textul ,,Mediatizarea problemei in comunitate. Elaborarea mesajului”.

A mediatiza o problema inseamna a face publicitate pentru a sensibiliza comunitatea

locala. Acest lucru se poate efectua daca elaborati un mesaj clar pentru toate

categoriile de cetdteni ai comunitatii voastre.

Ce este un mesaj si cum sa-l faceti bun?

Mesajul este o versiune scurtd a scopului activitatii de sustinere si promovare a

unei idei. Inainte de a incepe campania de informare trebuie sa aveti un mesaj clar.

Cum trebuie sa fie acesta?

Laconic, simplu si usor de memorat.

Sa aiba efect de durata — relevant acum si in viitor.

Sa reflecte activitatea voastra.

Sa fie legat de probleme comun/generale.

Sd fie cunoscut oamenilor din comunitate §i sa le pese de acest mesaj.
(Dupa: ,, Tinerii in actiune. 15 istorii de succes”)

1. Lecturati textul conform metodei SINELG.
2. Discutati asupra fragmentelor esentiale cu colegul de banca, apoi in grupuri mici.
3. Dati exemple concrete pentru un eventual mesaj, tinind cont de indicatiile din text.

Reflectie
Identificati, in grupuri mici, o problema locald si alcatuiti un mesaj pentru sensibilizarea
comunitatii In problema respectiva, in conformitate cu criteriile elucidate in textul de mai sus.
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3.2. Parteneri comunitari

Primaria si consiliul — administratia publica locala de nivelul intii

Evocare

Cine sint alesii locali din comunitatea ta? In ce conditii functioneaza acestia?

Realizare a sensului

Parcurge cu atentie articolul 10 al Legii cu privire la competentele administratiei publice
locale de nivelul intii (2003), notind in dreptul fiecareia unul dintre semne: ,,+” (sint sigur
ca se exercita foarte bine); ,,?” (voi intreba, ma voi documenta, fiindcd nu stiu anumite

lucruri); ,,— (cu sigurantd, nu existd, se ignoreaza).

De competenta APL tine:

dezvoltarea social-economicd, amenajarea teritoriului §i urbanistica,

construirea §i intretinerea, in limitele localitatii, a drumurilor, strazilor, podurilor
si gestionarea circulatiei rutiere;

gospodaria comunala si transportul auto de caldtori in perimetrul sau;
constructia, intretinerea §i exploatarea sistemelor de alimentare cu apd, de
canalizare, de epurare a apei, salubrizarea localitatii, gestionarea degeurilor de
productie §i menajere, in conditiile legii;

acordarea de asistenta sociala populatiei, inclusiv protectiei tinerei familii si
familiilor cu multi copii, mamei §i a drepturilor copilului, persoanelor in etate §i
solitarilor, inclusiv la capitolul ce nu intrd in competenta altor autoritati;
constructia de locuinte pentru paturile vulnerabile ale populatiei i pentru alte
categorii de locuitori, prevazute de legislatia in vigoare, exploatarea fondului locativ
municipal;

transportul auto de calatori, transportul electric urban, autogarile si statiile auto;
institutiile de invatamint de toate tipurile care deservesc populatia localitatii
respective;

institutiile si activitatile publice culturale (caminele §i casele de culturd, alte
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asezaminte culturale);
e bibliotecile si muzeele,
o Jocalurile de sport;
e activitatile pentru tineret la nivel local;
o desfasurarea intrunirilor;
o pietele si alte locuri publice;
e organizarea comertului cu amanuntul;
o [nregistrarea §i evidenta gospodariilor taranesti (de fermier), asociatiile acestora;
o gestionarea patrimoniului public local, altul decit cel raional;
e apdrarea impotriva incendiilor;
o parcurile si spatiile verzi;
o protectia solului, plantelor, animalelor si alte masuri de protectie a mediului;
o atribuirea de terenuri pentru constructia de locuinte si pentru alte scopuri;
e intretinerea cimitirelor.

Reflectie
Discuta rezultatele evaluarii tale cu parintii, fratii mai mari sau bunicii i vezi cit de
informat esti. Imprtiseste concluziile colegilor de clasa.
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Sa construim parteneriate pentru solutionarea unor probleme

Evocare

1. Parcurge imaginar reteaua de strazi din localitatea ta. Care dintre ele sint principale
si care — secundare? Cum ai putea caracteriza starea lor: foarte bund, bund,
satisfiicdtoare, alarmantd, periculoasd. incercuieste. De ce crezi astfel?

2. Ce masuri de protectie a pietonilor existd? Cum se asigura circulatia transportului?

Realizare a sensului
1. Alcatuieste, impreuna cu colegii, planul localitétii, indicind strazile principale si
secundare.

2. Activitate in perechi

Concentrati-va atentia asupra unei strazi cunoscute care se afla intr-o stare alarmanta.
Discutati cu cineva mai n virsta si culegeti informatii utile despre situatia la zi. Elaborati
un mic plan de actiuni care ar contine rubricile:

Problema Solutia Resurse necesare | Responsabili Executori

3. Masa rotunda

Invitati primarul sau alt angajat al primariei, responsabil de Intretinerea drumurilor si
de supravegherea circulatiei rutiere, si impartasiti rezultatele cercetarii voastre, pentru a-l
sensibiliza sau a-i propune un parteneriat.

Reflectie
Scrie concluziile personale dupa aceasta intilnire.
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Scoala mea: cum este si cum trebuie sa fie

Evocare

Prin intermediul tehnicii Graficul T Incearca sa determini punctele forte (partile pozitive)
si punctele slabe (partile negative) ale scolii in care inveti. Este binevenit ca graficele
individuale sa fie analizate Intr-o discutie comuna.

SCOALA MEA
Puncte slabe

Puncte forte

Realizare a sensului

Citeste cu atentie urmatoarele imbinari de cuvinte:

Sali spatioase, glastre cu flori, parchet stralucitor, pupitre comode, ferestre luminoase,
Jjaluzele si perdele elegante, sala de sport amenajata, sala de gimnastica, sali de
dusg, lavoare moderne, biblioteca bogata, parc umbros, cercuri artistice, cluburi pe
interese, profesori receptivi, orar flexibil, bucate gustoase, sald de festivitati, sali

de calculatoare, Internet, sald de destindere psihologica, garderoba sigura, garda
profesionista, lot experimental gcolar.

Alcatuieste un minieseu ,,Scoala mea”, incadrind imbinarile de cuvinte caracteristice
scolii tale.

Reflectie
a) Prezintd minieseul si ascultd lucrarile colegilor tai.

b) Determina care dintre caracteristicile enumerate mai sus sint proprii scolii tale si
care nu.

c¢) Incearca sa explici de ce scoala ta nu este asa cum 1ti doresti si gaseste cdile posibile
de ameliorare a starii ei actuale.

@



Scoala — actor comunitar esential

Evocare
Formati un cerc, luati-va de miini si amintiti-va (consecutivitatea nu este obligatorie)
despre initiativele scolii cu rezonantd comunitara.

Realizare a sensului
Cititi textul ,,Un loc de agrement creat de tineri In preajma scolii din Hirova”.

Amenajarea unui loc de odihna in preajma scolii este un lucru important pentru
elevi, parinti, profesori §i intreaga comunitate. Am intocmit un plan de actiuni
detaliat despre care am discutat cu directorul scolii, profesorii, tinerii §i
primarul. Toti au aprobat ideile noastre §i s-au ardtat dispusi sa ne sustind.
Am mers la citiva lemnari, carora le-am povestit despre intentia noastra si le-
am solicitat ajutorul. Mesterii au fost receptivi, ne-au oferit o parte din lemnul
necesar, apoi impreund am confectionat bancile.
La amenajarea teritoriului din jurul scolii §i, mai ales, a terenului destinat
zonei de odihna am mobilizat multd lume. Unii ne-au oferit materiale, puieti,
unelte de lucru, altii — resurse financiare. Am reusit sa convingem elevii §i
adultii cd trebuie sa pdstreze orvdinea in parc si sa protejeze mediul in care
invata si locuiesc.

(Dupa ,, Tinerii in actiune. 15 istorii de succes”)

Analizati continutul textului conform urmatorului algoritm:
1. Care a fost obiectivul elevilor din Hirova?

2. Cum a fost sensibilizatd comunitatea?

3. Care au fost pasii concreti in realizarea proiectului?

4. Care au fost partenerii scolii in cazul respectiv?
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5. Care au fost beneficiile scolii in urma implementarii proiectului?

6. Dar beneficiile comunitatii?

Reflectie
Gaseste argumente pentru enuntul: ,,Ar fi bine ca scoala mea sé devina o institutie-lider
in comunitate, deoarece...”.




Biserica — agent comunitar important

Evocare
1. Scrie din dictionar cele 3 sensuri de baza ale cuvintului biserica.

2. Ce ai descoperit? Te consideri membru al unei biserici? Prin ce?

Realizare a sensului
Ce rol are biserica in dezvoltarea comunitatii tale? Specialistii in domeniu sustin ca
biserica are citeva functii:

a) culturala
b) de coeziune sociala
¢) de caritate
d) salvatoare (mesianica)
Scrie cum se manifestd sau ar trebui sd se manifeste fiecare functie.

Reflectie
Invitati la o discutie preotul (preotii) din localitate si abordati citeva probleme
importante pentru comunitate, in viziunea clasei voastre, la a caror solutionare biserica
ar contribui substantial.




Rolul ONG-urilor in viata comunitatii

Evocare
Discuta cu colegii si clarificd semnificatia notiunilor societate civila si organizatie
neguvernamentald, scriindu-le ulterior in caiete.

Realizare a sensului

1. Intr-o societate moderna ONG-urile au mai multe functii. Exemplifica fiecare dintre
ele si subliniaza-le pe cele prezente In comunitatea ta:
a) de prestare a serviciilor, in special a celor nevalorificate pe deplin de stat;

b) de avocat al intereselor publice si de aparator al intereselor cetateanului;

¢) de garant al anumitor valori in cadrul societétii.

2. Dezbateti in echipd oportunitatile de manifestare a ONG-urilor in comunitatea voastra.
Ce s-a valorificat mai mult prin contributia ONG-urilor, ce a rdmas neacoperit?

Reflectie
Intereseaza-te cum poate fi fondat un ONG. Studiazad cu atentie legea cu privire la
asociatiile obstesti. Prin ce este atractiv sectorul asociativ?




impreuna putem face lumea mai buna

Evocare
Lucrind in grupuri de 3-5 elevi si o parte individual, confectionati un obiect util pentru
comunitatea voastra (scoald, gradinita, persoane fizice etc.).

Realizare a sensului

Prezentati aceste obiecte si descrieti cum le-ati realizat, raspunzind la urmatoarele
intrebari:

1. Citi elevi s-au implicat 1n acest proces?

2. Cum ati repartizat rolurile/sarcinile?

3. Ce v-a placut in aceasta activitate si ce v-a deranjat?

4. Daca ati avea de indeplinit o noud sarcind, ati prefera s-o faceti:
e in grup mare;
e in grup mic;
e individual.
De ce?

Reflectie

Avind deja o experientd de conlucrare, elaborati ,,Regulile de lucru in grup”. Prezentati-le
colegilor si analizati-le impreuna.

Extensie

La lectia viitoare obiectele confectionate vor fi vindute la licitatie. Scopul nostru este
sd acumuldam cit mai multi bani pentru o actiune comunitard, de aceea mai puteti lucra
asupra lor acasa.



Viitori parteneri in realizarea faptelor frumoase

Evocare

Listeaza toate organizatiile care activeaza in comunitate. Cum crezi, care dintre ele sint
responsabile din punct de vedere social? Marcheaza 3 organizatii de acest tip pe lista
comuna afisata la tabla. Fa bilantul impreuna cu colegii.

Realizare a sensului
Citeste textul.
Caracteristicile organizatiilor responsabile din punct de vedere social:

o Un devotament evident pentru valorile comunitatii;

o Dorinta de a contribui semnificativ la progresul comunitatii;

e Intelegerea si acceptarea interdependentei dintre organizatii si mediul in care
activeazd,

o O viziune pe termen lung bazatd pe responsabilitatea pentru generatiile viitoare;

o  Un mod precaut de a lua decizii importante ce ar afecta viata comunitatii;

o O practica constanta de a dialoga si de a se consulta cu partile preocupate de o
problema anume, inclusiv asupra unor aspecte dificil de solutionat,

o Transparentd in activitate si dorinta de a informa populatia.

Reflectie

Revina la lista initiald si revizuieste-o In colaborare cu colegii de grup.

Selecteaza cu ajutorul parintilor o organizatie si prezinta 1-2 exemple care confirma
aceste caracteristici.




Toti la fel, toti diferiti

Evocare

Elaboreaza o listd cu persoanele din comunitate cu care ai vrea s comunici mai mult si
una cu persoanele pe care le eviti. Prezinta lista colegilor de grup si alcatuiti una comuna.

e Cum se explicd aceasta situatie?

e Cum se simt persoanele pe care le evitati?

Realizare a sensului
Citeste textul si imagineaza-ti cd esti In locul acestor persoane.

Umiliti, neintelesi, respingi de societate, multi oameni cu necesitati speciale ajung, cu
timpul, sd se impace cu viata lor. Greu de crezut, dar aceasta e realitatea... De teama ca
isi vor pierde casa sau vor ramine fard surse de venit, nu cer ajutorul nimanui, suportind
in continuare calvarul la care sint supusi. Am intilnit insd §i persoane care, ajunse la
disperare, au avut puterea sd facd ceva pentru ca viata lor sa se schimbe. Pentru inceput
au cerut suport de la diferite organizatii. Pe linga consilierea oferitd de psihologi, acesti
oameni au fost ascultafi, infelesi si perceputi ca persoane cu drepturi egale. Acum, cei
care si-au gasit refugiu §i intelegere in comunitatea lor, invatd sa trdiasca, sa se bucure
de fiecare rasarit de soare, sa recupereze ceva din anii pierduti. Ei invata sa fie
independenti i sint convingi ca pot depdsi momentele dificile din viata.

e (e sentimente te incearca?

e Ce le-ai spune oamenilor cu necesitati speciale?

o Ce ai face pentru a schimba aceasta situatie?

Reflectie
Discuta cu primarul, consilierii locali si planificd o actiune concretd pentru persoanele
respinse de comunitate. Descrie impactul acestei actiuni.




Parteneriat intre actorii comunitari

Evocare
1. Aminteste-ti o problema personala, solutionatd cu ajutorul actorilor comunitari.
Numeste-i pe cei mai receptivi si eficienti.

Realizare a sensului
1. Citeste textul de mai jos.

Semnificatia dialogului social si a parteneriatului poate fi pusa in evidenta prin mai

multe aspecte legate de utilitatea acestora:

—  existenta unor interese, scopuri comune pentru diferifi actori comunitari;

—  necesitatea coordonadrii potentialului mai multor institutii locale pentru
realizarea unor proiecte, obiective, programe complexe de interes comun;

—  asigurarea coerentei unor procese la diferite niveluri.

2. Identifica aspectele parteneriatului social.

Reflectie
Proiectati, in perechi sau in grup, un potential parteneriat Intre urmatorii actori comunitari

conform algoritmului:
a) obiective
b) beneficiari
c) avantaje
d) obstacole
e) impact




Dialogul social — unul din factorii succesului

Evocare

Aminteste-ti citeva dialoguri mai reusite pe care le-ai intretinut astdzi cu diferite persoane.

De ce a depins succesul in aceste discutii?

1.

2.
3.
4

Realizare a sensului

1. Citeste cu atentie cazul de mai jos.
Gheorghe Arnaut din satul Bujorenii de Jos a primit acordul APL sa construiasca o
benzinarie in centrul localitatii, in imediata apropiere a scolii si a mai multor case
de locuit. DI Arnaut vrea sa convinga satenii cd benzinaria va aduce venit in bugetul
primdriei, ceea ce va permite rezolvarea multor probleme comunitare stringente.
Scoala si locuitorii sint alarmati, afirmind ca benzindria poate cauza inrautdtirea
starii ecologice din sat.
2. Desfasurati o activitate In baza tehnicii ,,Judecati 1n triadd”, formind grupuri de 3
persoane, unde:
nr.1 — reprezentantul comunitatii;
nr.2 — reprezentantul scolii;
nr.3 — reprezentantul dlui Arnaut.
3. Antreneaza-te intr-un dialog de interes social, al carui impact ar fi solutionarea in
variantd optima a cazului dat.
Reflectie

Noteaza in agenda personald ce lucruri noi ai invatat Tn urma activitatii desfasurate.

Extensie

Incearcd, urmind experienta acumulata la ora respectiva, sa solutionezi (cu un membru

al familiei sau al comunitétii, cu vecinii sau profesorul) o problema mai veche, pe care o

considerai imposibil de rezolvat.
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O comunitate prospera

Evocare
Este comunitatea ta una bogata? Prin ce?

Realizare a sensului
1. Documenteaza-te, discutind cu profesorul sau cu alte persoane, si constata care este
sursa veniturilor comunititii tale? De ce fonduri dispune aceasta?

2. Ceposibilitati de atragere a fondurilor, de sporire a bugetului comunitar exista astazi?

3. Citeste textul si subliniaza doar ceea ce este nou si important pentru tine.

Actualmente, avem nevoie de o mare inteligentd financiara pentru a supraviefui. Banii
sint o simpla idee. Daca vrefi mai multi bani, schimbati-va modul de gindire. Orice
persoand ce a reusit sa devina bogatd a inceput cu putin, a perseverat cu o idee
transformind-o in ceva maret. Pregdtirea si intelepciunea in privinta banilor sint extrem
de importante. Invdtati s faceti bani. Ceea ce aveti in mind, determind ce avefi in
minte. Puneti putinii bani pe care-i posedati in circulatie. Invdtati sd faceti banii sd
munceascd din greu pentru voi §i veti avea o viatd mai usoard §i mai fericitd. In ziua
de azi nu va straduiti sa evitati viscurile, ci sa fiti destepti.

(Robert T. Kiyosaki, ,, Tata bogat, tata sarac. Educatie financiara in familie”)

Reflectie
1. Argumenteaza maxima: ,,O comunitate bogata este alcatuitd din oameni bogati”.

Extensie
Invitati la discutie 2-3 oameni de afaceri din sat si intrebati-i cum au devenit bogati, ce
sfaturi va pot da si cum definesc ei inteligenta financiara etc.



3.3. Sa crestem si sa ne dezvoltam
odata cu comunitatea

Ceea ce spun conteaza si vreau sa fiu auzit

Evocare
Alege un subiect care iti place si ar fi interesant pentru colegi. Pregateste o prezentare
de 3 minute. Analizeaza rezultatele, meditind asupra prestatiei proprii, reactiilor
ascultatorilor, emotiilor si impresiilor personale. Care ar fi, In opinia ta, componentele
unei prezentari eficiente?

Realizare a sensului

Citeste textul si marcheaza cu bifa (V) — informatia cunoscutd, cu plus (+) — informatia
noud, cu semnul intrebarii (?) — informatia care necesitd documentare si cu minus (-) —
informatia contradictorie. Discuta, In grup sau cu intreaga clasa, textul lecturat.

Orice prezentare eficientd are 3 etape: Evocare, Realizare a sensului s5i Reflectie
L.

Evocarea constituie prima etapd §i include mai multe activitati cognitive importante.
Intii, elevul este rugat sa-si aminteascd ce stie despre un anumit subiect, ceea ce il obliga
sa-si analizeze propriile cunogstinte si sa mediteze asupra temei pe care in curind o va
cerceta in detaliu. Valoarea respectivei etape va deveni mai clard o datd cu descrierea
celorlalte doua. Totusi, semnificativ este faptul ca prin activitatea initiala elevul stabileste
un punct de plecare — un element esential, deoarece cunostintele noi sint intelese in contextul
achizitiilor precedente. Informatiile prezentate aleatoriu, pe care elevii nu le pot corela cu
cele deja cunoscute, se uita foarte repede.

Astfel, ajutindu-i pe elevi sa depisteze confuziile/erorile si sa-si reconstruiasca
cunogstintele anterioare, se poate cladi o baza solida ce va asigura durabilitatea informatiilor
acumulate.

Al doilea scop al etapei Evocare constd in stimularea elevului. Invdtarea este un proces
activ. Deseori elevii sint pasivi la lectii, luind notite si ascultind profesorul care gindeste
in locul lor.

Prin intermediul acestei etape se trezeste interesul pentru explorarea subiectului. Ceea
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ce se spune la debut, in citeva cuvinte, va fi retinut cel mai bine. In majoritatea cazurilor
(78%) auditoriul isi formeaza impresia despre vorbitor in primele §-10 secunde. Un inceput
bun il va ajuta sa-si concentreze atentia, sd stabileasca o relatie cu prezentatorul. Anume
acum se anuntd problema/situatia, personalizind-o prin corelarea ei cu nevoile auditoriului.

Elementele principale ale discursului initial sint:

e salutul;

o prezentarea personald (daca este necesar);

o enuntarea mesajului de credibilitate (competenta personald);

o prezentarea ideii centrale;

o explicarea termenilor (daca este necesar);

o trecerea in revista a continutului prezentarii.

II.

Primul scop al etapei Realizare a sensului consta in a mentine implicarea si interesul
obtinute la Evocare. Al doilea scop este de a sustine eforturile in monitorizarea propriei
intelegeri a lucrurilor. Cei care vor sd invete eficient revin deseori asupra momentelor ce nu
le inteleg: ascultind o prelegere pun intrebari sau fac notite pentru a solicita ulterior explicatii.

Pe parcursul acestei sectiuni trebuie urmarite:

—  dezvoltarea ideii centrale;

—  prezentarea argumentelor,

—  evitarea monotoniei.

11

Etapa Reflectie urmdreste citeva aspecte fundamentale. In primul rind, se asteapti ca
oamenii sd-si exprime prin propriile cuvinte ideile si conceptele asimilate. Reformulind
ceea ce am invatat si redind totul cu cuvinte proprii, aprofundam cunostintele §i retfinem
mai bine materia studiata.

Al doilea scop al etapei Reflectie presupune generarea unui schimb sandtos de idei,
prin care sd dezvoltam vocabularul §i capacitatea de exprimare. In timpul discutiilor
oamenii se confrunta cu variate modele de gindire. Este un moment al schimbarii si re-
conceptualizarii in procesul de invatare. Multiplele modalitati de integrare a informatiilor
noi au ca efect construirea unor scheme flexibile ce pot fi aplicate mai bine in practica.

Daca ati inceput prezentarea cu succes §i ati continuat mentinind interesul publicului,
atunci este important sd oferifi o incheiere logica, clara, concisa.

In functie de timpul ramas, purcedeti la:

— explicarea eventualelor neclaritati aparute;

— accentuarea punctelor forte ale prezentarii;

— realizarea unei priviri de ansamblu asupra intregului discurs.

Cheia claritatii i a abilitatii retorice se poate reduce la sintagma:

@



., Spune-le ce o sa le spui.
Spune-le ce trebuie sa le spui.
Spune-le ce le-ai spus”.

Reflectie
Mediteaza asupra subiectului ,,Ce poti face pentru a fi un prezentator bun?”. Relateaza

ideile tale colegilor.




Sa ne urmam visele

Evocare

Scrie pe o foaie ce ai dori sa realizezi, ce vise ai? Clasifica cele notate in urmatoarele
categorii:

e vise usor realizabile;

e vise greu realizabile;

e vise irealizabile la moment.

Realizare a sensului
Selecteaza unul dintre visele realizabile si procedeaza in felul urmator:
e Scrie scopul tau;

Stabileste termene concrete;

o Estimeaza care vor fi beneficiile personale;

o Elaboreaza pasii care vor asigura realizarea visului;

e Anticipeaza riscurile (ce te poate impiedica sa infaptuiesti acest lucru);

¢ Gindeste-te ce poti modifica, schimba pentru a reusi;

e Cum vei sti cd ai reusit (planifica indicatori concreti)?

Reflectie
Prezinta rezultatul unui coleg, prieten, parinte, profesor si solicitd-i opinia. Daca este
necesar, modifica ceva si fa ca visul sa devina realitate.
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Liderul de grup, partener sau manager?

Evocare
Ai Incercat sd exerciti Tn anumite situatii rolul de lider? Descrie senzatiile si emotiile pe
care le-ai trait.

Realizare a sensului
Iti propunem si completezi acest test care are drept scop evaluarea propriului potential
de lider.
Pronunta-te daca sustii sau nu fiecare dintre cele 11 enunturi de mai jos:
1. Liderii autentici se nasc, nu se formeazd.

O da
O nu
2. Ma port bine cu subalternii atita timp cit ei fac ceea ce le spun.
O da
O »nu
3. Liderii eficienti se bazeaza atit pe capacitdatile lor cit §i pe cele ale subordonatilor.
O da
O nu

4. Cind le deleg subordonatilor o sarcind, arat si motivele care m-au determinat sa iau
o astfel de decizie.

O da
O nu
5. Un lider eficient isi atinge scopurile prin orice mijloace.
O da
O »nu

6. Ca lider, atunci cind ma confrunt cu o problema vitala, nu ma incred decit in mine

tnsumi, chiar daca aceasta presupune sa muncesc mai mult.
O da
O »nu
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7. O cerintda a conducerii eficiente constd in necesitatea pastrarii de catre lider a
stilului sau de muncd.

O da
O »nu
8. Daca se justificd, as propune un subordonat pentru o functie mai importanta decit a
mea.
O da
O nu

9. Participarea subordonatilor la luarea deciziilor nu diminueaza prestigiul liderului.
O da
O nu

10.Daca grupul pe care il conduc nu si-a indeplinit sarcina din cauza unuia dintre
membri, raportez aceasta sefului.

O da
O nu
11.Ma consider de neinlocuit in postul pe care il ocup.
O da
O »nu

Descifrarea testului

Calcularea scorului:
Obtineti un punct daca ati avut ,,da” la enunturile 1; 3, 4; 8, 9 5i,,nu” la enunturile
2, 5,7 10; 11

Interpretarea rezultatelor:
Daca ati obtinut peste 8 puncte, aveti un excelent potential de lider. Scorul de 6-8
puncte semnificd un bun potential de lider. Daca ati acumulat mai putin de 6 puncte,
pentru a deveni un lider eficient urmeaza sa va schimbati in mod drastic
comportamentul §i atitudinea.

(Dupa: ,,26 de teste pentru cunoagsterea celuilalt”)

Reflectie
Dupa efectuarea testului, realizeaza o scriere libera la tema ,,Ce ag putea face pentru a

fi un bun lider in diverse situatii?”.




Responsabilitate <> participare

Evocare

Comenteaza fraza: ,Libertatea mea se termina acolo unde incepe libertatea ta” din

perspectiva armonizarii drepturilor si obligatiunilor.

Realizare a sensului

Completati, in perechi, acest grafic conceptual.

Obligatiunea

Ce responsabi-
litati implica

Exemplu de
situatie in care
nu se respecta
responsabilitatile

Impactul neres-
pectarii (pentru
persoana si
societate )

Fidelitatea fata de tara

Achitarea taxelor si a
impozitelor

Respectarea Constitutiei

Participarea la viata comunitatii

Lucrul de voluntariat

Asumarea initiativelor de lider

Reflectie

1. Care din obligatiunile enumerate mai sus sint incadrate in acte normative si care nu?

2. Care este relatia dintre responsabilitatea juridica si cea morala?

4. De ce responsabilitatea Tnseamnd participare?

5. Cum sa ne motivam colegii si prietenii pentru responsabilitate si participare in viata

comunitatii?
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Patru pasi pentru formularea unor scopuri realizabile

Pasul 1. Discutati in grup si notati problema pe care ati identificat-o si pe care doriti sa
o solutionati prin intermediul unui proiect.

Pasul 2. Enumerati cel putin 3 cauze posibile ale problemei sus-mentionate si cel putin
3 solutii alternative.

CAUZE SOLUTII ALTERNATIVE
L. 1.

2 2

3 3

Pasul 3. Alegeti ceea ce considerati a fi cea mai bund solutie posibila si justificati-o pe
scurt.

Pasul 4. Bazindu-va pe esenta si cauzele problemei, pe cele mai bune solutii posibile,
formulati scopul viitorului proiect.




Formularea scopului unui proiect

Evocare
Aminteste-ti un scop personal la a carui realizare ai tinut mult. Descrie-1 in termeni
cit mai clari si prezinta-l colegului de banca. Identificati impreuna caracteristicile
unui scop realizabil. Ulterior discutati acest lucru in grupuri de 4 persoane si elaborati
un scop comun.

Realizare a sensului
Citeste atent textul. Revina la scopul formulat si analizeaza-I.

Scopul (obiectivul general) al unui proiect este mai mult o declaratie de intentie. Acesta
explica de ce proiectul este important pentru societate/comunitate sub aspectul avantajelor
pe termen lung, indicind beneficiarii directi sau indirecti. Un singur proiect nu asigurd
atingerea scopului, dar poate contribui la realizarea acestuia impreund cu alte proiecte.

Scopul vizeaza:

— rezultatul asteptat (beneficiile pe termen lung),

— grupul-tinta (beneficiarii directi).

Exemple:

— Imbunatdtirea conditiilor de trai ale persoanelor in etate din comunitate.

— Cresterea participarii cetatenilor la rezolvarea problemelor comunitdtii.

— Sporirea independentei economice a femeilor din localitatile rurale ale raionului

Singerei.

— Cresterea implicarii civice a liceenilor din Chiginau.

Sugestii:

— Toate componentele proiectului (descrierea problemei, obiectivele, strategia de

realizare, rezultatele etc.) trebuie sa aiba o conexiune clara cu scopul acestuia.

— Scopul prezinta o schimbare in grupul-tintd, nu este o descriere generala a serviciilor

oferite de proiect.

— Evitati enuntarea unui scop prea general.

Reflectie
Formulati in grup un scop pentru un viitor proiect. Prezentati-1 colegilor pentru a gasi
parteneri in realizarea lui.
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Determinarea activitatilor

Evocare
Ce activitati preconizati pentru realizarea scopului propus de proiectul vostru?

Realizare a sensului
Cititi textul.

Activitatile sint actiuni de implementare a proiectului. Ele indica modalitatea in
care echipa utilizeaza resursele disponibile pentru a obtine rezultatele scontate.

Exemple:

— elaborarea de produse (materiale promotionale, materiale pentru copiii de la
gradinitd, panouri, postere etc.);

— oferirea de servicii (cursuri, consultantd, consiliere etc.);
dezvoltarea infrastructurii (structuri noi, drumuri, cluburi etc.).

Sugestii:

— Initial este util a identifica categoriile principale de activitati, ca mai apoi sa fie
prezentate actiunile concrete pentru fiecare dintre acestea. Proiectele mari pot include
mai multe categorii, pe cind cele mici doar 1-3. De exemplu, un program ce vizeaza
ameliorarea sanatatii liceenilor ar putea insera urmadtoarele categorii de activitati:
a.  cursuri de instruire pentru parinti si copii;

b.  consultanta individuala sau de grup.

—  Nu uitati sa includeti activitati de evaluare sau colectare de fonduri.

—  Enumerarea activitatilor serveste ca fundament pentru elaborarea planului de lucru
care contine toate detaliile necesare (sarcini si termene).

— Activitatile trebuie prezentate explicit, pentru a fi pe intelesul unei persoane din exterior.

Reflectie
Selectati activitatile care se preteaza cel mai bine realizarii scopului propus. Daca este
necesar, completati lista cu noi activitati.




Identificarea rezultatelor

Evocare
Ce rezultate concrete ati vrea sa obtineti prin implementarea proiectului? Elaborati in
grupuri o listd comuna si prezentati-o colegilor.

Realizare a sensului

Cititi textul si revizuiti listele.

Rezultatele sint schimbarile produse ca rezultat al implementarii proiectului §i vizeaza

diverse aspecte ale vietii si activitatii indivizilor, grupurilor, familiilor, organizatiilor

din comunitate (beneficiarii directi). Vom analiza doua tipuri de rezultate:

1. Individuale (orientate spre persoand). Acest tip de rezultate indica schimbarea

realizata de proiect in viata beneficiarilor (comportament, abilitdti, cunostinte,

atitudini, statut sau conditii de trai):

parintii utilizeaza modalitati alternative de influenta educativa (comportament),
participantii sint organizati mai bine si isi pot apara drepturile (abilitdti);
beneficiarii isi inteleg drepturile si responsabilitatile (cunostinte),

tinerii au incredere in fortele proprii (atitudine);

copiii sint pregatiti pentru a merge la scoala (statut/conditii).

2. Familiale sau comunitare:

comunicare eficientd intre membrii familiei;

comunicare intensd/frecventd intre parinti, copil §i profesori;
participarea civicd a elevilor,

violenta redusa;,

implicarea membrilor comunitatii in procesul de luare a deciziilor;

Reflectie
Completati tabelul cu noi exemple. Discutati cu colegii din alte grupuri, identificind
rezultatele cantitative si calitative care pot fi obtinute prin proiectul vostru.

Deosebirea dintre rezultatele cantitative si calitative

Rezultat cantitativ Rezultat calitativ
15 batrini au beneficiat de 6 vizite Participantii la proiect au cunostinte mai
la domiciliu. profunde in domeniul comunicarii cu batrinii.




Stabilirea persoanelor, organizatiilor interesate de proiect

Evocare

Clasificati persoanele si organizatiile care pot influenta derularea proiectului.

Persoane/organizatii care pot

afecta negativ derularea proiectului

Persoane/organizatii care pot
afecta pozitiv derularea proiectului

Realizare a sensului

Analizati aceste persoane/organizatii, utilizind urmatorul tabel.

Caracteristici
Indivizi,
agenti economici etc:

Detine
resurse
financiare

Este un
factor de
decizie

Poate fi
sursa de
informare

Poate oferi
instruire/
servicii

Se bucura de
autoritate in
comunitate

Administratia publica
locald

Agenti economici:
a)
b)
c)
d)
e)

Alti actori comunitari:
a)
b)
¢)

Membri ai comunitatii:

a)
b)

Beneficiari directi ai
proiectului

Beneficiari indirecti ai
proiectului (péarinti,
copii, parteneri,
angajati etc.)




Furnizori de resurse
(spatiu, materiale,
bunuri etc.)

Grupuri care considera
ca proiectul are si parti
negative

Grupuri care pierd din
autoritate (ca rezultat
al implementarii
proiectului)

Grupuri excluse de
proiect

Sponsori

Reflectie

Scrie o adresare catre una dintre aceste categorii cu scopul de a o motiva sa se

implice in proiect.




Dragostea pentru patrie — motivatie pentru participare

Evocare
Descrie in citeva enunturi cele mai fermecatoare locuri natale.

Realizare a sensului
Citeste fragmentul din textul ,,Minunile de la Palanca”.

In fiece casd din sat se pdstreaza diverse obiecte, relicve de familie, articole de
artizanat de o frumusete deosebitd, veseld veche din lemn sau lut, confectionate de
miinile strabunicilor.
Doamna Tatiana Popa a reusit sa adune o buna parte din aceste obiecte la un loc,
infiintind un muzeu in care, ca prin minune, a inviat atmosfera anilor de mult apusi.
O casa batrineasca, cu perdelute de cit la ferestre, cu podea care scirtiie sub pasii
vizitatorilor si oddi rdacoroase cu miros de ierburi si mere. Una dintre salile muzeului
este destinata megstesugurilor populare vechi. O mare parte dintre exponate sint
confectionate de miinile copiilor din sat. Fara ei nu se face nimic. Copiii din Palanca,
cit si cei din localitdtile vecine — Hirjauca §i Mindrea, se simt aici ca la ei acasa.
Dna Tatiana Popa are cuvinte bune pentru toti. Ea ii ajutd sa invete diferite
megstesuguri populare: broderia, impletitul loziei, tesutul covoarelor. Unul din
covoarele realizate de miinile harnice ale fetelor a fost premiat la concursul
international din Hanovra. Tinerii megsteri populari lucreaza uneori la comanda,
reugind astfel sa cistige §i un ban.
Dupa cum va dati seama, muzeul etnografic din Palanca nu este unul traditional, ci
un loc plin de viata §i activitate. Aici se lucreaza i se cintd, se povestesc legende
vechi si se glumeste.

(Revista ,,Amic”, aprilie 2002)

Reflectie
Inspirat de ideile textului de mai sus, scrie un eseu despre minunile localitatii tale.




Sa ne dezvoltam spiritul comunitar

Evocare

Explica expresiile de mai jos, pornind de la una dintre semnificatiile cuvintului ,,spirit”—
mod, fel de a gindi, parere, convingere Impartasita de un grup de persoane; a fi in concordanta
cu ceva.

A proceda, a actiona in spirit democratic

A avea un spirit de toleranta elevat

A educa in spiritul responsabilitatii

A avea spirit comunitar

Realizare a sensului
1. Citeste cu atentie textul. Subliniaza cuvintele si expresiile care definesc ideea de
spirit comunitar.

In literatura de specialitate, psihologii si sociologii constatd ca spiritul comunitar
se educa in contextul social, punindu-se accent pe situatia persoanei in relatie cu
grupul de care apartine, conform locului de trai, intereselor, preocuparilor,
profesiei etc., atunci cind se simte nevoia de interactiune, de sprijin, de realizare
a unor scopuri comune. Astfel, cel ce poseda sau actioneaza in spirit comunitar
este solidar cu ceilalti, tinde sa fie impreund cu ei, are sentimentul de apartenenta
la comunitate, sustine climatul de incurajare a membrilor, favorizind influenta
reciproca individ-mediu,; este responsabil §i ii pasa de ceea ce se intimpla in
localitatea sa. Conceptul de spirit comuniar, propus de psihologul american
Sarason, defineste trebuinta de ajutorare a celorlalti, considerata ca trasatura de
personalitate. In acest sens, comunitatea dezvoltd programatic practici de sustinere
a membrilor sai, stimulind sentimentul de apartenenta la o colectivitate,
responsabilitatea, credinta in prosperarea acesteia.

2. In ce masura sint valabile ideile expuse mai sus §i pentru membrii comunitatii tale?

Bifeaza.

O  Perfect valabile
O Relativ valabile
O Deloc valabile
O  Nustiu



3. Pornind de la raspunsul dat la intrebarea precedentd, scrie citeva sugestii pentru
educarea spiritului comunitar la colegii tai, evidentiind unele practici concrete care
trebuie introduse sau revitalizate (de exemplu, activitati comune — de munca, de
relaxare; interese comune etc.).

Reflectie
Formuleaza 3 argumente pentru enuntul: ,,Spiritul comunitar este important pentru mine,
deoarece simt necesitatea de a fi sprijinit de membrii comunitatii n...”.

a)

b)




3.4. De la valorile general-umane —
la cele comunitare si personale

Patrimoniul cultural al localitatii mele

Evocare
Conform explicatiilor oferite de dictionar, patrimoniul semnifica ,,totalitatea bunurilor
9

publice si mostenirea spirituald” a unei colectivitati. In acest context, enumeri toate bunurile
publice din localitatea ta.

Realizare a sensului

1. Intereseazi-te cine este responsabil de intretinerea acestor edificii i viziteaza 1-2
dintre cele mai vechi. Cauta informatii importante despre ele si alcatuieste o fisa de
caracterizare. In ce stare sint?

2. Ce mostenire spirituald importantd aveti voi, copiii, de la Tnaintasi? Numeste citeva:
a) traditii si obiceiuri

b) mestesuguri
c) cintece populare
d) altele

Reflectie
Ar fi bine sd ma preocupe mai mult starea patrimoniului cultural al localitétii mele, care
se constituie din valori materiale si spirituale, deoarece...

In viitor, ma voi interesa, ma voi documenta mai mult cu privire la...




Trecutul localitatii mele reflectat in cimitirul din sat
Investigatie individuala sau de echipa

Evocare
Unele popoare au un cult, un respect deosebit pentru cimitire. De ce? Poti afirma
acelasi lucru despre consatenii sau concitadinii tai? Argumenteaza.

Cit de des vizitezi un cimitir? Cu ce ocazie? In afard de un sentiment de tristete, mai
traiesti si alte stari?

Realizare a sensului

Efectueaza o vizita, impreuna cu rudele, la un cimitir din localitate. Observa aspectul
estetic general si cit de ingrijite sint mormintele. Unde sint inmormintati descendentii
familiei tale? Cite generatii reprezinta?

Parcurge inscriptiile de pe cruci sau de pe pietrele funerare si observa continutul si
perioada indicatd. Ce vechime au acestea? Ai descoperit nume de familie
necunoscute? Despre ce-ti vorbesc ele? Sint imortalizate aici anumite evenimente
din localitate?

Reflectie
Scrie un eseu pe una din temele ,,Glasul cimitirului”, ,,Pe urmele stramosilor” sau
»Starea generald a cimitirului este un indicator al gradului de culturd a localitatii”.

Extensie
Elaboreaza impreuna cu colegii, parintii etc. un proiect de amenajare a cimitirului si
prezinta-1 pe un panou.
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Valorile noastre

Evocare

Avind in fatd 3 fige, notati pe ele cite o valoare importanta pentru comunitate. Prezentati-le
si elaborati o lista comuna. In grupuri de 3 persoane aveti 9 fise.

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Discutati 1-2 minute si decideti de care 2 valori va deziceti (este o conditie
obligatorie), punindu-le deoparte.

Se citesc valorile I-a care s-a renuntat.

Repetati discutia i mai renuntati la 2 valori.

Se citesc valorile 1-a care s-a renuntat.

Repetati procedura si mai renuntati la 2 valori.

Se citesc valorile 1-a care s-a renuntat.

Repetati discutia si mai renuntati la 2 valori.

Se citesc toate valorile 1-a care s-a renuntat.

Se face o listd cu valorile ramase 1n fiecare grup, ele fiind valorile clasei voastre.
Discutati despre aceasta activitate. Cum v-ati simtit, ce emotii (pozitive sau negative)
v-au incercat?

Realizare a sensului

Citeste textul si realizeaza o singura modificare in lista comuna cu valori.

Omul este o fiintd creatoare, purtatoare de valori si care se orienteaza dupa valori,
fiind el insusi o valoare. Valorile nu sint produsul mintii §i activitatii omului, ci al
experientei sociale.

Individul nu se afla in fata unei singure valori, ci a unei adevarate lumi a valorilor,
constituita istoriceste. Unele au o valabilitate general umand, altele pot fi legate de
contexte sociale si dispar o datd cu acestea.

Astazi ne aflam in _fata unui numar mare de oferte de valori si pseudovalori lansate
de diferite instante (mass-media, organe de stat, agenti sociali, ONG-uri etc.).
Pluritatea de oferte produce dezorientare, relativism, subiectivism moral. Daca in
alte timpuri referinta la valori era unica i impusa de autoritati (parinti, profesori,
biserica, stat), astazi trebuie sa alegeti singuri, deoarece exista libertatea alegerii.
Acest fapt va obliga sa fiti mai critici, mai responsabili, mai independenti.

Ce intelegem prin valoare? Valoarea este acel principiu normativ, scop, proiect,
perspectiva ce regleaza comportamentul in orice moment §i situatie; ea este ceea ce
ne face sa ne simfim iubiti, apreciati, utili, ceea ce ne ajuta sa gasim sensul vietii.
Valorile capata insemnatate incepind cu experientele trdite si raspund necesitatilor
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noastre. Ele nu se manifesta in mod direct, ci prin intermediul atitudinilor. Atitudinea
este produsul valorii. De exemplu, valoarea respectului face parte din valorile mele
atunci cind constituie un principiu ce imi dirijeazd comportamentul i mintea. Aceasta
valoare va fi rodul unei experiente traite. Voi putea alege valoarea respectului
constatind o situatie de nedreptate §i intoleranta sau confirmind ca esenta se
imbogateste datorita contributiei membrilor unui grup care colaboreaza.

Conform expertilor, exista opt valori universale: Viata, Sanatate, Libertate, Egalitate,
Dreptate, Solidaritate, Toleranta, Respect, Pace, Responsabilitate.

Reflectie

Discutati in grup 3-5 minute §i prioritizati valorile selectate in comun. Prezentati
argumentat decizia grupului. Faceti o mica cercetare in familie, cu prietenii si acumulati
diferite opinii privind decizia luata.




Turismul — o modalitate de a ne pune in valoare comunitatea

Evocare
Discuta cu colegul de bacé la tema ,,Dezvoltarea turismului in Republica Moldova la
etapa actuala”.

Realizare a sensului
1. Marcheaza pe harta Republicii Moldova traseele turistice cele mai importante. Scrie
in dreptul fiecaruia punctele-cheie ale itinerarului.

2. Pe care dintre traseele indicate ai dori sa-1 parcurgi 1n viitorul apropiat? De ce?

Actualmente, satul moldovenesc, cu patrimoniul sau cultural, ar putea deveni atractiv
atit pentru turistii straini cit §i pentru tinara generatie de la noi. Astfel, am putea sa dezvoltam
in mod profitabil turismul rural, oferind, calitativ si interesant, urmdtoarele servicii:
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a) de agrement—vizitind case traditionale moldovenesti, admirind trecutul nostru istoric
si evolutia mestesugurilor populare, a folclorului;

b) de degustare a celebrelor bucate moldovenesti, savurind prospetimea si finetea
vinului, gustul irepetabil al mamaligii cu brinza si jumari etc.

¢) de tratament — prin odihna ireprogabila in vile linigtite, situate in locuri pitoresti, la
margine de padure, §i prin apele minerale ecologic curate etc.

Gaseste 3-5 argumente Intru sustinerea si dezvoltarea acestor afirmatii.

Reflectie

Alege un obiect din comunitatea ta care ar prezenta interes turistic. Ce ai putea
intreprinde, impreuna cu colegii sau cu alti parteneri, pentru a-l incadra intr-un itinerar
turistic? Motiveaza optiunea si elaboreaza un anunt publicitar, facind reclama acestui traseu
si descriind in detalii oferta turistica.




Valorile democratiei ca valori ale comunitatii noastre

Evocare
a) Gaseste 3 notiuni care s-ar asocia cu cuvintul democratie.
b) Argumenteaza-ti alegerea.

Democratie <

Realizare a sensului

In urma unui razboi purtat intre locuitorii Pamintului si o fortd extraterestrd, oamenii
din aceasta incapere sint singurii supravietuitori. Forta straind a fost invinsd, iar sarcina
refacerii lumii va revine in exclusivitate. Din punctul de vedere al rezervelor de hrana,
apd, combustibil, imbracaminte si al conditiilor de trai, nu existd nici un fel de probleme.
Din vechea ordine s-a pdstrat doar o lege, asa-numitul “Document” ce contine multe idei
referitoare la drepturi.

1. Citeste cu atentie Documentul.

Articolul 1
Toti oamenii se vor bucura de libertatea religiei, avind dreptul sa practice orice
confesiune fara vreun amestec din partea guvernului.

Articolul Il
Toti oamenii se vor bucura de libertatea de expresie §i cea a presei, iar guvernul va
asigura respectarea acestor drepturi.

Articolul Il
Toti oamenii se vor bucura de libertatea intrunirilor publice si de libertatea de
asociere.

Articolul IV
Nici un soldat nu va fi cazat, in timp de pace sau de razboi, in vreo locuintd, fara
consimtamintul proprietarului.

Articolul V
Toata lumea are dreptul la un nivel de trai decent §i asistenta medicald.

Articolul VI
Orice persoand poate sd detind un automobil.
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Articolul VIl
Toti oamenii au dreptul de a fi protejati de perchezitii oficiale nefondate.
Articolul VIII
Toata lumea are dreptul la odihna si recreere, la un program de lucru rezonabil si la
concedii periodice platite.
Articolul IX
Nimeni nu poate fi fortat sa depund marturie impotriva sa intr-un tribunal.
Articolul X
Nimeni nu va fi adus in fata unui tribunal fara a i se asigura dreptul la un avocat si
la o judecatd corecta si publica, dreptul de a fi considerat nevinovat pina la proba
contrarie. Oricine are dreptul sa-gi cunoasca acuzatorul.
Articolul X1
Toata lumea are dreptul la invatamint primar gratuit.
Articolul XII
Nimeni nu poate fi supus torturilor, unui tratament crud sau inuman §i nu poate fi
obligat sa plateascd o cautiune exageratd.
Articolul XIII
Nimeni nu poate fi supus arestarilor arbitrare, detentiei/incarcerarii sau exilului.
Articolul XIV
Oricine are dreptul de a detine bunuri, inclusiv in asociere cu alfii.
Articolul XV
Oricine are dreptul de a participa la guvernare prin reprezentanti liber alesi.
Articolul XVI
Nici o persoand nu va fi tinutd in sclavie sau captivitate.
Articolul XVII
Oricine are dreptul la cetatenie. Nimanui nu i se poate retrage cetdtenia sau interzice
sd si-o schimbe.
2. Alege din acest document 5 drepturi, pe care le consideri esentiale pentru convietuirea
echitabild si democratica in comunitatea ta, argumentind optiunea.

3. Redacteaza propriul Document.

Reflectie
Raspunde, in scris, la intrebarea: ,,Daca ai avea putere de decizie, cum ai organiza 1n

comunitatea ta o convietuire civilizata?”.
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Comunitatea mea — o comunitate de invatare

Evocare
Discuta si alcatuieste impreund cu colegul de banca o lista de lucruri apreciate in
comunitatea ta.

Realizare a sensului

1. Scrie, pe un poster comun, rezultatele discutiei, continuind enuntul:

Pentru membrii comunitatii mele prezinta valoare (importantd deosebitd) urmatoarele
lucruri:

2. Subliniazd cu verde valorile materiale si cu galben — valorile spirituale. Care au
pondere? De ce?

3. Seregaseste cartea, invatatura, scoala in setul vostru de valori comunitare? Ce valori
sint promovate in comunitate?




Reflectie

Organizati o dezbatere ghidati de urmatoarele idei:

,,Cit trdim, Invatam”.

,,O comunitate care nu invatd — stagneaza, moare”.

,,Comunitatea mea trebuie sa invete permanent a se schimba, a trai calitativ, a se mentine”.
,,Cunostintele sint o valoare pentru o comunitate prospera”.
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