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. Preliminarii

Curriculumul disciplinar la unitatea de curs F.02.0.010 Bazele achizitiilor este elaborat pentru
specialitatea 41610 Achizitii publice conform planului de invatamant, editia 2022 si prevede 90 ore,
din care 42 ore teoretice,18 ore constituie lucrari practice si 30 ore studiul individual. Unitatea de
curs se studiaza in semestrul Il, se finalizeaza cu examen de promovare si acumulare a 3 credite,
F.02.0.010 Bazele achizitiilor este o unitate de curs de accelerare a dezvoltarii competentelor
social-economice inclusd in component fundamental si prevede studierea legilor economice
referitoare la achizitii si dezvoltarea achizitiilor ca activitate independenta in intreprindere.

Acest curriculum are drept obiectiv crearea conditiilor favorabile elevului de a asimila materialul
determinat de standardele de continut la bazele achizitiilor, de a-si forma competenta de a utiliza
informatia curentd vizand: diferentele si asemanarile dintre diferitele concepte ce tin de domeniul
achizitiilor; importanta achizitiilor pentru activitatea eficienta a intreprinderilor; obiectul de baza al
achizitiilor; activitatile specifice serviciului de aprovizionare; documentele utilizate in procesul de
aprovizionare; relatiile de reciprocitate dintre furnizori si achizitori; factorii de influentd asupra
costului de achizitie; analiza cantitatii de comandat; importanta receptivitatii furnizorilor la nevoile
clientului; atributele unui bun furnizor; criteriile de selectare ale furnizorilor; negocierea, etapele
negocierii, strategiile si tacticile de negociere; sarcinile compartimentului de aprovizionare; structura
de personal a compartimentului de aprovizionare; relatiile de colaborare ale compartimentului de
aprovizionare etc.

Structural, unitatea de curs include 5 capitole si prevede o corelatie interdisciplinard profunda cu alte
unitati de curs de profil asa ca: Economia achizitiilor, Bazele antreprenorialului, Bazele
contabilitarii, Tehnici in achizitii, Planificarea achizitiilor, Tehnologia informatiei, Statistica,
Managementul achizitiilor |, Microeconomie etc.

I1. Motivatia, utilitatea disciplinei pentru dezvoltarea profesionali

Unitatea de curs F.02.0.010 Bazele achizitiilor este un curs de initiere a elevilor in conceptele de
baza ale activitdtii de achizitie si urmareste dezvoltarea la elevi a competentelor de baza. Studierea
unitatii de curs le va permite elevilor valorificarea eficienta a propriului potential, iar in perspectiva
sa devina specialisti Tnalt calificati in achizitii.

Continuturile unitatii de curs contribuie la realizarea unui caracter formativ ca: intelegerea
fenomenelor, dezvoltarea deprinderilor de a obtine rezultate cat mai apropiate de situatia reala a
viitorilor specialisti in domeniul de formare profesionald in achizitii.

Prin intermediul unitatii de curs elevii isi vor putea dezvolta competentele profesionale in
determinarea necesarului de aprovizionat, clasificarea furnizorilor, alegerea furnizorilor, negociere,
luarea deciziilor la diferite niveluri, stabilirea sarcinilor, locului si relatiilor departamentului de
aprovizionare. In procesul de instruire la un rol important il au lucririle practice, avand drept scop
ca viitorii specialisti sd posede abilitati de a elabora documente necesare procesului de
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aprovizionare, de a analiza influenta variabilelor asupra pretului, de a alege furnizorii, de a lua
decizia de a se aproviziona de unul sau mai multi furnizori, de a intelege calitdtile unui bun
negociator, de a negocia prin diferite strategii, tehnici si tactici de negociere, de a lua deciziile de a
fabrica, a cumpara sau a subcontracta, de a organiza compartimentul de aprovizionare.

Vor fi prezentate argumente in favoarea studierii unitatii de curs in cauza: rolul ei in formarea
competentelor profesionale, impactul pe care il va avea insusirea unitatii de curs in crearea
preconditiilor de studiere a viitoarelor unitati de curs prevazute de planul de invatamant 2022, in
dezvoltarea carierei profesionale de succes in domeniul achizitiilor.

I11. Competente specifice disciplinei
1. Identificarea factorilor de dezvoltare si a obiectivelor achizitiilor.
2. Argumentarea etapelor de aprovizionare si modul de intocmire a documentelor utilizate in
procesul de aprovizionare.
3. Analizarea modului de identificarea si selectarea a furnizorilor.
4. Descrierea strategiilor, tacticilor si tehnicilor de negociere pentru realizarea obiectivelor.
5. Explicarea modului de luare a deciziilor de a cumpara, a fabrica, a subcontracta si de
organizare a compartimentului de aprovizionare.

IV. Administrarea disciplinei

Semestrul Numirul de ore Lucrul Modalitatea Nr.
Total Contact direct individual |de evaluare | credite

Prelegeri |Practica/Seminar
3 90 42 18 30 Examen 3

V. Unititi de invatare

Unitati de competenta Unitati de continut
1. Introducere in obiectul de studiu al unititii de curs
1. Identificarea factorilor de dezvoltare | 1.1.Sfera de cuprindere si obiectivele achizitiilor.

s1 a obiectivelor achizitiilor. 1.2. Importanta si evolutia achizitiilor si
- explicarea conceptelor specifice aprovizionarii.

achizitiilor; 1.3. Obiectivele activitatilor de aprovizionare.
- caracterizarea evolutiei achizitiilor Activitati specifice serviciului de aprovizionare.

s1 aprovizionarii;
- argumentarea obiectivelor
activitatilor de aprovizionare
2. Etapele procesului de aprovizionare si fluxul de documente
2. Argumentarea etapelor de 2.1. Etapele procesului de aprovizionare.
aprovizionare si modul de intocmire 2.2. Documentele utilizate in procesul de

a documentelor utilizate in procesul | aprovizionare.
de aprovizionare. 2.3. Cercul de achizitie.
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aplicarea corectd a conceptelor

legate de derulare a etapelor | reactive si proactive.

procesului de aprovizionare.

Principalele variabile ale achizitiilor.

2.4. Evolutia rolului functiei de achizitii: achizitii

2.5. Costul total de achizitii.

3. Luarea deciziilor privind sursele de aprovizionare

Analizarea modului de identificarea
si selectarea a furnizorilor
gestionarea relatiilor cu sursele de
aprovizionare.

3.1. Criteriile de clasificare a furnizorilor.

3.2. Sursele de informatii utilizate pentru
identificarea potentialilor furnizori.

3.3. Alegerea furnizorilor. Criteriile de selectare a
furnizorilor.

3.4. Decizia: unul sau mai multi furnizori.
Avantaje si dezavantaje.

3.5. Aprovizionarea de la producator sau
distribuitor. Avantaje si dezavantaje.
3.6. Evaluarea furnizorilor.

4. Negocierea in

domeniul aprovizionarii

Descrierea strategiilor, tacticilor si 4.1. Negocierea. Calitatile unui bun negociator.
tehnicilor de negociere pentru 4.2. Etapele procesului de negociere.
realizarea obiectivelor. Strategii, tactici si tehnici de negociere.

argumentarea principiilor
achizitiilor n procesul de negociere.

5. Luarea deciziilor ,,a fabrica sau a

cumpaira”, ,, a cumpara sau a subcontracta”

Explicarea modului de luare a 5.1. Luarea deciziilor la nivelul operational,
deciziilor de a cumpara, a fabrica, a intermediar si strategic.

subcontracta si de organizare a 5.2. Criteriile pentru luarea deciziilor de ,,a fabrica”
compartimentului de aprovizionare. si de ,,a cumpara”.

descrierea modului de luare a 5.3. A cumpara sau a presta — subcontractarea
deciziilor in procesul de serviciilor.

aprovizionare; 5.4. Sarcinile compartimentului de aprovizionare.

argumentarea relatiilor

compartimentului de aprovizionare. | aprovizionare. Relatiile compartimentului.

Structura de personal specifica compartimentului de

V1. Repartizarea orientativa a orelor pe unititi de invitare

Nr. Unitati de invatare Numarul de ore
crt. Total Contact direct Lucru
Prelegeri Practica/ | individual
Seminar
1. Introducere 1n obiectul de studiu al 10 4 - 6
disciplinei
3. Etapele procesului de 22 10 6 6




aprovizionare  si  fluxul de
documente
4. Luarea deciziilor privind sursele de | 20 10 4 6
aprovizionare
4. | Negocierea in domeniul 16 6 4 6
aprovizionarii
5. Luarea deciziilor ,,a fabrica sau a 22 12 4 6
cumpdra”, ,a cumpara sau a
subcontracta”
Total 90 42 18 30
VII. Studiul individual ghidat de profesor
Materii pentru studiul Produse Modalitati de Termeni de
individual de elaborat evaluare realizare

1. Introducere in obiectul de studiu al unititii de curs

1.1. Notiunea ,,Achizitii” versus Referat Prezentarea referatului | Saptamana 1
notiunea ,,aprovizionare”. Prezentare PowerPoint

1.2. Factorii ce au influentat Referat Prezentarea referatului | Saptdmana 2
dezvoltarea achizitiilor. Prezentare PowerPoint

1.3. Activitati specifice serviciului de | Proiect de Prezentarea Saptamana 3
aprovizionare. grup proiectului de grup

2. Etapele procesului de aprovizionare si fluxul de documente

2.1. Stocul minim si Stocul maxim. Referat Prezentarea referatului | Saptamana 4
Prezentare PowerPoint

2.2. Achizitiile proactive. Referat Prezentarea referatului | Saptamana 5
Prezentare PowerPoint

2.3. Achizitiile reactive. Referat Prezentarea referatului | Saptamana 6
Prezentare PowerPoint

2.4. Influenta calitatii asupra Proiect de Prezentarea Saptamana 7

pretului. grup proiectului

2.5. Influenta pretului asupra costului | Proiect de Prezentarea Séptamana 8

total de achizitii. grup proiectului

3. Luarea deciziilor privind su

rsele de aprovizionare

3.1. Impactul structurii pietei asupra | Referat Prezentarea referatului | Saptamana 9

aprovizionarii intreprinderii. Prezentare PowerPoint

3.2. Baza de date a furnizorilor. Proiect de Prezentarea Saptamana 10
grup proiectului

3.3. Evaluarea furnizorilor. Proiect de Prezentarea Séptamana 11




grup

proiectului

4. Negocierea in domeniul aprovizionarii

Prezentare PowerPoint

4.1 Temperamentele umane si Proiect de Prezentarea Saptamana 12
influenta acestora asupra calitatilor grup proiectului

unui negociator.

4.2. Strategii cooperative. Referat Prezentarea referatului | Saptamana 13

5. Luarea deciziilor ,,a fabrica sau a cumpara”, ,, a cuampara sau a subcontracta”

5.1. Tipuri de subcontractari.

Prezentarea referatului
Prezentare PowerPoint

Referat

Saptamana 14

VIII. Lucrarile practice/de laborator recomandate

Nr. Unitati de invatare Lista lucrarilor practice/de laborator Ore
Etapele procesului de 1. Elaborarea documentelor necesare 6
aprovizionare si fluxul de procesului de aprovizionare.
documente 2. Influenta variabilelor asupra pretului.

2. | Luarea deciziilor privind sursele | 3. Alegerea furnizorilor. 4
de aprovizionare 4. Procesul de aprovizionare (un furnizor
sau mai multi, producator sau
distribuitor).
3. | Negocierea in domeniul 5. Calitatile unui bun negociator. 4
aprovizionarii 6. Strategii si tehnici de negociere.
4. | Luarea deciziilor ,,a fabrica sau a | 7. Luarea deciziilor de a fabrica, cumpara, 4
cumpdra”, ,, a cumpara sau a subcontracta.
subcontracta” 8. Organizarea compartimentului de
aprovizionare.
Total 18

IX. Sugestii metodologice

Strategia didactica reprezinta un sistem complet si coerent de mijloace, metode, materiale si alte
resurse educationale care vizeaza atingerea unei competente, subcompetente. Curriculum la unitatea
de curs F.02.0.010 Bazele achizitiilor proiecteaza si organizeaza procesul instructiv in contextul
dezvoltarii competentelor specifice unitatii de curs. Formarea competentelor de prezentarea in
procesul educational la achizitie solicitd utilizarea corecta a limbajului specific. Specificul formarii
competentelor la unitatea de curs este determinat de experiment, exprimat prin lucrari practice. Aici
elevii prin observatii, concluzii formeaza competente de investigare teoretica si experimentala.




In proiectarea didacticd de lungd durati profesorul se va ghida de prezentul curriculum. Cadrul
didactic va fi preocupat de stabilirea coerentei specifice — continuturi — activitati de invatare —
resurse — evaluare.

De asemenea profesorul va utiliza atat etapele cadrului traditional, cat si a cadrului evocare -
realizarea sensului — reflectic - extindere. Rezultate deosebit de bune pot fi obtinute daca se
lucreaza in grupuri utilizand metode interactive, precum sunt: explozia stelara, brainstormingul,
studiul de caz, portofoliul individual, valiza cunostintelor, studierea anticipatd, conversatia,
explicatia, problematizare, expunere, exercitiu, demonstrare, analiza, sinteza etc.; care vor contribui
la formarea competentelor vizate la unitatea de curs. Formele dominante de organizare sunt: in grup,
semigrup, echipe.

Pe parcurs se vor utiliza aparate de proiectare, calculatoare cu acces la internet, televizor, standuri,
tabele, scheme, etc.

Profesorul poate alege si aplica acele tehnologii, forme si metode de organizare a activitatii elevilor,
care sunt adecvate specialitatii 41610 Achizitii publice, capacitatilor individuale ale elevilor si care
asigura cel mai inalt randament la formarea competentelor profesionale.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

In cadrul unitatii de curs F.02.0.010 Bazele achizitiilor, evaluarea va viza evidentierea eficacititii
activitatilor educationale prin prisma raportului dintre cele proiectate si rezultatele obtinute de catre
elevi in activitatea de invatare. Ea va viza aprecierea nivelului de dezvoltare la elevi a competentelor
specifice unitatii de curs.

Evaluarea va avea o functie pedagogica complexa: din perspectiva celui evaluat — de stimulare, de
orientare profesionald pozitiva; din perspectiva celui care evalueaza — de apreciere a eficientei celor
intreprinse de el si a modificarilor necesare pentru realizarea plenara a celor proiectate.

Evaluarea este administrata pe tot parcursul desfasurarii procesului de instruire si isi asuma functiile
de a determina capacitatile si cunostintele asimilate, nivelul rezultatelor; de a detecta punctele slabe
ale invatarii pentru a analiza metodele de predare si a adopta masuri adecvate ameliorarii sau
optimizarii procesului instructiv.

Frecvent si benefic sunt utilizate: evaluarea curentd care se realizeaza prin chestionarea orala si
diverse probe scrise: test, studiu de caz, elaborare documente. Este forma de evaluare care mentine 0
anumita ritmicitate si mobilizeaza elevii la un efort sistematic; evaluarea formativa poate fi integrata
in mod constant, si operativ pe tot parcursul procesului instructiv. Practicarea acestui tip de evaluare
porneste de la divizarea materiei in unitati de continuturi.

Evaluarea formativa este integrata prin proceduri traditionale si moderne precum: observarea
curentd (a comportamentelor elevilor), verificarea sistematica a temelor (scrise si orale) efectuate
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acasd si in sala de studii, intrebarile de evaluare, exercitiile, analiza greselilor, testele de autocontrol
etc. Evaluarea formativa informeaza despre rezultatele partiale. Examenul este forma de evaluare a
efortului indelungat al elevului.

Elevii sustin aceastd proba care include: verificarea cunostintelor teoretice, evaluarea abilitatilor
practice. Subiectele pentru examen se aproba la sedinta catedrei de Merceologie si discipline
economice si se aduc la cunostinta elevilor cu o lund inainte de examen. La elaborarea subiectelor
pentru evaluarea cunostintelor Se tine cont ca ele sa poarte un caracter problematizat, pentru a
aprecia gandirea logica si aplicarea cunostintelor.

Decizia evaluarii finale este exprimata printr-o nota conform sistemului de apreciere de 10 puncte
care permite promovarea elevului in etapa urmatoare a procesului didactic.

XI. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studiu

Denumirea unititilor de curs Mijloace
Introducere in obiectul de studiu al disciplinei. Suport de curs
Etapele procesului de aprovizionare si fluxul de documente Manualul, Tabla
Luarea deciziilor privind sursele de aprovizionare Notebook
Negocierea in domeniul aprovizionarii Proiector
Luarea deciziilor ,,a fabrica sau a cumpara”, ,,a cumpara sau a Google Classroom
subcontracta” Google Meet
Viber

XI11. Resursele didactice recomandate elevilor

Nr. Denumirea resursei Locul in care poate fi
crt. consultata/ accesata/
procurata resursa
1. Natalia Galanton, ,,Bazele achizitiilor” Note de Biblioteca CMVEA
curs, Editura ASEM. Locul publicérii: Chisindu. Anul
Editiei: 2017.




