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| . Preliminarii

nationale prin pregatirea fortei de munca competente si calificate, in corespundere cu cerintele actuale si
viitoare ale pietei muncii reprezinta obiectivul general al tuturor strategiilor de dezvoltare si politicilor
educationale in domeniul invatamantului profesional tehnic. Curriculumul modular la disciplina Bazele
Antreprenoriatului este un document normativ aferent procesului de formare profesionala a muncitorilor
calificati, a maistrilor, tehnicienilor si altor categorii de specialisti inconformitatecu:

—Codului educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 14.07.2014

— Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1016 din
23.11.2017;

— Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 425 din 03.07.2015;

— Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialitatilorsi calificarilor pentru invatamintul
profesional tehnic postsecundarsipostsecundarnontertiar,aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 853 din
14.12.2015 .

— Cadrul de referinta al curriculumului pentru Invatimantul profesional tehnic, aprobat prin ordinul nr. 1128
din 26.11.2015;

— Planul-cadru pentru invatdmantul profesional tehnic secundar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei,
Culturii si Cercetarii nr. 488 din 07.05.2019;

— Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundarnontertiar in baza Sistemului
de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1205 din 16.12.2015.

Disciplina Bazele Antreprenoriatului are drept scop de a initia elevii in conceptele de baza ale
antreprenoriatului si urmareste dezvoltarea la elevi a competentelor, ce le vor permite valorificarea eficientd a
propriului potential, iar in perspectiva, dezvoltarea unei cariere de succes, inclusiv initierea i gestionarea
eficientd a unor activitati antreprenoriale. In cadrul disciplinei de studiu se prezinti sub o forma explicita si
accesibila notiunile generale referitoare la antreprenoriat si Intreprinderi, oportunitatilor de dezvoltare a
carierei prin activitati antreprenoriale, caracteristica bazei legislative si a modalitatilor de lansare si gestionare
a unor activitati antreprenoriale si/sau afaceri, strategiile si reperele esentiale in elaborarea unui plan de
afaceri, precum si diverse optiuni de finantare si sustinere a activitatilor antreprenoriale.

Conceptia Curriculumului modular la disciplina Bazele Antreprenoriatului este orientata spre formarea si
dezvoltarea la elevi a competentei antreprenoriale si a spiritului de initiativa necesar viitorilor muncitori,
maistri, tehnicieni si altor categorii de specialisti pentru o integrare cat mai reusita in piata muncii si o adaptare
socio-profesionald de succes, respondenta la schimbarile actuale si de perspectiva. Curriculum-ul ofera
cadrelor didactice informatia necesara pentru a elabora proiectul de lunga durata la disciplina Bazele
Antreprenoriatului, ludnd in calcul specificul celor trei nivele ISCED, creand premise pentru implementarea
lui in toate institutiile de invatdmant profesional tehnic secundar, postsecundar si postsecundar nontertiar, dupa
cum urmeaza:

* Nivel minim — programe de formare profesionald tehnica secundara (nivelul 3 ISCED);

* Nivel mediu — programe de formare profesionala tehnica postsecundara (nivelul 4 ISCED) pentru toate
specialitatile prevazute de Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor
pentru invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin hotararea
Guvernului nr. 853 din 14.12.2015, cu exceptia celor specifice domeniului de educatie 41. Afaceri si
administrare, finalitatile de studiu suplimentare vor fi marcate cu un asterix

* Nivel avansat —programe de formare profesionald tehnica postsecundara nontertiara (nivelul 5 ISCED) si a




specialitatilor din cadrul domeniului de educatia 41. Afaceri si administrare finalitatile de studiu suplimentare
vor fi marcate cu doud asterixuri**. Implementarea finalitatilor curriculare in corespundere cu nivele
mentionate se realizeaza succesiv, astfel ca nivelele superioare sa valorifice cerintele celor inferioare.
Rezultatele scontate ale invitérii la disciplina Bazele Antreprenoriatului pe niveluri de

calificare

Preconditii pentru studierea disciplinei Bazele Antreprenoriatului, reprezinta competentele elementare
Mmatematice, digitale, de comunicare si cele specifice specialititii la care elevii isi fac studiile. Toate acestea
sunt necesare la planificarea detaliata a activitatilor antreprenoriale si prezentarea planului de afaceri, precum
si valorificarea oportunitatilor oferite de meseria/specialitatea studiata. Parcurgerea integrala sau partiala a
prezentului curriculum va oferi elevilor institutiilor de invatdmant profesional tehnic posibilitatea:

- de a dezvolta competentele profesionale generale, corespunzatoare calificarii profesionale;

- de a forma elevilor competente specifice in antreprenoriat;

- de a facilita integrarea mai rapida a absolventilor in cdmpul muncii

- de a-si proiecta propriul traseu de dezvoltare profesionala si educationala, inclusiv in antreprenoriat.
Functiile de baza ale Curriculum-ului la disciplina Bazele Antreprenoriatului sunt:

— act normativ ce reglementeaza organizarea si desfasurarea procesului educational de predare, invatare,
evaluare in contextul unei pedagogii axate pe competente;

— reper pentru proiectarea didactica si desfasurarea procesului educational orientat spre formarea de
competente;

— componenta de baza pentru asigurarea procesului de evaluare si notare;

—vector al procesului educational spre formarea de competente la elevi;
—componentd fundamentala pentru elaborarea manualelor tiparite, ghidurilor metodologice, manualelor
electronice, testelor de evaluare.

Curriculum-ul la disciplina Bazele Antreprenoriatului se adreseaza tuturor actorilor educationali interesati in
implementarea acestei discipline de studiu, dar preponderent:

—cadrelor didactice din institutiile de invatamint profesional tehnic;

—autorilor de manuale si de ghiduri metodologice;

—elevilor din institutiile de invatdmant profesional tehnic;

—comisiilor pentru examenele de calificare;

— comisiilor de validare a rezultatelor invatarii, dobandite in context nonformal si informal;

— parintilor, etc.

Documentul in cauza poate fi utilizat pentru perceperea coerenta si sistemica a disciplinei Bazele
Antreprenoriatului, cat si pentru proiectarea unui demers didactic eficient.

I1. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala.

Personalitatea umana este caracterizata printr-un dinamism continuu in definitivarea setului de calitati si
comportamente specifice diverselor domenii de activitate, printr-o invatare permanenta pe parcursul intregii
vieti. Formarea competentelor antreprenoriale si cultivarea spiritului de initiativa necesitd un efort continuu si




de durata, pentru a atinge nivelul de performanta dorit si succes in viatd. Disciplina Bazele Antreprenoriatului
vizeaza integrarea competentelor formate in cadrul altor discipline studiate cu competentele formate de acest
curs, asigurand astfel un demers prin excelenta interdisciplinar §i transcurricular. Disciplina Bazele
Antreprenoriatului ofera elevilor oportunitatea de a-si dezvolta creativitatea, inovatia, capacitatea de a
valorifica ideile inedite de afaceri in practicd, asumarea de riscuri, precum si abilitatea elevului de a planifica
si de a conduce proiecte in scopul atingerii unor obiective bine determinate. Toate acestea vor servi drept reper
pentru elevi nu numai in viata lor de zi cu zi, dar si la locul de munca, facandu-i constienti de contextul muncii
lor, capabili sa valorifice oportunitatile, constituind, in acelasi timp, temelia pentru deprinderi si cunostinte
mult mai specifice cerute de piata fortei de munca. Aceasta presupune, de asemeni, constientizarea valorilor
etice si promovarea bunei guvernari. Predarea acestei discipline este deosebit de eficace in cadrul formarii
profesionale initiale, deoarece elevii sunt aproape de incadrarea in campul muncii, iar desfagurarea unei
acestora. Subiectele de studiu si resursele procedurale, vizate de Bazele Antreprenoriatului, ofera elevilor
instrumente reale pentru rezolvarea eficienta a situatiilorproblema, analiza obiectiva a ideilor de afaceri,
comunicarea eficientd pentru stabilirea relatiilor de parteneriat in mediul profesional, conducerea si evaluarea
oricarui proiect prin asumarea constienta a riscurilor ce tin de realizarea acestuia. Elevii se vor sim{i mult mai
siguri de sine in ceea ce priveste infiintarea propriei lor activitati antreprenoriale/afaceri, daca isi vor putea
testa ideile intr-un mediu educational propice. Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteaza doar la
stimularea infiintarii noilor afaceri inovatoare si crearii locurilor de munca. Antreprenoriatul si spiritul
antreprenorial presupun un set de competente necesare tuturor, ajutdnd persoanele sa devind mai creative si
mai sigure in orice activitate pe care o intreprind in context social si cotidian, inclusiv in procesul de angajare
si activitate in cadrul unor intreprinderi, institutii de pe piata fortei de munca sau in procesul de autoangajare.

II1. Competentele profesionale specifice modulului

CS1. Identificarea ideilor de afaceri pentru valorificarea oportunitétilor de dezvoltare personala si
profesionala

CS2. Aplicarea elementelor de management in planificarea activitatilor antreprenoriale

CS3. Estimarea resurselor financiare necesare initierii si dezvoltarii unei activitati antreprenoriale

CS4. Dezvoltarea unei strategii de marketing, axate pe propria idee de afacere

CS5. Elaborarea unui plan de afaceri pentru initierea si dezvoltarea unei activitati antreprenoriale.

IV. Administrarea disciplinei

Semestrul Numarul de ore Modalitatea de Numairul
evaluare de credite
Total Contact direct Lucrul individual
Prelegeri Practica
VI 60 30 - 30 Examen 2




Modulul 3. Finantarea si evidenta activitatii antreprenoriale

V. Unititile de invatare

Unitati de competenta

Unititi de continut

Abilititi

1. Capitalul necesar pentru afacerea mea

UC10. Estimarea
necesarului de capital

1. Sursele financiare necesare
pentru lansarea unei activitati
antreprenoriale:

* Sursele proprii

* Surse imprumutate

* Avantaje si limite ale
surselor imprumutate

2. Calcularea costului
resurselor imprumutate.

3. Estimarea necesarului de
capital pentru initierea unei
activitati antreprenoriale.

A71. Identifica resursele
financiare, materiale si
umane necesare pentru
lansarea unei activitati

antreprenoriale;

A72. Estimeaza necesarul de
resurse financiare;
A73. Identifica sursele de
finantare;

A74. Calculeaza costul
resurselor imprumutate;
A75. Identifica programele de
finantare pentru
diverse activitati
antreprenoriale;*

A76. Argumenteaza
importanta estimarii
cheltuielilor de lansare a unei
activitati
antreprenoriale;*

A77. Argumenteaza
avantajele/dezavantajele
utilizarii surselor Imprum

2. Venituri si cheltuieli

UC11. Analizarea
situatiei fluxului
mijloacelor banesti pe
parcursul unei unitati
de timp in situatii reale
sau simulate

4.Continutul si structura
veniturilor. Prognoza
veniturilor

5. Tipuri de cheltuieli.
Prognoza cheltuielilor.

A78. Explica necesitatea
prognozarii veniturilor

si cheltuielilor la etapa de
initiere a unei

activitati antreprenoriale;
A79. Estimeaza veniturile si
cheltuielile pentru
implementarea propriei idei
de afaceri;

A80. Explica modul in care se
duce evidenta

propriei afaceri;




A81. Planifica veniturile si
cheltuielile unei

activitati antreprenoriale;*
A82. Intocmeste fluxul de
numerar.*

A83. Comenteaza situatia
financiara a unei

activitati antreprenoriale In
baza fluxului de

numerar pe parcursul unui an
de activitate;**

A84. Restructureaza resursele
financiare in

situatii neprevazute.**

3. Gestionarea finantelor

UC12. Realizarea
evidentei financiare a
unei activitati
antreprenoriale
conform cerintelor
legale

6. Notiuni fundamentale de
evidenta contabila. Sisteme
de evidenta contabila.

7. Contul contabil/ reguli de
functionare a conturilor
contabile.

8. Structura activului
patrimonial . Structura
elementelor de activ si
pasiv.

9. Structura si elementele
bilantului contabil. Reguli
de baza in intocmirea
bilantului contabil.

A85. Explica importanta
evidentei financiare In
activitatea antreprenoriala;
A86. Explica modul de
evidenta contabila in
partida simpla si in partida
dubla;

A87. Caracterizeaza structura
si forma unui cont
contabil;

A88. Intocmeste corect
inregistrari cronologice
in conturi contabile in partida
simpla si dubla;

A89. Descrie structura
activului si pasivului
patrimonial al intreprinderii;
A90. Diferentiaza structura
elementelor de pasiv
si activ;

A91. Intocmeste un bilant
contabil simplificat al
propriei afaceri respectand
regulile;*

A92. Argumenteaza
necesitatea evidentei
contabile 1n gestionarea
propriei afaceri.

4. Eficienta economico-financiara

UC13. Estimarea
eficientei
economicofinanciare a
unei

afaceri in baza
indicatorilor economici

10.Indicatori ai rezultatelor
economico-financiare:

cost versus pret; volumul
vanzarilor; marja brutd a
vanzarilor; marja netd a
vanzarilor; profitabilitatea
operationald.

11. Indicatori ai rezultatelor

A93. Opereaza cu notiuni de
evidenta financiara;
A94. Explica esenta

categoriilor de cheltuieli;
A95. Distinge costurile,
cheltuielile si preturile In
afaceri;
A96. Calculeaza indicatorii




UC14. Elaborarea
planului financiar al
propriei afaceri

economico-financiare:

pragul de rentabilitate;
rentabilitatea activelor (ROA);
rentabilitatea capitalului
propriu (ROE);

12. Indicatori ai rezultatelor
economico-financiare:
coeficentul de indatorare;
profitul net; termenul de
recuperare a investitiei, .

13. Componentele planului
financiar pentru propria idee
de afacere

eficienteieconomicofinanciare
ai unei activitati
antreprenoriale;

A97. Analizeaza indicatorii
eficientei
economicofinanciare ai unei
activitati antreprenoriale;*
A98. Prognozeaza rezultatul
financiar al unei
activitati antreprenoriale;**
A99. Argumenteaza
eficientaeconomicofinanciara
a unei activitati
antreprenoriale prin
prisma indicatorilor
financiari.**caz.*
A100. Prezinta prognoza
finaciara a propriei
afaceri;

A101. Evalueaza prognoza
finaciara pentru
propria idee de afacere sia
colegilor;*

A102. Apreciaza
corectitudinea planului

financiar
elaborat.**
Modulul 4. Marketing
Unitati de competenta Unitati de continut Abilitati

1. Marketingul si utilitatea lui in afaceri

UC15. Planificarea unei
activitati antreprenoriale

1.Conceptul de management.

2. Procesul de gestionare si planificare a
unei activitdti antreprenoriale.

3.Scopul si obiectivele unei activitati
antreprenoriale.

A29. Explica termenul de
management;

A30. Defineste notiunile de
antreprenor si manager;
A31. Caracterizeaza etapele
activitatii de gestionare a unei
afacerti;

A32. Stabileste scopul si
obiectivele unei afaceri;
A33. Identifica activitatile
procesului de planificare;
A34. Valorifica momentele -
cheie la elaborarea strategiei
de gestionare a afacerii;*
A35. Argumenteaza
necesitatea planificarii in
procesul de gestionare a
afacerii




2. Piata si clientii . Cercetarea de piata.

UC16. Administrarea unei
activitati antreprenoriale

4.0rganizarea timpului.

5. Organizarea personalului si a conditiilor
de munca.

6. Rolul comunicarii in gestionarea unei
activitati antreprenoriale.

7. Asigurarea cu resurse umane

8. Elementele principale ale unui contract de
munca,inclusiv avantajele contractului de
muncd 1n dirijarea personalului angajat.

A36. Elaboreaza schema de
organizare a unei activitati
antreprenoriale;

A37. Elaboreaza fisa postului
pentru angajati;

A38. Stabileste necesarul de
personal pentru initierea
afacerii;

A39. Stabileste sarcini pentru
angajati si termeni de
realizare;

A40. Elaboreaza un plan
zilnic al activitatilor;
A41. Aplica caracteristicile
comunicarii eficiente;
A42. Aplica metode eficiente
de recrutare a personalului;
A43. Intocmeste un contract
individual de munca;
A44. Desfasoara procedura de
angajare a persoanei
selectate;

A45. Elaboreaza probe de
testare a abilitatilor
candidatilor;*

A46. Determina dificultatile
care pot aparea in procesul
comunicarii;*

A47. Determinad nevoile
angajatilor pentru a obtine
implicarea totald a acestora;*
A48. Argumenteaza rolul
comunicdrii in gestionarea
afacerii.*

3. Concurenta

UC17. Verificarea
rezultatelor obtinute in
raport cu standardele de

calitate

9.Evaluarea calitatii
10. Evaluarea profesionala a angajatilor.

AS57. Descrie etapele de baza
ale controlului managerial;
A58. Identifica domeniile
asupra cdrora se vVa axa
controlul propriei afaceri;
A59. Determina indicatorii
financiari ai afacerii;
A60. Determina indicatorii de
eficientd a muncii;
A61. Aplica standardele de
calitate;

A62. Analizeaza caile
posibile de crestere a
nivelului eficientei muncii;*
AG3. Argumenteaza
necesitatea realizarii
controlului managerial.




UC18. Gestionarea
riscurilor

11. Tipurile de riscuri si cauzele aparitiei

acestora

12. Modalitati de diminuare si gestionare a

riscurilor.

A64. Identifica riscurile
specifice propriei idei de
afaceri;

AB5. Analizeaza cauzele
aparitiei riscurilor in
antreprenoriat;

A66. Clasifica riscurile
activitatii de antreprenoriat in
functie de diferite criterii;
AG7. Determina modalititile
de gestionare a riscurilor;
AG8. Evaluaza impactul
riscurilor asupra unei
activitati antreprenoriale;*
A69. Elaboreaza masuri de
gestionare a riscurilor;*
A70. Argumenteaza metode
eficiente de gestionare a
riscurilor in situatii
concrete.*

4. Produsul si formarea pretului

UC19. 1dentificarea
componentelor
principale ale
produsului in mixul de
marketing

UC20. Elaborarea
politicii de pret In mixul
de marketing

13. Notiunea de
produs/serviciu. Criteriile
de elaborare a unui produs
sau serviciu nou.

14. Calitatea produsului/
serviciului. Ciclul de viata a
unui produs.

15. Formarea pretului. Esenta
si principiul de stabilire a
pretului.

16. Analiza si determinarea
pretului.

A120. Identifica legatura
intre criteriile de
elaborare a unui produs si
piata lor de

desfacere.

A121. Descrie detaliat
caracteristicile
produsului/serviciului
propus si necesitatile
consumatorului pe care le
satisface.

A122. Evalueaza
produsul/serviciul propus
in

conformitate cu cerintele
existente pe piata*

A123. Apreciaza
comportamentul
antreprenorului in functie
de impactul ciclului

de viata al
produsului/servicului
asupra unei

activitati antreprenoriale.**
A124. Determind o metoda
relevanta pentru
calcularea pretului unui
produs/ serviciu;

A125. Estimeaza impactul
asupra unei activitati
antreprenoriale a
determinarii pretului unui
produs/serviciu in raport
cu piata;




A126. Determina pretul de
realizare a
produsului/serviciului

5. Promovarea, plasarea si distributia. Planul de m

arketing

uc21. Conceperea si
aplicarea strategiilor de
marketing convenabile
in functie de sectorul
economic, tendintele
pietei si profilul
consumatorului

UC22. Elaborarea
planului de marketing a
afacerii proprii

17Promovarea, plasarea si
distributia. Canale de
distributie

18. Metode si instrumente de
promovare

19. Elaborarea strategiei de
promovare.Importanta
plasarii si criteriile de
selectare a acesteia

20.Componentele planului de
marketing a afacerii

A127. ldentifica categoriile de
clienti a

produsului/ serviciului.
A128. Stabileste plasamnetul
optimal pentru

produs/ serviciu;

A129. Determina canalele de
distributie eficiente

pentru propria afacere;

A130. Elaboreaza strategia de
promovare a unui
produs/serviciu, aplicand
metode si

instrumente adecvate
segmentului de piata a
propriei afaceri;*

A131. Elaboreaza politicile de
marketing ale

firmei, bazate pe mixul de
marketin

A132. Explica elementele
esentiale ale planului de
marketing din perspectiva unui
antreprenor/

antreprenoare;

A133. Elaboreaza
componentele planului de
marketing.*

Modulul 5. Planificarea unei afaceri

Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

1.Planificarea — cheia succesului unei activitati antreprenoriale

UC23. Planificarea
unei activitati
antreprenoriale

1. Importanta planificarii.
2. Planificarea strategica
(viziunea, misiunea,
obiectivele, analiza SWOT).
3. Planificarea tactica si
operationala:

A134. Explica rationamentul
pasilor planificarii
afacerii;

A135. Intocmeste structura
planului de afaceri
pentru realizarea propriei




- necesarul de personal;
- statele de personal;

- structura
organizatoricd,

4. Planificarea tactica si
operationala:

* necesarul de materiale
si echipament de lucru

* necesarul de capital
initial.

5. Planificarea si organizarea
timpului..

idei de afaceri;
A136. Estimeaza necesarul
de resurse pentru
lansarea unei afaceri;
A137. Creeaza structura
organizatorica a firmei;
A138. Elaboreaza scopul
propriei afaceri;
A139. Formuleaza
obiectivele firmei conform
sistemului SMART;
A140. Elaboreaza agenda de
activitate a
antreprenorului;*
A141. Apreciaza necesarul
de materiale si
echipament de lucru pentru
initierea activitati
antreprenoriale;*
A142. Argumenteaza
necesitatea planificarii
activitatii
antreprenoriale.**

2. Planul de afaceri

UC24. Elaborarea
planului de afaceri

6.Rolul si importanta planului de
afaceri. Functiile planului de
afaceri

7. Beneficiarii planului de afaceri
si tipologia planurilor de

afaceri

8. Structura si continuturile
compartimentelor de baza ale
unui plan de afaceri:

- Foaia de titlu

- Rezumatul planului de afaceri

- Descrierea afacerii

- Managementul firmei

- Descrierea
produsului/serviciului

- Piata tinta si concurenta

9. Procesul de productie si furnizorii
- Planul de marketing

- Previziuni financiare.

A150. Identifica necesarul
de utilaje,
echipamente si materie
prima.

A151. Estimeaza necesarul
de resurs financiare
pentru utilaje, echipament
si materie prima;
A152. Estimeaza necesarul
de personal si fondul
de remunerare pentru o
luna/ an;

A153. Descrie punctele tari
si slabe ale
concurentilor si factorii
care le asigura
succesul in afacere;
A154. Estimeaza veniturile
si costurile afacerii;
A155. Descrie piata tinta si
estimeaza numarul de
potentiali clienti si
estimeaza evolutia pietii;*
A156. Elaboreaza planul
financiar al propriei
afaceri;**

A157. Intocmeste bilantul
contabil simplificat a
propriei afaceri;**
A158. Elaboreaza planul de




marketing a propriei
afaceri;**

A159. Calculeaza indicatorii
economici a propriei
afaceri;**

A160. Prezinta spre
sustinere planul

3. Specificul comunicarii in afaceri

UC25. Evidentierea
asemanadrilor si
deosebirilor dintre
comunicarea
nonverbala si verbala
si aplicarea acestora in
context antreprenorial

UC26. Determinarea
specificului
comunicarii in functie
de categoriile de
persoane cum ar fi
parteneri, angajati,
reprezentanti ai
institutiilor publice
etc.

10. Comunicarea umana,
comunicarea 1n afaceri.
Specificul si formelecomunicarii verbale
si

nonverbale

11. Gestionarea timpului si
spatiului in comunicare.
Limbajul trupului si a vocii
12.. Limbajul vestimentatiei in
afaceri . Puterea si
credibilitatea imaginii
antreprenorului

13. Ascultare si comunicare.

A163. Aplica principalele
forme de comunicare
verbala 1n activitatea

antreprenoriala;
A164. Determina rolul
limbajului vestimentar in
comunicarea din mediul de
afaceri;

A165. Estimeaza cantitatea
informatiei si timpul
necesar pentru prezentarea
ei.*

A166. Analizeaza relatia
dintre comunicarea
nonverbala si comunicarea
verbala;**

A167. Argumenteaza
necesitatea comunicarii in
afaceri.**.

4.

Definitivarea si prezentarea propriului plan de afaceri

UC27. Prezentarea
publicd argumentata a
ideii si/sau a planului

de afaceri

14.Norme si criterii de redactare
si prezentare a planului de
afaceri (format, pagini, tabele,
etc)

15. Cerinte cu privire la sustinerea
publica a planului de afaceri

16 . Indicatori de evaluare a
planurilor

17 . Materialele necesare
prezentarii eficiente a ideii de
afaceri sau a unui plan de
afaceri

18.Instrumente de comunicare
orala.

19.. Aplicatii IT pentru realizarea
unei prezentari

A168. Structureaza planul
de afaceri conform
cerintelor metodologice;
A169. Redacteaza si
formateaza corect textul
planului de afaceri;

A170. Selecteaza aplicatii IT
pentru sustinerea

publica a planului si
elaboreaza textul
prezentarii;

A171. Pregateste
materialele demonstrative
necesare pentru
prezentarea planului de
afaceri;

A172. Identifica
instrumentele de
comunicare

necesare pentru
prezentarea planului de
afaceri;**

A173. Utilizeaza aplicatii IT
pentru sustinerea

publica a ideii si/sau a




planului de afaceri.

VI. Repartizarea orientativa a orelor pe unititi de invitare

1. Capitalul necesar pentru afacerea mea 5 3 - 2

2. Venituri si cheltuieli. Gestionarea finantelor 10 3 - 7

3. Eficienta economico-financiara 5 3 - 2

4. Marketingul si utilitatea lui in afaceri 5 3 - 2

5. Piata si clientii . Cercetarea de piata. 5 3 - 2

6. Produsul si formarea pretului 5 3 - 2

7. Promovarea, plasarea si distributia. 5 3 - 2
Planul de marketing

8. Planificarea — cheia succesului unei activitati 10 3 - 7
antreprenoriale. Planul de afaceri

9. Specificul comunicirii in afaceri 5 3 - 2

10. Definitivarea si prezentarea propriului plan de 5 3 - 2

afaceri
Total 60 30 - 30




VII. Studiul individual ghidat de profesor

Modulul 3. Finantarea si evidenta activitatii antreprenoriale

Materii pentru studiul individual Produse de elaborat Modalititi de Termeni de
realizare
evaluare
1. Capitalul necesar pentru afacerea mea
1. Necesarul de capital pentru propria | Sarcini individuale: Prezentarea Conform
afacere Calcularea necesarului de | concluziilor si planului de
capital pentru a calculelor invatamant
lansarea proprieii idei de realizate
afaceri.
Estimati ponderea
capitalului propriu si a
celui Timprumutat pentru
afacerea proprie.
2. Venituri si cheltuieli
2.Prognoza veniturilor si Conform
cheltuielilor. Sarcini individuale: - Prezentarea planului de
3.Fluxul de numerar Identificati tipurile de invatimant
tabelelor cu
venituri de cheltuieli prognozarea
existente in afaceri; - veniturilor si
Identificati cheltuielile cheltuielilor;
necesare pentru o unitate
de produs\serviciu; Prezentarea
concluziilor
Argumentati necesitatea si
importanta prognozarii cat
mai reale a fluxului de
numerar pentru propria
afacere.
3. Gestionarea finantelor
Conform
4.Structura elementelor de active | Sarcini individuale: Prezentarea planului de
si pasive. Descrieti elementele invatamant
5.Structura bilantului contabil  componente ale bilanfului tabelului

contabil;
Argumentati importanta
evidentei contabile
| gestionarea unei activitati

antreprenoriale proprii.

4. Eficienta economico-financiara a unei activitati antreprenoriale




6.Indicatorii ce reflecta
rezultatele activitatii unei activitati
antreprenoriale proprii

Sarcini individuale:
Identificati indicatorii
economici si financiari ai
propriei afaceri;
Explicatiimportanta
calcularii indicatorilor

Inei activitati antreprenoriale
de catre antreprenor;
[dentificatisiprezentati a cel
putin 3 criterii
de masurare a eficientei
nomico-financiara a propriei
afaceri;
Explicati diferentele
dintre notiunile de Profit
brut si Profit net;

Explicati diferenta dintre

flux de numerar si profit.

Prezentarea

concluziilor si

economici si financiari calculelor realizate

Conform
planului de
invatamant

Modulul 4. Marketing

Materii pentru studiul individual

Produse de elaborat

Modalitati de
evaluare

Termeni de
realizare

1. Marketingul si utilitatea lui in afaceri

1.Functiile marketingului

Sarcini individuale:
Elaborati actiuni pentru
fiecare
functie a marketingului din
perspectiva afacerii
proprii.

Lista
actiunilor
elaborate

Conform
planului de
invatamant

2. Piata si clientii. Cercetarea de piata

2.Metodele de cercetare utilizate In
marketing Piata si componentele ei.
3.Comportamentul consumatorilor

Sarcini individuale:

Elaborati unchestionar pentru a
realiza

cercetarea de piatd a unui produs
sau serviciu;

Calculati marimea pietii pentru
propria idee de
afacere;
Calculati cota potentiala de piata
pentru propria
afacere.

Prezentarea
portofoliilor

Conform
planului de
invatamant

3. Concurenta




Sarcini individuale:

Conform

4 Criterii de evaluare a concurentilor | Prezentarea _
E_Valuagl gferta de proc!use portofoliilor E)IarVIUVIUIAde
si servicii a concurentilor Invatamant
4. Produsul si formarea pretului
L L Prezentarea Conform
5.Produsul : bunuri si servicii Sarcini individuale: portofoliilor planului de
6. Strategii de formare si stabilire a Descrieti produsul /serviciul invatamant

pretului

propriu in baza
algoritmului propus;
Identificati factorii care
influienteaza
calitatea produsului sau
serviciului pentru
propria afacere;
Stabiliti pretul pentru un
produs/serviciu in
baza strategiei orientate dupa
costuri.

5. Promovarea, plasarea si distributia. Planul de marketing al afacerii

Conform
7.Metodele si instrumentele de Sarcini individuale: Prezentarea planului de
promovare a afacerii Stabiliti invatamant
2 metode de promovare a .
: PR spotului
produsului/serviciului.
Modulul 5. Planificarea unei afaceri
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat Modalitati de Termeni de
evaluare realizare
5. Planificarea — cheia succesului unei afaceri
1. Planul de activitate operationald Sarcini individuale: Prezentarea Conform
Elaborarea agendei de planului planului de
tivitate a unui antreprenor operational invatamant

pentru o luna de
activitate

6. Planul de afaceri




2.Structura si continuturil Conform

ecompartimentelor de baza ale unui Sarcini individuale: planului de
plan de afaceri ' o Prezentarea invatdmant
Descrierea pietei- fintd si
estimarea numarului de studiului

potentiali clienti pentru
un produs sau serviciu

Specificul comunicarii in afaceri

Conform
3.Specificul si formele Sarcini individuale: Prezentarea planului de
comunicarii verbale si nonverbale Referat ,,Comunicarea invatamant
verbala si nonverbala” .
’ referatului
7. Definitivarea si prezentarea propriului plan de afaceri
4.Cerinte cu privire la sustinerea Sarcini individuale: Conform
publica a planului de afaceri Elaborarea prezentarii Prezentarea PPT planului de
5.Aplicatii IT pentru realizarea PowerPoint pentru invatamant
unei prezentari nlanul de afaceri elaborat

VIII. Lucrarile practice recomandate

Modulul 3. Finantarea si evidenta activititii antreprenoriale

Lucrare practica nr.1: Identificarea surselor de finantare ale unei activitati antreprenoriale.
Calcularea costului resurselor imprumutate.

Lucrare practica nr.2: Elaborarea Prognozei veniturilor si cheltuielilor unei activitati antreprenoriale
proprii pentru un an de activitate; Intocmirea fluxului de numerar.

Lectie practici nr.3: Intocmireabilantuluicontabilsimplificat pentru initiereaunei activitati
antreprenorialeproprii.

Lectie practica nr.4 Intocmirea planului financiar pentru propria idee de afacere; Calcularea
termenului de recuperare a investitiei.

Modulul 4. Marketing
Lectie practica 1: Realizarea unui spot publicitar pentru un produs/serviciu.
Lectie practicd 2: Cercetarea de piata. Analiza si prezentarea datelor chestionarii.
Lectie practica 3. Analiza comparativa a concurentilor in baza a 5 criterii (minim).

Lectie practica 4: Stabilirea pretului pentru produse si servicii in baza criteriilor.




Lectie practica 5: Elaborarea planului de marketing
Modulul 5. Planificarea unei afaceri

Lectie practica 1: Elaborarea viziunii, misiunii, obiectivelor propriei afaceri. Elaborarea analizei
SWOT a propriei afaceri.

Lectie practica 2: Elaborarea compartimentelor planului de afaceri:
1. Foaia detitlu;Rezumatul planului de afaceri ;

2. Descrierea afacerii:Managementul firmei

3. Piata tinta si concurenta;Procesul de productie si furnizorii

4. Planul de marketing

5. Previziuni financiare.

Lectie practica 3: Planificarea si simularea unei sedinte operative a
antreprenorului cu angajatii

Lectie practica 4

Redactarea si formatarea corecta a textul planului de afaceri;
Autoevaluarea propriului plan de afaceri conform cerintelor
metodologice;

IX. Sugestii metodologice

Sugestii metodologice Disciplina Bazele antreprenoriatului are un pronuntat caracter aplicativ si presupune
accentuarea dimensiunii actionale In formarea personalitatii elevului. Curriculum-ul la aceasta disciplind este
centrat pe elev si adoptid o abordare practicd de invdfare prin actiune. Invatarea centrati pe elev este axatd pe
rezultate (activitdatile elevului, modul de organizare a instruirii,

metodele de monitorizare, evaluare si remediere a performantelor obtinute sub standardele

educationale) si mai putin pe intrari (Obiective, rolul si activitdtile profesorului, materialele

didactice etc.). Procesul de predare-invatare-evaluare a disciplinei Bazele Antreprenoriatului se produce in
baza unei abordari strategice. Predarea cursului implica gandire strategica si creativa, care face posibila
stdpanirea cu succes a situatiilor de invatare, introduce o serie de metode si tehnici de nvatare care stimuleaza
implicarea activa a elevului in procesul educational si asumarea responsabilitatii pentru propria formare.
Strategia didactica a invatarii centrata pe elev trebuie sa incurajeze intrebarile, mai mult decit raspunsurile,
creativitatea mai mult ca memorarea si reproducerea informatiilor, lucrul in grup mai mult decit cel individual
si excelenta mai mult ca performanta medie/standard. Metodologia aplicata schimba accentul in procesul de
instruire de la profesor spre elev. Profesorul devine coordonator, facilitator, mentor, consilier si ghid pentru
activitatile elevului, realizand, in acest mod, legitura directa intre ce se invata si de ce se invata. In aceste
conditii, subiectul autentic al instruirii va fi elevul, iar strategia didactica va fi proiectata astfel ca elevul sa
devind mult mai activ, autonom si responsabil pentru rezultatele sale. Sarcina cadrului didactic in acest context
este de a facilita dezvoltarea personald a elevului. Prin modul de implementare a curriculumului la disciplina
Bazele Antreprenoriatului, elevii trebuie in permanentd stimulati si motivati spre formarea competentelor
profesionale specifice, similare cu cele necesare la viitorul loc de munca.

Competentele profesionale specifice disciplinei Bazele Antreprenoriatului reprezintd un sistem de cunostinte,
abilitati si atitudini, care, prin valorificarea unor resurse, contribuie la realizarea individuala sau in grup a unor




sarcini stabilite de contextul activitatii antreprenoriale. In procesul de proiectare didactica in baza
curriculumului de fata, rezultatele asteptate ale Invatarii, asociate unitatilor de invatare, vor fi unitatile de
competenta, care se formeaza prin prizma cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor. Unitatea de competenta
reprezintd un sistem de cunostinte, abilitdti practice si/sau atitudini necesare pentru a realiza anumite atributii
si sarcini cognitive si/sau functional-actionale. Cunostinfele asigura baza teoretica a competentei, conducind la
diferite tipuri de abilitati. Abilitatile reprezinta latura

- 39 - actionala a competentei; ele se distribuie pe un registru variat, de la deprinderi/structuri algoritmice pina
la strategii de abordare inovativa a problemelor. Atitudinile si caracteristicile

de personalitate au un rol esential in formarea si dezvoltarea competentei, acestea orienteaza valoric
competenta si o sustin afectiv si motivational. Acest lucru poate fi realizat, in primul rind, printr-o paradigma
moderna a activitatilor si mediului de invatare si printr-o proiectarea didactica de lunga si scurta durata
elaborata de cadrul didactic in baza prezentului Curriculum. Cadrul didactic va fi preocupat de stabilirea
coerentei pe orizontald intre ,,Competente specifice” —,,Unitati de competente”—,,Continuturi”— ,,Activitati de
invatare”. Designul educational, axat pe formare de competente, va subordona toate componentele procesului
didactic - continut, tehnologii didactice, proces de evaluare etc. De asemenea, profesorul va utiliza ca
evenimente educationale etapele cadrului ,,Evocare ’—, Realizarea

sensului” — ,, Reflectie "—,, Extindere”. Competentele specifice pe care elevul le va dobandi odata cu finalizarea
invatarii disciplinei ,,Bazele Antreprenoriatului”, se vor forma prin parcurgerea unor pasi intermediari,
reprezentati de anumite obiective derivate, numite obiective operationale. Acestea vor arata cu precizie si
claritate ce va sti si ce va putea sa faca elevul la sfarsitul fiecarei lectii, vizand un comportament observabil si
antreprenoriatului si orientarea acesteia spre formarea competentelor specifice presupun respectarea unor
exigente ale invatarii durabile, printre care: utilizarea metodelor interactive;

realizarea diverselor activitati pentru exersarea competentelor antreprenoriale, utilizarea

calculatorului in exercitii de simulare a deruldrii, monitorizarii si evaludrii afacerii, care pot

apropia procesul de predare-invatare de realitatea economica, operarea cu diferite alternative

explicative in interpretarea unor fapte, fenomene, procese economice, care va contribui in

continuare la dezvoltarea unui comportament competitiv si rafional in utilizarea resurselor

disponibile. Cadrul didactic ce proiecteaza desingnul educational in baza modelului respectiv, va valorifica in
practica un sistem de concepte si principii carora le vor fi subordinate intreg sistemul de tehnologii didactice:

* Principiul individualitatii. Prin acest principiu elevul va fi ajutat sa devina un subiect autentic al activitatii;
vor fi create conditiile de formare a experientei proprii si va avea un rol determinant asupra formarii sistemului
de competente.

* Principiul creativitatii §i succesului. Acest principiu se axeaza pe descoperirea si dezvoltarea
particularitatilor individuale si a unicitatii elevului. Atingerea succesului in

- 40 - activitate contribuie la formarea imaginii pozitive despre sine, fapt ce stimuleaza realizarea de catre elev
a activitatii orientate spre autoperfectionare si edificarea sa.

* Principiul increderii §i sustinerii. Conform acestui principiu, in procesul de instruire se va {ine cont de faptul
ca mobilurile interne ale elevului determina succesul in educatie.

* Principiul invagarii experentiale. Conform acestui principiu, facilitatile oferite de tehnologiile moderne vor fi
utilizate pentru realizarea unei educatii nondirective, accentul punindu-se pe dinamica dezvoltarii
personalitatii. Tehnologiile didactice preconizate pentru a fi aplicate vor fi orientate spre valorificarea invatarii
experentiale. Aceastd abordare va contribui la crearea cadrului educational care incurajeaza interactiunea
sociala pozitiva, motivatia intrinseca si angajarea constienta a elevului in procesul de activitate economica.
Indiferent de domeniul formarii profesionale, modalitatea cea mai eficace pentru atingerea finalitatilor
curriculare este de a determina elevii sa participe la proiecte si activititi practice, in care se pune accentul pe
invatarea prin practica si se castiga experienta reala 1n antreprenoriat. Exercitiile practice care includ
constituirea si administrarea firmelor de exercitiu si ale

intreprinderilor create de elevi (atat virtuale cat si reale) sunt suficient de raspandite in scolile profesionale din
spatiul est-european. In unele cazuri, activitatile sunt integrate in cursul scolar obligatoriu la Bazele




antreprenoriatului. In alte cazuri, acestea fac parte din activitatile optionale sau extrascolare. Astfel, elevii
dobandesc cunostinte si abilitati care 1i ajutd sd devind oameni de succes in viitor §i sa constientizeze asumarea
riscurilor i responsabilitatilor pentru activitatile realizate In domeniul antreprenorial. O importanta deosebita
o are legdtura permanenta a disciplinei cu realitatea si mediul inconjurator, experienta de viata a elevilor, a
parintilor acestora si oamenilor de afaceri, ceea ce accentueaza caracterul aplicativ - practic al disciplinei. In
unele situatii, profesorii vor trebui sa faca fata provocarilor care vin din “lumea reald” a asa-ziselor “afaceri de
succes”, obtinute prin incélcarea normelor juridice si etice pentru a minimaliza riscul mesajelor duble. Spiritul
antreprenorial ce se doreste cultivat prin prezentul curriculum, trebuie sa formeze si sa dezvolte la elevi,
potentiali antreprenori, spiritul de fair-play, raporturi corecte cu legea, cu institutiile de stat sau non-
guvernamentale, cu competitorii sau cu partenerii de afaceri. Profesorul convins el Insusi ca afacerile pot fi
“curate” si “de succes” in acelasi timp, ca afacerile au ca scop avantajul personal, dar si al comunitatii,
avantajul reciproc, va fi cel care 1si va convinge, in cele din urmad, elevii ca afacerile, profitul, etica si legea nu
se contrazic, ci, dimpotriva, trebuie gandite si practicate numai impreuna.

Privit intr-un context mai larg, spiritul antreprenorial presupune abordarea unui comportament civic pro-activ,
intolerant fatd de ne-respectarea legii de catre orice membru al societatii, orientat spre dezvoltarea socio-
economica a tarii §i a comunitatii.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Evaluarea reprezintd o componenta organica a procesului de invatare. Orice proces educational se finalizeaza
prin evaluare, ca o cunoastere si recunoastere a rezultatelor procesului de achizitionare si formare. Evaluarea
reprezintd un feed-back permanent intre agentii procesului educativ, menit si confirme formarea la elevi a
competentelor urmarite. Evaluarea competentelor porneste de la definirea clara a acestora. Prin urmare, pentru
evaluarea competentelor trebuie identificate comportamentele care implicd un sistem integrat de cunostinte,
abilitati si atitudini. Caracterul stadial al competentei ghideaza si evaluarea formarii acesteia: evaluarea
formativa (pe parcurs); evaluarea sumativa (la final: examen, sustinerea planului de afaceri, etc.). Evaluarea
nivelului de dezvoltare a competentelor specifice disciplinei Bazele Antreprenoriatului se va realiza in
concordantd cu specificul invatamantului profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, care
recomanda ca evaluarea si se bazeze pe (a) produsele propuse pentru a fi elaborate si (b) procesele propuse
pentru a fi realizate de catre elev. Produsele si procesele in cauza for fi selectate in functie de categoria
competentelor profesionale de format si de dezvoltat: (1) cognitive si (2) functional-actionare. In cazul
domeniului afectiv, o atentie deosebita se va acorda evaluarii pertinentei (comportamentului pe potriva,
adecvat), perseverentei (asiduitatii, insistentei, staruintei, tenacitatii), adaptabilitatii, autonomiei si
responsabilitatii, capacitatii de a actiona eficace in situatii neprevazute. Obiectivele evaluarii vor pune accent
pe progresul personal, atitudinile fata de comunitatea de afaceri si fata de propria persoana, interesele privind
evolutia personala in diferite activitati profesionale si dorinta de a obtine succes 1n propria activitate
antreprenoriald. Fiecare cadru didactic va proiecta obligatoriu la finalul fiecérei unitati de invatare o activitate
de recapitulare si evaluare, unde, alaturi de formele si instrumentele clasice de evaluare - bateriile de item si
teste, bune de evaluat cunostintele si abilitatile, trebuie sa vina seturi de situatii-probleme, lucrari practice cu
situatii de integrare care creeaza contextul

necesar pentru evaluarea competentelor.

XI. Resursele necesare pentru desfisurarea procesului de studii




disciplinei. Oricare ar fi optiunea didactica a profesorului, aceasta se va dovedi utild, incitantd, daca va reusi sa
antreneze elevii in activitati de invatare atragatoare, care sa raspunda intereselor si experientei de viata ale
grupului tinta. Resursele didactice de baza in predarea disciplinei constau din manuale si suporturi de curs la
diferite module, insotite de prezentari PPT. Pentru dezbateri si simulari de laborator sunt disponibile Studii de
caz, diverse situatii-probleme prezente in urmatoarele suporturi didactice elaborate de CEDA, cum ar fi:
Bazele Antreprenoriatului. Sugestii privind Elaborarea Proiectelor

Didactice; Suport de Curs. Caiet de sarcini pentru elevi la "Bazele Antreprenoriatului*; Proiectarea
Lectiilor. Set de Materiale Didactice si sugestii la disciplina; Ghid Metotologic. Sprijin pentru

profesori la "Bazele Antreprenoriatului”, Tinerii in actiune - Oportunitati si solutii. 2012-2014,

Tinerii in actiune — Antreprenoriatul o optiune de cariera, Istorii de succes, editiile 2017 si 2019.

Acte legislative care reglementeazd activitatea antreprenoriala: 1. Legea nr. 845-XII din 03.01.1992 ,,Cu
privire la antreprenoriat si Intreprinderi”.

2. Legea nr. 220-XVI1 19.10.2007 ,,Cu privire la inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a
intreprinzatorilor individuali”.

3. Legea R.M. nr. 1265-XV/2000 ,,Cu privire la inregistrarea de stat a Intreprinderilor si organizatiilor”.
4. Legea nr. 451-XV din 30.07.2001” Privind reglementarea prin licentiere a activitatii de Intreprinzator”
5. Legea R.M. nr. 206-XVI1 /2006 “Privind sustinerea sectorului Intreprinderilor mici si mijlocii”.

6. Legea nr. 93-XIV din 15.06.1998 ,,Cu privire la patenta de intreprinzator”.

7. Legea nr. 208- XVI din 07.07.2006 ,, Cu privire la modificarile efectuate la legea patentei de
intreprinzator”.

8. Legea nr. 1353-XIV din 03.11.2000 ,,Privind gospodariile taranesti (de fermier)”.
9. Legea nr. 135-XVI din 14.06.2007 ,,Privind societatile cu raspundere limitata”.
10. Legea nr. 198-XV din 15.05.2003 ,,Cu privire la Arenda 1n agricultura”.

11. Legea R.M. Nr.1335-XIII din 01.10.97 “Cu privire la franchising”.

12. Codul Educatiei al RM, Cod nr.152 din 17.07.2014. Publicat in Monitorul Oficial Nr. 319-
324 din 24.10.2014. Data intrarii in vigoare - 23.11.2014.

13. Codul Civil al RM. Legea nr. 1107-XV, din 06.06.2002.Publicat in Monitorul Oficial Nr. 82-86/661din
22.06.2002.

- 44 - 14. Codul Muncii al R.M. elaborat in 2003 si publicat in Monitorul Oficial Nr. 159-162/648 din
29.07.2003.

15. H.G. nr. 926 din 12.07.2002 ,,Privind aprobarea tarifelor la serviciile cu plata, prestate de Camera
Inregistrarii de Stat.

16. H.G. nr. 474 din 28.04.1998 ,,Cu privire la aplicarea masinilor de casa si control cu memorie Fiscala
pentru efectuarea decontarilor in numerar”.

17. H.G. nr. 920 din 30.08.2005 ,,Cu privire la Nomenclatorul autorizatiilor, permisiunilor si
certificatelor,eliberate de catre autoritatile administrative centrale si organele subordonate acestora persoanelor
fizicesi juridice pentru practicarea activitatii antreprenoriale”.




18. H.G. nr. 517 din 18.09.1996 “Cu privire la aprobarea Regulilor de functionare a retelei de comert ambulant
si a Regulilor de comert in pietele din Republica Moldova” si altele.

19. H.G. nr. 1224 din 09.11.2004 -“Regulamentul cu privire la organizarea formarii profesionale continue”.
XI11.  Resursele didactice recomandate elevilor

1. Anghel L. Florescu C., Zaharia R. Marketing. Probleme, cazuri, teste. Bucuresti, 1994
Antreprenoriat initierea afacerii, coord. Bugaian L., Editura ,,Levinta Angela”, Chisinau, 2010.

2. Butler D., Planificarea afacerii. Ghid de start. Bucuresti: Editura All,2006.
3. Birci Alic, Managementul Resurselor Umane , ASEM, Chisinau, 2005.

4. Bugaian Larisa, Roscovan Mihail, Solcan Angela, Todirascu Stefan. Ghid practic pentru
antreprenori, Editura ,,MultiArt-SV”, Chisinau, 2010.

5. Catisev Elena, Jumiga Diana, Ghidul antreprenorului, CONTACT, 2012.

6. Cojuhari A. Cercetari de marketing, Editura Evrica, Chisinau, 2006.

7. Cole A. Gerald. Management. Teorie si practica, Editura Stiinta, Chisinau, 2004.

8. Cotelnic A., Managementul activitatii de productie. Editura ,,Evrica”, Chiginau, 2003.

9. Ghid Metotologic. Sprijin pentru profesori la Bazele Antreprenoriatului. Chisinau, 2014.
10. Ghidul carierei mele. Colectia Educatia 2000+. Humanitas Educational. Bucuresti, 2003.

11. Olaru D., Soare C., Managementul relatiilor cu publicul si maniere in management, Editura
,,Lumina”,2001.

12. Popescu D., Eficienfa comunicarii in afaceri, Editura ,,Luceafarul”, Bucuresti, 2003.

13. Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii, ,,Ghid

legislativ in domeniul activitatii antreprenoriale”, C




