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l. Preliminarii

Tntreprinderea are un rol hotarator in dezvoltarea economici a oricarei tdri, in determinarea
potentialului acesteia, intrucat la acest nivel se creaza substanta economica. De costurile cu
care se obtin produsele si serviciile, de calitatea acestora si de capacitatea intreprinderilor de
a comercializa profitabil, depind in realitate puterea economica si nivelul de trai al unei tari.

Unitatea de curs ,,Economia intreprinderii” studiaza legile economice obiective, legitatile de
gospodarire, precum si un spectru larg de forme, metode, instrumente si reguli de utilizare
rationala a resurselor in scopul de a crea si a distribui bunuri materiale, fara de care nu poate
exista nici individul separat, nici societatea in intregime. Daca economia reprezinta baza
tuturor componentelor intregului sistem de asigurare materiald a societatii, atunci nucleul
acestui sistem poate fi considerat intreprinderea industriala - locul unde se produc toate
bunurile materiale.

Unitatea de curs ,,Economia intreprinderii” este o disciplind teoretica cu caracter aplicativ
inalt, face parte din componenta fundamentala de formare a competentelor profesionale si
care are scopul de a transmite elevilor cunostinte fundamentale si practice, a facilita
acumularea, sistematizarea, analizarea, insusirea metodicii calcularii concrete a indicatorilor
si pe baza prelucrarii informatiei initiale, sa traga concluzii si generalizari.

Pentru studierea acestei discipline este necesara studierea prealabild a urmatoarelor unitati
de curs: antreprenoriatul, marketingul, tehnologiile, care completeaza studiul complex al
intreprinderii. De aceea ,, Economia intreprinderii” este o stiinta interdisciplinara, care se afla
in legatura directa cu disciplinele numite mai sus.

Il. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

Instruirea economica a viitorilor manageri si specialisti are o semnificatie deosebita pentru
prosperitatea economica si sociald a tarii, iar rolul disciplinei ,, Economia intreprinderii” in

formarea acestora este incontestabil.

,Economia intreprinderii” este o disciplina teoretico-aplicativd care asigura cunostinte
fundamentale despre procesele economice care au loc la nivel microeconomic, directionand
abordarile spre domeniul economico-productiv.

Tn calitate de disciplind teoreticd, ,Economia intreprinderii’ descrie procesele si fenomenele
economice care se deruleaza in cadrul intreprinderii, elucideaza relatiile cantitative dintre
componentele acestora, apeland la metodele: abstractizarea, inductia, deductia etc.

Ca disciplind aplicativa economia intreprinderii, bazadndu-se pe principiul maximizarii
profitului (aceasta reprezentand de fapt si scopul de baza al oricarei activitati economice),
fundamenteaza si evalueaza afirmatiile teoretice utilizand instrumentele de calcul economic.
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Cunostintele in domeniul economiei sunt foarte utile viitorilor tehnicieni. Studierea
disciplinelor economice, inclusiv a disciplinei ,,Economia intreprinderii”, prin consecutivitatea
lor in planurile de Tnvatamant, va conditiona o pregatire mai aprofundata a elevilor in
domeniul economiei, ce le va permite sa justifice argumentarile tehnico-economice, luarea
deciziilor ingineresti economic efective si eficiente.

Disciplina ofera elevului oportunitati de a face fata situatiilor cotidiene concrete, de a
solutiona probleme si situatii de lucru, de a se integra profesional.

Atitudinile si comportamentele caracteristice viitorului specialist, formate in cadrul acestei
discipline, vor contribui la desfasurarea unei activitati independente si la o cariera de succes.

lll. Competentele profesionale specifice disciplinei

Competentele profesionale ale viitorului absolvent evidentiaza capacitatea de a integra
cunostintele teoretice cu deprinderile practice in realizarea activitatii profesionale si a obtine
performante descrise in calificarea profesionala. Astfel ,,Economia intreprinderii” formeaza
urmatoarele competente profesionale specifice:

CS1. Identificarea formelor de organizare a intreprinderilor.
CS2. Planificarea activitatii economice a intreprinderilor.

CS3. Estimarea eficientei utilizarii resurselor intreprinderii (mijloacelor fixe, mijloacelor
circulante, resurselor umane) si a productivitatii muncii in cadrul unitatilor
economice.

CS4. Calcularea costului de productie si formarea pretului.

CS5. Efectuarea calculelor economice si evaluarea rezultatelor activitatii unitatilor

economice.
IV. Administrarea disciplinei
Numarul de ore
Contact direct Modalitatea | Numarul de
Semestrul Lucrul .
Total Practics / de evaluare credite
Seminar
Vil 150 50 10 90 Examen 5
V. Unitatile de invatare
Unitati de competenta Unitati de continut
1. Intreprinderea in conditiile economiei de piat3.
UC1. Identificarea formelor de organizare |1.1. Introducere in economia
a intreprinderilor. intreprinderii.
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Unitati de competenta

Unitati de continut

1.1.1 Esenta notiunilor de ,,economie” si
»,economia intreprinderii”.

1.1.2 Obiectul de studiu, sarcinile,
continutul si structura disciplinei
,Economia intreprinderii”.

1.2. intreprinderea — verigd principala

in conditiile economiei de piata.
1.2.1 Notiune de intreprindere si rolul

acesteia in economia de piata.
1.2.2 Tipologia intreprinderilor.

2. Planificarea activitatii unitatilor economice si evaluarea capacitatii de productie.

UC2. Planificarea activitatii economice a
intreprinderilor.

2.1 Caracteristica generala a sistemului de
planificare. Clasificarea planificarii dupa
diferite criterii.

2.2 Capacitatea de productie a
intreprinderii si modul de determinare
a acesteia.

2.3 Programul de productie si indicatorii
care il determina.

3. Procesul

de productie

UC3.Diferentierea metodelor de organizare

a productiei

3.1 Structura si clasificarea procesului de
productie;

3.2 Pregatirea productiei: sarcinile,

importanta.

4. Mijloacele fixe si circulante de productie.

UC4. Evaluarea eficientei utilizarii
mijloacelor fixe ale intreprinderilor.

UCS. Estimarea eficientei utilizarii
mijloacelor circulante ale intreprinderilor.

4.1 Esenta economica si clasificarea

mijloacelor de productie ale intreprinderii.

4.2 Mijloacele fixe: concept, clasificare,
indicatori de evidenta.

4.3 Mijloacele circulante: concept,
clasificare, indicatori de evidenta.

4.4 Aprovizionarea tehnico-materiala.

5. Personalul intreprinderii si productivitatea muncii.

UC6. Planificarea necesarului de personal.

UC7. Calcularea indicatorilor productivitatii
muncii.

5.1 Personalul intreprinderii: componenta
si structura.

5.2 Planificarea necesarului de personal.

5.3 Perfectionarea, pregatire si recrutarea
personalului.
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Unitati de competenta

Unitati de continut

5.4 Productivitatea muncii - criteriul
principal al folosirii eficiente a muncii.

6. Organizarea productiei in sectiile auxiliare

UC8. Calcularea indicatorilor pentru
determinarea necesarului de mijloace de
transport, energie si piese de schimb in
intreprindere

6.1 Organizarea transportului intern in
intreprinderile industriale.

6.2 Organizarea energiei si necesarul de
piese de schimb.

7. Costul de productie.

UC9. Calcularea costului de productie

7.1 Esenta economica si felurile costului de
productie.

7.2 Continutul, clasificarea si structura
cheltuielilor de productie.

7.3 Notiune de consum si cheltuieli.
Structura.

7.4 Metode de calculare a costului de
productie.

8. Eficienta activitatii economice a intreprinderii.

UC10. Evaluarea rezultatelor
economico-financiare ale intreprinderii.

8.1 Esenta economica a eficientei
productiei si insemnatatea sporirii ei in
conditiile economiei de piata.

8.2 Profitul. Continutul economic, felurile,
metodele de determinare si directiile
de repartizare a lui.

8.3 Rentabilitatea - felurile si metodele de
determinare.

8.4 Analiza indicatorilor finali ai activitatii
economice a intreprinderii.

VI. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare

Numarul de ore

Nr. mar 4 A Contact direct
- Unitati de invatare Lucrul
: Total . | Practicd / | individual
Prelegeri . ool [F
Seminar
1. |intreprinderea in conditiile 10 4 - 6
economiei de piata.
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Numarul de ore
Nr. comar 1A Contact direct
- Unitati de invatare | Lucrul
fota Prelegeri Practica / | jndividual
Seminar
2. |Planificarea activitatii unitatilor 14 6 2 6
economice si evaluarea capacitatii
de productie.
3 |Procesul de productie 12 6 - 6
4. |Mijloacele fixe si circulante de 14 6 2 6
productie
5. [Personalul intreprinderii si 30 8 2 20
productivitatea muncii.
6. |Organizarea productiei in sectiile 10 4 - 6
auxiliare
7. |Costul de productie. 30 8 2 20
8. |Eficienta activitatii economice a 30 8 2 20
intreprinderii.
Total 150 50 10 90

VII. Studiu individual ghidat de profesor

.. s . Modalitati de | Termeni de
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat ! .
evaluare realizare
1. Intreprinderea in conditiile economiei de piata.
1. Forme moderne de organizare a Referat. Prezentarea Saptamana
intreprinderilor. Tabel completat. referatului. 2
2. Ciclul de viata al intreprinderii. Argumentarea
. . tabelului.
Comunicare scrisa.
Prezentarea
argumentata.
Prezentare. Derularea
prezentarii.
2. Planificarea activitatii unitatilor economice si evaluarea capacitatii de productie.
1. Bilantul de materie prima pentru o | Tabel completat. Prezentarea Saptamana
unitate de produs rezultatelor si 4
concluziilor.
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.. c e Modalitati de | Termeni de
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat ! .
evaluare realizare
3. Procesul de productie
Tipuri de procese de productie Referat. Prezentarea Saptimana
Metode de organizare a productiei Studiu de caz. referatului.
de baza Prezentarea
Cai de perfectionare a procesului de |Rezumat scris. rezultatelor si
productie in intreprinderi concluziilor.
Prezentarea
argumentata.
4. Mijloacele fixe si circulante de productie
Uzura FF si metodele de reflectare in | Probleme rezolvate. Prezentarea Saptimana
costul productiei rezultatelor si
Politica de aprovizionare a Referat. concluziilor.
intreprinderilor mici Prezentarea
referatului.
5. Personalul intreprinderii si productivitatea muncii.
Redactarea si publicarea anuntului  |Anuntul de recrutare Prezentarea Saptdimana
de recrutare anutului 7
Elaborarea fisei de post Fisa de post Prezentarea
Directii de crestere a productivitatii e
.. Referat. Prezentarea
muncii .
rezultatelor si
concluziilor.
6. Organizarea productiei in sectiile auxiliare
1. Sisteme manuale de transport in Studiu de caz. Prezentarea Saptamana
intreprinderile de profil rezultatelor si 8
concluziilor.
7. Costul de productie.
Evaluarea si constatarea Studiu de caz. Prezentarea Saptdmana
consumurilor si cheltuielilor de rezultatelor si 9
productie. concluziilor.
Caile de reducere a costului de Rezumat scris. Prezentarea
productie si a cheltuielilor. argumentats.
8. Eficienta activitatii economice a intreprinderii.
Riscurile de mediu si profitul Studiu de caz. Prezentarea Saptimana
intreprinderii argumentata. 10
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VIII. Lucrarile practice recomandate

1. Calculul indicatorilor planului de fabricatie si realizare

2. Calculul indicilor ce caracterizeaza eficienta economica a mijloacelor fixe si circulante
Alcatuirea bilantului timpului de munca.

Determinarea necesarului de personal.

Calculul si analiza indicatorilor productivitatii muncii.

Calculul costului unitar si anual de productie.

Indicatorii profitului si rentabilitatii.

© N o U b~

Analiza activitatii economice a intreprinderii.

IX. Sugestii metodologice

n procesul studierii unitatii de curs ,,Economia intreprinderii” se vor folosi cele mai eficiente
tehnologii de predare - invatare — evaluare. Profesorul poate alege si aplica acele metode si
tehnologii, forme si metode de organizare a activitatii elevilor, care sunt adecvate
specialitatii, experientei de lucru, capacitatilor individuale ale elevilor si care asigura
randament la formarea competentelor preconizate.

Strategiile de organizare a procesului de predare-invatare-evaluare vor fi aplicate adecvat
specialitatii, contingentului de elevi, axandu-se pe:
- generarea si sustinerea motivatiei elevilor pentru invatarea continug;
- descoperirea si stimularea aptitudinilor si intereselor elevilor;
- selectarea continuturilor in baza obiectivelor preconizate si tindnd cont de
corelatiile transdisciplinare, interdisciplinare si activitatea de productie;
- dezvoltarea de capacitati si atitudini in baza metodelor creative, activitatii in
grupuri mici si prin invatare reciproca;
- aplicarea unei varietati de metode de tehnici, care sa includa o cooperare
efectiva intre profesor si elev si sa-lI conduca la o autoapreciere corecta si la o
sporire continua a performantelor.

Se recomanda atat activitatea individuala, cat si activitatea in grup, activitatea pe echipe
pentru a dezvolta spiritul de cooperare, comunicare, necesar in formarea abilitatilor cheie
prezentate in standardul de pregatire profesionala.

Metodele recomandate pentru fiecare din unitatile de invatare sunt prezentate in tabelul de
mai jos.

Nr.

A Unitatea de invatare Metodele de invatare recomandate
crt.
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Intreprinderea in conditiile
economiei de piata.

Prelegerea, explicatia, expunerea, brainstormingul.

Planificarea activitatii
unitatilor economice si
evaluarea capacitatii de
productie.

Prelegerea, conversatia, cercetarea, explicatia,
proiect, discutia ghidata, problematizarea.

Procesul de productie.

Prelegerea, conversatia, discutia ghidata,
problematizarea , metoda comparatiei, prezentarea

tabelara a rezultatelor, studiul de caz.

Mijloacele fixe si circulante
de productie

Prelegerea, conversatia, discutia ghidata,
problematizarea, calculul indicatorilor utilizarii
eficiente a mijloacelor fixe, , elaborarea bilantului
mijloacelor fixe, calculul coeficientilor de intrare si
iesire a mijloacelor fixe, metoda comparatiei,

studiul de caz.

Personalul intreprinderii si
productivitatea muncii.

Conversatia, discutia ghidata, problematizarea,
calculul numarului mediu scriptic, calculul cresterii
productivitatii muncii, determinarea influentei
variatiei productivitatii muncii.

Organizarea productiei in
sectiile auxiliare.

Prelegerea, explicatia, expunerea, brainstorming-ul,
scheme conceptuaale metoda comparatiei, studiul

de caz.

Costul de productie.

Prelegerea, explicatia, expunerea, brainstorming-ul,
scheme conceptuaale, rezolvarea de probleme.

Eficienta activitatii

economice a intreprinderii.

Prelegerea, explicatia, test.
Discutii si rationamente economice.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Activitatile de evaluare vor fi orientate spre motivarea elevilor si obtinerea unui feedback
continuu, fapt ce va permite corectarea operativda a procesului de invatare, stimularea
autoevaluarii si a evaluarii reciproce, evidentierea succeselor, implementarea evaluarii
selective sau individuale.

Pentru a eficientiza procesele de evaluare, inainte de a demara evaluarile, cadrul didactic va
aduce la cunostinta elevilor tematica lucrarilor, modul de evaluare (bareme / grile / criterii
de notare) si conditiile de realizare a fiecarei evaluari.

Produsele si criteriile recomandate pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor
cognitive sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Nr.
crt.

Produse pentru
masurarea competentei

Criterii de evaluare a produselor

Problema rezolvata.

e Intelegerea problemei.

e Documentarea in vederea identificarii informatiilor
necesare in rezolvarea problemei.

e Formularea si testarea ipotezelor.
e Stabilirea strategiei rezolutive.
e Prezentarea si interpretarea rezultatelor.

Proiect elaborat.

e Validitatea proiectului — gradul in care acesta acopera
unitar si coerent, logic si argumentat tema propusa.

e Completitudinea proiectului — felul in care au fost
evidentiate conexiunile si perspectivele interdisciplinare
ale temei, competentele si abilitatile de ordin teoretic si
practic si maniera in care acestea servesc continutului
stiintific.

e Elaborarea si structura proiectului — acuratetea, rigoarea
si coerenta demersului stiintific, logica si argumentarea
ideilor, corectitudinea concluziilor.

e Calitatea materialului folosit in realizarea proiectului,
bogatia si varietatea surselor de informare, relevanta si
actualitatea acestora, semnificatia datelor colectate s.a.

Referat.

e Corespunderea referatului temei.

e Profunzimea si completitudinea dezvoltarii temei.
e Adecvarea la continutul surselor primare.

e Coerenta si logica expunerii.

o Utilizarea dovezilor din sursele consultate.

e Modul de structurare a lucrarii.

e Analiza in detaliu a fiecarei surse de documentare.

Rezumat oral.

e Expune tematica lucrarii in cauza.

e Utilizeaza formulari proprii, fara a distorsiona mesajul
lucrarii supuse rezumarii.

e Expunerea orala este concisa si structurata logic.

e Foloseste un limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii Tn
cauza.

Rezumat scris.

e Expune tematica lucrarii in cauza.

e Utilizeaza formulari proprii, fara a distorsiona mesaijul
lucrarii supuse rezumarii.

e Textul rezumatului este concis si structurat logic.

e Foloseste un limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii Tn
cauza.

e Stapanirea normelor sintactice la nivel de prezentare
logica a ideilor, frazelor, paragrafelor textului.
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Nr. Produse pentru

. . Criterii de evaluare a produselor
crt. | masurarea competentei

o Text formatat citet, lizibil; plasarea clara in pagina.

6. [Studiu de caz. e Corectitudinea interpretérii studiul de caz propus.

e Corespunderea solutiilor, ipotezelor cu rezolvarea
adecvatad a cazului analizat.

o Utilizarea limbajului de specialitate.

e Completitudinea informatiei si coerenta intre subiect si
documentele studiate.

e Originalitatea formularii si realizarii studiului.
e Aprecierea critica.
e Rezolvarea corectd a problemei.

7. |Testrezolvat. e Corectitudinea raspunsurilor in conformitatea cu itemii si
obiectivele sarcinilor.

e Scorurile Tnsumate in corespundere cu baremul de
corectare.

8. |Schema. e Redarea esentei subiectului in cauza.

e Relevanta elementelor grafice utilizate.

e Modul de amplasare a elementelor grafice.

e Corectitudinea reprezentarii legaturilor (relatiilor) dintre
elemente.

e Corectitudinea redarii caracteristicilor relevante ale
relatiilor intre elementele grafice ale schemei.

9. |Prezentare. e Corectitudinea si logica expunerii materialului teoretic
o Creativitatea expunerii.

e Utilizarea si redactarea corecta a desenelor, schemelor si
tabelelor.

e Raspunsul fluent.
e Design-ul slide-urilor.

Xl. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Tn tendinta de a realiza o educatie de calitate, e nevoie si asigurdm un mediul de invitare
autentic, relevant si centrat pe elev.

Salile pentru realizarea prelegerilor la ,,Economia inntreprinderii” trebuie sa corespunda
Regulilor si normativelor sanitaro - epidemiologice de stat , Igiena institutiilor de invatamant
secundar profesional” (Hotararea nr.23 din 29.12.2005).

Cerinte fata de salile de curs
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Pentru orele teoretice

Proiector, laptop, tabla, creta.

Pentru orele practice

Manuale, suporturi de curs, fise nstructiv-tehnologice
pentru lucrarile practice, grafice.

XIl. Resursele didactice recomandate elevilor

Nr Locul in care poate fi Numarul de
crt' Denumirea resursei consultata / accesata / exemplare
’ procurata resursa disponibile
1. |Codul fiscal al Republicii Moldova Nr.1163 Internet
din 24.04.1997. http://lex.justice.md/
2. |Codul Muncii, nr.154-XV din 28 martie Internet -
2003 (titlul Vv, ,Salarizarea si normarea
muncii).
3. | Cotelnic A., Managementul activitatii de Biblioteca 2
productie, Chisinau, 2003. http://conspecte.ro/cursu
ri/management/managem
entul-activitatii-de-
productie-ala-cotelnic-
9956.html
4. |Economia ramurii: Indicatii privind Internet
solutionarea problemelor/ Natalia Betivu, | http://documents.tips/do
Maria Gritco, Lilia Sava, Univ. Tehn. a cuments/economia-
Moldovei,. - Chisinau: Editura , Tehnica- ramurii-ind-solut-
UTM” 2013. problem-p-1-ds.html
5. | Economia si statistica ramurii: Culegere Internet
de probleme / Galina Covdii, Aliona Dodu, https://ru.scribd.com/doc
Marcel Girbu; red. resp. Damian Usanli; /290860950/Economia-Si-
Univ. Tehn. a Moldovei, Chisindu: Statistica-Ramurii-
Tehnica-UTM, 2015. Culegere-de-Probleme-
2015
6. |Gheorghita M., Economia intreprinderii Bibliotecs 3
industriale, Editura CUVINTUL- ABC,
Chisinau, 2011.
7. |Hotararea Guvernului nr.152 din 19 Internet

februarie 2004 cu privire la salariul tarifar
pentru categoria | de calificare a
angajatilor din unitatile cu autonomie
financiara si cuantumul sporului de
compensare pentru munca prestata in

http://lex.justice.md/
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http://lex.justice.md/
http://conspecte.ro/cursuri/management/managementul-activitatii-de-productie-ala-cotelnic-9956.html
http://conspecte.ro/cursuri/management/managementul-activitatii-de-productie-ala-cotelnic-9956.html
http://conspecte.ro/cursuri/management/managementul-activitatii-de-productie-ala-cotelnic-9956.html
http://conspecte.ro/cursuri/management/managementul-activitatii-de-productie-ala-cotelnic-9956.html
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