Programul de activitate
POSTOLACHI Igor
candidat la postul de director al Institutului de Inginerie Electronica si Nanotehnologii “D.GHITU”
al MECC pentru perioada 2019-2022

Dle secretar general, stimati reprezentanti ai MECC, dle director, mult stimati colegi si colaboratori ai
Institutului de Inginerie Electronica si Nanotehnologii ,,D. Ghitu”.

Orice program de activitate este axat pe viziunea si misiunea Institutului.

Institutului de Inginerie Electronicd si Nanotehnologii “D.GHITU” este o organizatie din domeniul
cercetarii si inovdrii, de drept public, care desfasoara activitati de: cercetdri fundamentale si aplicative,
implementare a rezultatelor stiintifice si inovatiilor, transfer tehnologic, pregatirea si perfectionarea
cadrelor stiintifice.

Viziunea: Sustinerea progresul societatii prin initierea, dezvoltarea, promovarea si aplicarea solutiilor
ingineresti de performanta la rezolvarea problemelor din domeniile prioritare ale RM;

Misiunea: Sustine si desfasoara activitati de cercetare, inovare, dezvoltare, implementare, in fizica si
electronica  solidului, inclusiv a structurilor nanometrice, tehnologia si ingineria materialelor si
dispozitivelor electronice, inclusiv de formare si perfectionare a resursei umane calificate in domeniul
cercetdrii si stiintelor ingineresti, tintind excelenta in domenii strategice multidisciplinare ale dezvoltarii
societdtii, vizand progresul tehnologic, al fundamentelor stiintifice, solutiilor tehnice, proceselor,
materialelor, infrastructurii si competentelor.

Pentru realizarea misiunii se impune definirea unei identitati clare si distincte a Institutului 1n mediu
de cercetare si inovare pentru ocuparea in continuare a locului fruntas pe care se afla in prezent Institutului
de Inginerie Electronica si Nanotehnologii ”D. Ghitu” la nivel national.

Crearea 1n Institut a unui mediu bazat pe respectul reciproc, comunicare si onestitate, poate oferi
premisele unei bune colaborari intre toti membrii comunitatii, cu scopul declarat de a obtine rezultatele
aplicative, care ne vor plasa si in continuare in topul Institutelor de cercetare si inovare din Moldova.

Fiecare institutie de cercetare, de prestigiu si cu traditie, este de fapt un proiect de cercetare, cultural,
social si istoric, care reuneste valori ce trec prin timp si devin repere. Recursul la istoria institutiei ne ajuta
sa Intelegem mai bine logica in care aceasta s-a dezvoltat, dar mai ales responsabilitatile prezentului.

Cu parere de rau, la moment asistam la afirmarea unor atitudini si discursuri de contestare a institutiilor
cu rol de cercetare, care par sd conducd la pierderea rolului acestora, ca parghie a modernitétii si
progresului statelor nationale. Imprejuririle sociale, in special siricia imping Institutiile, de orice nivel,
sa devina mai degraba o institutie sociala, decat una de cercetare.

Pentru a realiza si in continuare misiunea Institutului de Inginerie Electronicd si Nanotehnologii ’D.
Ghitu” propun urmatorul plan manageriala de activitate.

1. Premisele de organizare si functionare.

Cercetdrile fundamental-aplicative, tehnologiile avansate si inovarea reprezintd motorul cresterii
economice si generatorul de solutii pentru depasirea provocarilor cu care se confruntd societatea.

Gradul de dezvoltare al acestor domenii influenteaza direct atit competitivitatea economicd a unei tari,
cat si nivelul de rezistentd al populatiei fatd de consecintele schimbdrilor prin care trece societatea din
Republica Moldova.

Cercetarea stiintificd si inovarea trebuie sa conduca la transferul tehnologic prin care persoane sau
companii sa dezvolte si sa utilizeze rezultatele obtinute in sectorul de cercetare.

Din aceste considerente propun ca strategia de organizare si dezvoltare a [IEN ,,D. Ghitu”, sa fie bazata
pe balansarea volumului de cercetiri fundamentale si aplicative ale Instituitului - prin dezvoltarea
domeniului nanotehnologiilor, ingineriei materialelor multifunctionale, dispozitivelor electronice si
tehnicii medicale ca directii prioritare ale Institutului.



Aceasta ne va permite:

® cagstigarea proiectelor si granturilor nationale si internationale (HORIZONT - 2020 si
HORIZONT- UE);

® aprofundarea recunoasterii internationale prin publicarea rezultatelor teoretice si practice in
monografii internationale si articole in reviste cu un factor de impact inalt;

® majorarea contributiei Institutului la dezvoltarea sectorului agricol si a industriei nationale,
contributii bazate pe suportul sistemelor electronice de masurare, dirijare si control tehnologic.

2. Directii si prioritati de cercetare ale Institutului.

In conformitate cu misiunea Institutului pentru urmtorii patru ani se preconizeaza urmatoarea directie
strategicd de cercetare si implementare a Institutului:

»Fizica si electronica solidului, inclusiv a structurilor nanometrice, tehnologia si ingineria
materialelor si dispozitivelor electronice”.

a) prioritati fundamentale

— efectuarea investigatiilor in domeniul fizicii si electronicii structurilor de dimensiuni reduse in scopul
detectdrii fenomenelor noi la scard micro- si nanometrica, ca bazd pentru propunerile de proiecte
Internationale, in cadrul programelor HORIZON-2020 si HORIZON -Europa;

b) prioritati aplicative

e cercetari in domeniul nanotehnologiilor si elaborarea materialelor noi, metamaterialelor,
nanostructurilor functionale pentru aplicatii in dispozitive optice, In spintronicd si sisteme de energie
alternativa;

e claborarea de senzori hidro-meteo, a dispozitivelor de vizibilitate in conditii de fum pentru
pompieri,

e proiectarea si fabricarea dispozitivelor si aparatelor electronice competitive pentru medicind si
sectorul agricol;

e perfectarea si extinderea domeniului de aplicare a dispozitivelor si aparatelor electronice cu
destinatie medicala si pentru sectorul agricol;

¢) prioritati inovationale - extinderea activitatii Institutului pentru solutionarea problemelor
sectorului agricol al RM, implementarea senzorilor de presiune, perfectarea si extinderea domeniului de
utilizare a dispozitivelor hipotermice pentru neurochirurgie, elaborarea si implementarea senzorilor pentru
monitorizarea mediului, a apei subterane, a aerului si a calitatii solului, elaborarea si implementarea
sistemelor de energie alternativa.

Strategia de cercetare si dezvoltare a Institutului pe domenii:

e in domeniul nanotehnologiilor — elaborarea, cercetarea si implementarea nanostructurilor

functionale pentru dispozitive noi;

® in domeniul electronicii — elaborarea si implementarea sistemelor electronice si a tehnologiilor
avansate la comanda intreprinderilor industriale si agricole din RM;

¢ in domeniul utilizarii bazei de cercetare — crearea laboratoarelor de performanta comune cu
Universitdtile din tara, dupa principiul de cluster cu scopul exploatarii eficiente a utilajului modern si
integrarea tineretului studios in cercetare.

3. Structura Institutului

e Sarcinile formulate mai sus, pot fi rezolvate doar de o unitate structurata in forma de Institut de
cercetare ingineresc (ce corespunde cu viziunea academicianului Dumitru Ghitu), ceea ce a fost realizat in
perioada precedentd si confirmata prin re-acreditarea IIEN ,,D. Ghitu” in 2016 cu calificativul ,,foarte
bine”.



® Pe viitor se propune continuarea ajustarii unei structuri flexibile a IIEN “D. Ghitu”, care ar fi
capabild sa rezolve obiectivele diferitor proiecte castigate prin concursuri nationale si internationale.

e In scopul solutionarii problemelor stiintifice si ingineresti, va continua activitatea permanenta a
seminarului institutional si a sedintelor Consiliului Stiintific al Institutului.

® Intensificarea colaborarii cu centrele stiintifice ale Universitatilor din RM si de peste hotare.

4. Intensificarea activitatii de inovare si transfer tehnologic

e extinderea colabordrii cu Serviciul Special pentru influente active asupra proceselor
hidrometeorologice (serviciul Antigrindind) si Serviciul Hidrometeorologic de Stat referitor la dirijarea
proceselor atmosferice si provocarea precipitatiilor in perioada de seceta;

e prelungirea contractelor stiintifice de colaborare existente cu Institutiile medicale din republica,
UMF ,N. Testemiteanu” in scopul elaborarii si testarii diferitor dispozitive medicale;

® implementarea senzorilor si sistemelor de monitorizare inteligente la intreprinderile Republicii
Moldova;

® semnarea Contractelor de colaborare si a Contractelor de prestare de servicii cu institutiile si
intreprinderile cointeresare in elaborarea si producerea sistemelor de energia alternativa si implementare a
sistemelor «SSMART-electronic» pentru realizarea conceptiei «SMATR-City».

5. Atragerea si pregatirea cadrelor tinere

Atragerea cadrelor tinere 1n activitdtile de cercetare va deveni o prioritate strategica a IIEN ,,D. Ghitu”.
Pentru realizarea activitatii sus numite propun urmatoarele:

® intensificarea participarii colaboratorilor IIEN ,,D. Ghitu” 1n activitati didactice de predare-invatare
a studentilor de la ciclul I, II si III in acord comun cu administratia Universitatilor din RM, care se va
cuantifica prin elaborarea cursurilor specializate, culegeri de lucrari de laborator cu elemente de cercetare,
proiecte de cercetare pentru ciclul II si III, care urmeaza sa fie realizate la instalatiile unicale din
laboratoarele Institutului;

® intensificarea participarii active a colaboratorilor Institutului in procesul didactic al UTM, USM,
UST, UMF ,N. Testemiteanu” etc.;

® atragerea activa a doctoranzilor, masteranzilor si licentiatilor in activitatea de cercetare stiintifica a
Institutului, Incadrarea lor in statele laboratoarelor pentru participarea in cadrul proiectelor institutionale
si internationale realizate de Institut;

® organizarea anuald a concursului ,,Tanarul savant al Institutului” cu Inméanarea premiului in numele
academicianului ,,D. GHITU”;

® organizarea zilei «Usilor deschise».

® stimularea participarii tinerilor savanti la inaintarea cererilor de granturi si proiecte pentru tineri
cercetdtori lansate atat 1n tara cét si peste hotare;

® organizarea stagiilor de mobilitate a tinerilor cercetdtori in Centre stiintifice din tard si de peste
hotare, oferindu-le posibilitatea de a prezenta rapoarte stiintifice la simpozioane internationale;

® continuarea pregatirii doctoranzilor in comun cu profesorii din strainatate, utilizand utilajul modern
din universitatile de peste hotare;

® ameliorarea calitatii pregatirii si perfectiondrii cadrelor stiintifice, masteranzilor, doctoranzilor si
stagiarilor prin fondarea si dotarea laboratoarelor de performanta comune cu Universitatile din RM;

® pregatirea si sustinerea tezelor de doctor si de doctor habilitat.

6. Extinderea colaborarii
a) In Republica Moldova

» extinderea colaborarii de cercetare inovare cu UTM, USM, UST, USARB, ELIRI, TOPAZ, alte

intreprinderi si institutii ale Republicii;



» participarea in comun cu institutiile mentionate la proiecte si programe de cercetare si inovare,
implementarea rezultatelor In tara.
b) La nivel international
» continuarea si intensificarea colaborarii cu institutiile din Germania, Romania, Rusia, Ucraina,
Belarus si alte téri in cadrul proiectelor bilaterale si contractelor directe.
» activizarea participarii [IEN ,,D. Ghitu” in cadrul Programului HORIZON-2020, STCU,
HORIZON-UE si alte programe internationale;

» efectuarea cercetarilor comune cu savanti din strainatate, implementarea la I[IEN ,,D. Ghitu” a

metodelor moderne si tehnologiilor noi de cercetare.

» organizarea la IIEN ,,D. Ghitu”, in comun cu savantii din strdinatate, a diferitor manifestari
stiintifice internationale si seminare pe probleme actuale cum sunt: nanotehnologii, metamateriale,
nanostructuri functionale, spintronica, fotonica, senzori si dispozitive electronice noi.

. Promovarea recunoasterii internationale a rezultatelor obtinute de IIEN ,,D. Ghitu”
Prezentarea activa a rapoartelor cu rezultatele obtinute la conferinte internationale;
Organizarea de manifestari stiintifice internationale (seminare, ateliere de lucru si conferinte);
Extinderea participdrii Institutului la expozitii nationale si internationale pentru prezentarea si
promovarea dispozitivelor elaborare de colaboratorii IIEN ,,D. Ghitu”;

® Extinderea popularizarii si promovarii imaginii Institutului Tn mass-media;

® Actualizarea permanenta a paginii web in scopul sporirii nivelului de vizibilitate, de transparenta

si a accesului la informatia de interes public referitor la activitatea de cercetare si implementare practica a
rezultatelor obtinute si a dispozitivelor realizate in cadrul Institutului de Inginerie Electronica si
Nanotehnologii «D. Ghituy.

8. Atragerea resurselor extrabugetare

® fTnaintarea sicastigarea Proiectelor si granturilor nationale si internationale din cadrul programelor

de cercetare si inovare din RM si UE;

® semnarea contractelor de colaborare si implementare a tehnologiilor inovative cu agenti economici

si Intreprinderile din RM;

® intensificarea activitatilor de transfer tehnologic;

® extinderea prestarii serviciilor ingineresti pentru intreprinderile din RM.

9. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI A PATRIMONIULUI

Baza materiala si patrimoniul Institutului sunt un obiectiv important, intrucat performantele Institutului

sunt dependente de dotarea laboratoarelor, de starea spatiilor de cercetare, de conditiile de lucru asigurate
comunitatii stiintifice.
Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, propunem urmatoarele obiective:
® continuarea modernizadrii spatiilor de cercetare si a dotarii laboratoarelor;
® [a exploatarea utilajului nou se va asigura principiul de cluster (de organizat exploatarea comuna
a utilajului complex multifunctional al Institutului si din Universitati;

® propun organizarea in comun cu alte Universitati din RM a unui laborator de performanta, dotat cu
echipament modern, ce va permite solutionarea a doud sarcini importante: atragerea cadrelor tinere si
ridicarea nivelului de cercetare stiintifica la nivel mondial.

o Imbunatitirea conditiilor adecvate de munci a colaboratorilor IIEN ”D. Ghitu”.

® Reparatia fatadei Institutului;

e Schimbarea ferestrelor;

10. RESURSELE UMANE - CAPITALUL CEL MAI IMPORTANT AL INSTITUTULUI

e o



Resursele umane reprezinta pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare, promovarea si
perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru atingerea obiectivelor privind
valorificarea potentialului uman al Institutului, sunt necesare:

® promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

¢ Incurajarea mobilitatii colaboratorilor;

® asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului colaboratorilor Institutului;

® atragerea pentru cariera stiintificd a tinerilor ce manifesta performanta in cercetare;

¢ diseminarea si sprijinirea excelentei in cercetare si inovare prin recompensare salariald si non-
salariala;

11. Managementul Institutului

Programul managerial trebuie sa respecte prevederile:

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova;

Codul Educatiei;

Statutul IIEN ”D. Ghitu”

Totodatd programul managerial trebuie sa tind cont de cateva elemente importante, elemente ce
prezinta un caracter de constrangere:

Rezultatele reformarii ASM;

Conditiile de finantare bugetara pentru institutiile de cercetare din RM;

Restructurarea pietei muncii impusa de sistemul economic la nivel national si international;
Numarul proiectelor castigate prin competitie nationala si internationala;

Salarizarea personalului de cercetare si auxiliar.

Sistemul de conducere al Institutului se va baza si va functiona in conformitate cu legislatia in vigoare.
Stilul de conducere practicat se va baza, pe promovarea consecventa a principiilor:

Management participativ;

,Usi deschise”;

,»Fata la colegi si la echipa manageriala”;

Incredere in oameni;

Asumarea raspunderii pentru demersul managerial;
Minimizarea riscurilor si maximizarea efectelor pozitive.

12. ASUMAREA RESPONSABILITATII
Consiliul de administrare a Institutului isi va asuma responsabilitatea pentru:

® asigurarea libertatilor prevazute de regulamentele reglatoare in vigoare;

e dezvoltarea durabila a Institutului;

® deschiderea Institutului spre mediul economic si social;

® pozitionarea I[IEN ”D. Ghifu” 1in clasificarea nationald, intre cele mai bune institutii de cercetare-
inovare;

integrarea europeand a Institutului, prin sustinerea programelor de cooperare si de cercetare;
asigurarea comunicarii cu institutiile statului, partenerii din mediul economic si social, cu

Universitdtile din tara si de peste hotare;

promovarea echilibrata a intereselor laboratoarelor si structurilor Institutului;
aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

colaborarea in interiorul Institutului, intre laboratoare, departamente, etc.;
sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare;

initierea de proiecte noi de cercetare, de dezvoltare, de Tmbunatatire a bazei
materiale si a patrimoniului Institutului;



mentinerea si gestionarea patrimoniului;
respectarea tehnicii de securitate a muncii, conform prevederilor cadrului
normativ;
® asigurarea unui climat de colaborare colegiala.
Experienta manageriala
® 2016 — prezent - sef catedra Fizica Teoreticd si Experimentala, Universitatea de Stat din Tiraspol,
str. Gh. Iablocikin, 5, Chisinau;
® 2012 — 16 - prorector, sectia administrare si gospodarie, UST;  organizarea si administrarea
serviciilor auxiliare ~ in UST; = managementul procedurilor de Achizitii Publice; asigurarea
conditiilor de munca a cadrelor didactice;
asigurarea conditiilor de studii si trai ale studentilor;
® 1997 — 2003 -prim-prorector UST, responsabil de organizarea procesului de studii;
® 2016 — prezent -seful catedrei Fizica Teoretica si Experimentald, UST;
® 1988-1992 -seful catedrei de fizica generala, IPST, or. Tiraspol;
® 1986-88 -prodecan, facultatea ,,Fizica si matematica”, IPST, or. Tiraspol;
® 2015-2019 - director de proiecte in cadrul programelor de cercetare nationale;
2013 — prezent -expert, evaluator pentru proiecte si programe de formare profesionala continua,
domeniul “Stiinte ale educatiei”;
® 2010- 14 - coordonator local (la nivel de universitate) in proiectul TEREC-TEMPUS (Teacher
education review and update of curriculum);
® 2009- 11 - membru echipei de lucru in cadrul proiectului WETEN - TEMPUS (Retea educationala
a profesorilor universitari Vest-Est)
e 2006-08 - membru echipei de lucru in cadrul proiectului JEP-27086-2006 DICSIM (Development
the ICT capable schools in Moldova);
® 2006-07 -coordonator local, membru echipei de lucru in cadrul proiectului SM_SCM-T070A06
Quality Assurance in Implementing Bologna Objectives).
Prin colaborarea cu colegii ce vor forma echipa de conducere a Institutului, vom urmari crearea de

viitori lideri si nu urmasi. Aceastd sintagma vrea sa confirme abordarea unui principiu corect de munca in
echipa sustinut prin atribuirea de responsabilitati bine definite pentru fiecare membru 1n parte. Doar asa,
prin implicarea efectiva a fiecdruia in actul decizional pe sectoare de raspundere se pot obtine rezultatele
asteptate.
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