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I. VIZIUNEA PROGRAMULUI MANAGERIAL

1.1 Punct de plecare

Fondat in 1958 cu denumirea de Institutul de Limba si Literaturd si trecand printr-o
serie de reorganizari, Institutul de Filologie a avut intotdeauna ca prioritati valorificarea
patrimoniului lingvistic, literar si folcloric al Republicii Moldova, pe care le-a realizat in
cadrul unor cercetari fundamentale si aplicative. Reprezentand cei mai buni specialisti in
domeniu, grupurile de cercetatori s-au preocupat mereu de cultivarea normelor limbii literare,
de dezvoltarea si functionarea limbii romane, au investigat conceptiile teoretice, scolile si
metodele contemporane de cercetare lingvistica, literard si folclorica, legitatile si tendintele
istoriei, criticii literare si ale procesului literar contemporan, au asigurat buna desfasurare a
valorificarii mostenirii folclorice, au urmarit procesul standardizarii si unificarii terminologiilor
tehnico-stiintifice sectoriale etc.

Institutul de Filologie Roména ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ va continua traditia acade-
mica filologica, avand aceleasi scopuri de mentinere si de consolidare a pozitiei sale prestigi-
oase pe acest segment al stiintelor umaniste si in societate. La momentul de fata, institutia are
in componenta sa cele mai importante personalitati in domeniul filologiei, a caror valoare este
confirmata prin calitatea activitatiilor stiintifice si didactice, prin numarul mare de monografii,
studii, articole stiintifice, articole de popularizare a stiintei si de cultura.

Institutul a fost intotdeauna un organism viu si a reactionat la contextul social si politic.
Cu toate presiunile politice si economice suportate de-a lungul a mai mult de doud decentii,
cu toatd mostenirea de sechele din anii de rezistenta in fata ideologiei, colectivul institutului
si-a spus clar, ferm si fara ambiguitdti pozitia sa — argumentatd din punct de vedere stiintific
— asupra denumirii limbii roméne. Un asemenea comportament la indltime trebuie sa asigure
acestor oameni de stiintd respectul Intregii societdfi si, mai ales, al celor care detin parghiile
decizionale si administrative.

1.2 Contextul normativ si socio-economic

Prin Hotararea Guvernului nr. 50 din 16.01.2018, Ministerul Educatiei, Culturii si Cerce-
tarit (MECC) a preluat de la Academia de Stiinte a Moldovei functia de fondator al 19 institute
de cercetare si inovare printre care si Institutul de Filologie. Ca organizatie de drept public din
domeniile cercetarii si inovarii, Institutul de Filologie Romana ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
(noua denumire) (IFRBPH) se subordoneaza MECC. Prin urmare, activitatea institutului se
va desfasura in conformitate cu actele normative ale MECC, precum si cu cele prevazute in
Constitutia Republicii Moldova, Codul cu privire la stiintd si inovare, Codul educatiei, in
acord cu tratatele internationale la care Republica Moldova este parte si va urmari indeaproape
politicile de management al cercetarii si inovarii promovate de MECC.

La nivel european se poate constata o atentie din ce in ce mai mare acordata cercetartii,
dezvoltarii si inovarii, care s-a dovedit a fi benefica dezvoltarii economice si sociale. Ca
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institutie de cercetari fundamentale avansate, rolul IFRBPH, dar si al intregului sistem de
cercetare si inovare, consta 1n identificarea directiilor de actiune in acord cu prioritatile Repu-
blicii Moldova enuntate in cadrul national: ,,Directiile strategice ale activitatii din sfera stiintei
si inovarii pentru anii 2013-2020”, ,,Strategiile de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova
pana in 20207, ,,Strategia inovationala a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020,
»Strategia Sectoriala de Cheltuieli pentru Sectorul Cercetarii si Inovarii pe anii 2019-2021",
precum si in programul-cadru european ,,Orizont 2020”. Finalitatea acestor strategii consta in
elaborarea unui sistem capabil sd creeze cunoastere stiintifica performanta, in vederea cresterii

IFRBPH efectueaza cercetari stiintifice fundamentale si aplicative avansate pe
dimensiunea culturala, centrate pe studierea si valorizarea patrimoniului lingvistic, literar si
folcloric din Republica Moldova, precum si pe promovarea acestor domenii ale cunoasterii
la nivel national si international. Rezultatele cercetarii fundamentale in domeniul filologiei
raman repere esentiale pentru celelalte discipline umaniste si socio-economice, precum si
surse de baza in cercetarile interdisciplinare.

Situatia economica a IFRBPH este influentata si depinde de capacitatea bugetului de stat
de a subventiona si aloca resurse financiare pentru proiectele de cercetare fundamentala si
aplicativa. Rapoartele economice actuale asupra cercetarii-dezvoltarii in Republica Moldova
enuntd necesitatea utilizarii eficiente a unor resurse bugetare austere pentru asigurarea unui
proces de cercetare bazat pe excelentd, integrat in circuitul international de cercetare si orientat
spre satisfacerea necesitatilor crescande ale societatii si economiei nationale. O problema acuta
constituie micsorarea numarului de cercetatori, proces asociat cu situatia demografica, exodul
populatiei, scaderea prestigiului carierei de cercetdtor, lipsa unei perspective clare, migratia
tinerilor catre profesiile mai bine remunerate si cresterea mediei de varstd a colectivelor. In
aceste conditii dificile, se cere ca niciodatd adaptarea strategiilor de dezvoltare in functie de
resursele umane, materiale si financiare existente, concentrarea eforturilor si a potentialului
existent in vederea menginerii activitatii institutului, a continuitdtii studiilor filologice, a
asigurarii cercetdrii de calitate, dar si a obtinerii unei recunoasteri internationale.

1.3 Principii de concepere a proiectului managerial

Proiectul propus evidentiazd viziunea si strategiile manageriale privind dezvoltarea
institutionala si organizationald a IFRBPH, in perioada 2019-2022, pe mai multe domenii
strategice, care au drept scop dezvoltarea si consolidarea cercetarilor filologice in domeniul
lingvisticii si terminologiei, studiului literaturii si folclorului la nivel national si international,
eficientizarea activitatii institutului, cresterea performantei stiingifice si sporirea prestigiului
cercetdtorului in societate.

Proiectul managerial s-a condus de urmatoarelor criterii:
1) Principiul relevantei, calitatii si fezabilitatii proiectului managerial in conditiile noului
statut si ale noii organigrame a IFRBPH.
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2) Principiul adecvarii directiilor §i strategiilor manageriale la cadrul legislativ in
domeniul cercetarii. Politicile de management al IFRBPH urmaresc si sunt formulate in
conformitate cu prevederile actelor normative ale MECC, ale Parlamentului Republicii
Moldova, ale Hotararilor de Guvern si ale Curtii Constitutionale.

3) Principiul autonomiei IFRBPH, care isi stabileste, in conformitate cu prevederile
cadrului normativ, structura si mecanismele de functionare, isi alege metodele de activitate, isi
determina directiile de cercetare, 1s1 desfasoard activitatea in concordantd cu politica de stat
in domeniile cercetarii si inovarii si cu tendintele dezvoltarii stiintei mondiale, 151 gestioneaza
resursele financiare, isi formuleaza prioritatile de colaborare cu institutiile de cercetare din
Republica Moldova si de peste hotare.

4) Principiul asigurarii tuturor etapelor in circuitul cunoasterii: cercetare, dezvoltare,
inovare, transfer catre beneficiar sau producerea, transmiterea, diseminarea si utilizarea
cunostintelor.

5) Principiul raspunderii publice pentru relevanta temelor de cercetare, pentru
corectitudinea folosirii resurselor financiare si asigurarea drepturilor egale ale colaboratorilor
in ceea ce priveste utilizarea bunurilor IFRBPH.

6) Principiul afirmarii unei deontologii manageriale bazate pe: a) respectarea actelor
normative; b) transparenta procesului decizional; c¢) servirea intereselor IFRBPH; d) repartizarea
echitabild a sarcinilor; e) tratamentul corect si echidistant al tuturor angajatilor; f) asigurarea
egalitatii de sanse a cercetdtorilor; g) recunoasterea meritelor si promovarea performantelor
colective si individuale; h) buna colaborare cu alte institutii.

II. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Fundamentat pe principiile enuntate, programul managerial corespunde unei imagini a
Institutului de Filologie Romana ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, integrat in strategia institutionala
a Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, si porneste de la ideea unei culturi organizationale
bazate pe valori, precum disciplina, colaborarea, consensul, corectitudinea, respectul reciproc,
care sa asigure dezvoltarea institutionala si profesionala a colectivului si a fiecarui cercetator in
parte, prestigiul institutiei in mediul academic si in societate, recunoasterea in planul national
si international.

In vederea realizarii acestei viziuni de ansamblu, propun cateva directii strategice de
implementare ale programului managerial, fiecare din ele fiind arondata la obiectivele propuse:

1) Imbunadtdtirea activitatii administrative este realizabila printr-un ansamblu de actiuni
de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare a programelor
de lucru, prin indrumarea responsabila a colectivului IFRBPH, controlul asupra activitatilor
institutiei si asupra obiectivelor propuse.

2) Asigurarea calitatii cercetarii prin crearea unui mediu academic confortabil si oportun
discutiilor, consultarilor, intrunirilor stiintifice nationale si internationale, colaborarilor
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interdisciplinare, promovarii rezultatelor i atragerii tinerilor, mentinerii unei colaborari
eficiente cu politicile de cercetare ale MECC, ale Directiei de politici in domeniul cercetarii
si inovarii, ale Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare, ale Academiei de Stiinte a
Moldovei, ale Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Eduactie si Cercetare.

3) Dezvoltarea resurselor umane printr-o politica axatd pe Incurajarea cercetatorilor,
tratarea respectuoasa a seniorilor si antrenarea tinerilor.

4) Consolidarea infrastructurii prin dezvoltarea bazei materiale $i menajarea spatiului in
vederea asigurarii conditiilor optimale pentru buna desfasurare a activitatilor stiintifice.

5) Cooperarea internationala, dictata de procesele de internationalizare a cercetarii si de
necesitatea promovarii stiintei din Republica Moldova.

6) Controlul §i concentrarea resurselor financiare, mai ales, pentru facilitarea
performantelor in cercetare.

Aceste directil sunt strans legate intre ele, reusita uneia asigurand succesul celorlalte.
Fiecarei directii strategice 1i corespund obiective anumite si actiuni specifice. Obiectivele si
actiunile puncteaza, in fond, angajamentele mele in eventualitatea ocuparii acestei functii.

III. OBIECTIVE SI ACTIUNI SPECIFICE

Obiectivele strategice ale programului managerial decurg din misiunea IFRBPH de a
realiza cercetari fundamentale si aplicative In domeniul lingvistic, literar si al folcloristicii,
aliniate la strategiile nationale si europene de cercetare. Obiectivul strategic general al
programului managerial pentru perioada 2019-2022 consta in intdrirea pozitiei centrale a
IFRBPH in domeniul filologiei din Republica Moldova si a prestigiului sdu international prin
cresterea calitatii si performantei cercetarilor.

3.1 Obiective ale activitatii administrative

Activitdtile administrative trebuie sd serveascad intereselor cercetdtorilor, institutului,
filologiei, dar si societdtii Tn ansamblu.

Obiective Actiuni
Buna desfasurare a activitatilor Precizarea sarcinilor si competentelor fiecarui
IFRBPH, cooperarea eficientd intre [ membru al administratiei prin fisa de post, asigurarea
administratie, consiliul stiintific, con- | comunicarii intre reprezentantii tuturor unitatilor
siliul administrativ, directorii de pro- | administrative, pentru a realiza coeziunea echipei.

iecte, sefii de sectoare si cercetatori. Mentinerea unui climat de cooperare construc-
Dialogul de politici viabil cu|tiva cu forurile superioare, prezentarea catre structu-
autoritatile publice centrale. rile administrative superioare a problemelor cu care

se confrunta cercetatorii.
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Obiective
Asigurarea conditiilor pentru
intrunirile colectivului, care
sd imbunatateasca activita-
tile stiintifice, sa stabileasca
conexiuni intre cercetare, in-
struire s1 educatie, sa facili-
teze colaborarile cu instituti-
ile de profil, cu Invatamantul
general si superior, cu me-
diul economic s1 social, cu
comunitatea academica nafi-
onala si internationala.

Folosirea corecta §i
servind obiectivelor a finan-
telor, atat pentru organizarea
manifestarilor, cat si/mai ales
pentru facilitarea obtinerii
rezultatelor stiintifice ale fie-
carui cercetator in parte.

Crearea unei atmosfere
prielnice de munca, in care
sd lipseasca suspiciunea, fri-
ca, barfele, mentinerea unor
colaborari si1 discutii colegi-
ale agreabile si eficiente.

Actiuni

Organizarea si controlul activitatilor institutului in ceea
ce priveste elaborarea programelor de activitate anuale si de
perspectivd, respectarea orarului de publicare a lucrarilor
stiintifice, de instruire a cadrelor, de desfasurare amanifestarilor
stiintifice, de evaluare a lucrarilor finalizate.

Garantarea transparentei activitatii institutului prin
avizarea intregului colectiv in ceea ce priveste sarcinile,
planurile activitatilor, regulamentele, distribuirea finantelor,
premierea cercetatorilor, Tnaintarea candidaturilor la premiile
din afara institutiei, evenimentele stiintifice, deciziile admi-
nistratiei, ale consiliului stiintific, ale sefilor de proiect, recur-
gand la diferite modalitdti de comunicare: directe (in sedinte
organizatorice) si prin mijlocirea tehnicii (e-mail, site).

Asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient,
care sa stimuleze obtinerea de performante in activitatea de
cercetare.

Facilitarea practicarii managementului participativ prin
consultarea membrilor institutului in luarea deciziilor si in-
curajarea participarii la implementarea strategiei manageriale,
prin colaborarea cu tofi membrii colectivului bazata pe relatii
de incredere, respect si demnitate.

Insusirea noilor sisteme de management prin consultarea
institutiilor de competenta.

Configurarea unui program complex, european de auto-
evaluare, care sa aprecieze anual situatia in care se afld insti-
tutul.

Modernizarea website-ului IFRBPH, asigurarea actuali-
zarii permanente a informatiilor privind promovarea activita-
tilor, publicatiilor si rezultatelor stiintifice ale membrilor insti-
tutului si care sa aiba caracter interactiv.

Crearea unei versiuni in engleza a website-ului IFRBPH
care sa asigure vizibilitatea institutului in plan international.

Perseverenta, hotarare §i solidaritate in atingerea obiec-
tivelor.
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3.2 Obiective privind cercetarea

Directiile prioritare de cercetare ale IFRBPH vor fi in continuare temele de interes natio-
nal si de permanenta actualitate in domeniile fundamentale ale lingvisticii, studiului literaturii
st folclorului, despre care nu se va spune niciodata ca sunt perimate, depasite, dar care reclama
flexibilitate s1 deschidere spre noile solutii teoretice, metodologii si perspective de abordare:
dezvoltarea si functionarea limbii romane; cultivarea normelor limbii literare; cunoasterea noi-
lor conceptii si concepte stiintifice, aplicarea metodelor contemporane de cercetare lingvistica,
literara si folcloricd; cercetarea si interpretarea legitatilor si tendintelor criticii literare, istoriei
si procesului literar contemporan; identificarea temelor comune literaturii romane si literatu-
rilor europene; valorificarea, inregistrarea si studierea prin intermediul noilor grile teoretice si
metodologice a mostenirii folclorice; inregistrarea continud a terminologiilor tehnico-stiintifi-

ce sectoriale, standardizarea si unificarea lor etc.

Obiective

Asigurarea indeplinirii tuturor
criteriilor de evaluare ca institut de
cercetare capabil de performantd in
plan stiintific, apt sd desfasoare ac-
tivitati de cercetare-dezvoltare si sa
obtina rezultate recunoscute, valori-
zate si utilizate In invatdmant, socie-
tate si in economia nationala.

Obtinerea unor rezultate stiin-
tifice de calitate, nazuind moderni-
zarea $i sincronizarea cu tendinte-
le actuale in stiintd, tindnd cont de
schimbarile economice, sociale, teh-
nologice si de mediu.

Participarea la elaborarea politi-
cilor si programelor de stat, proiecte-
lor de cercetare, inovare si dezvoltare
strategicd a cercetarii prin colaborarea
cu MECC, cu Directia politici in do-
meniul cercetarii si inovarii, cu Agentia
Nationald pentru Cercetare si Dezvol-
tare, cu Academia de Stiinte a Moldo-
vel, cu Agentia Nationald de Asigurare
a Calitatii in Educatie si Cercetare.

Actiuni

Formularea prioritatilor de cercetare, discutarea
cu maxima responsabilitate a temelor care urmeaza a
fi propuse in proiecte de cercetare institutionala, care
sd tind cont de strategiile nationale de cercetare, de
programul anual de cercetare-dezvoltare, de necesita-
tile educationale, sociale, economice, dar si de com-
petentele cercetatorilor.

Mentinerea accentului pe cercetarile fundamen-
tale in domeniul lingvisticii, studiului literaturii si fol-
clorului.

Trasarea si implementarea unei strategii de cer-
cetare interdisciplinara cu solutii pentru mediul edu-
cational, social si economic.

Asigurarea continuitatii procesului de cercetare
prin mentinerea in proiectele stiintifice a echilibrului
de varsta, conjugand armonios experienta seniorilor si
elanul tinerilor.

Inregistrarea si analiza rezultatelor semestriale,
anuale si finale ale proiectelor in derulare in Consiliul
stiintific, prezentarea in modul si in termenele stabilite
a rapoartelor de activitate, de date statistice in cadrul
intrunirilor organizate de Ministerul Educatiei, Cultu-
rii s1 Cercetarii.
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Obiective

Concentrarea ma-
xima a efortului comun
pentru obtinerea mai
multor proiecte stiintifi-
ce bine finantate.

Promovarea rezul-
tatelor stiinfifice in plan
national si internatio-
nal.

Actiuni

Organizarea evenimentelor stiintifice (conferintelor, congrese-
lor, expozitiilor, seminarelor, meselor rotunde, workshop-urilor) de
calitate si pe teme reprezentative pentru cele trei directii ale insti-
tutului.

Obtinerea vizibilitatii §i promovarea cercetatorilor prin
intermediul organizarii evenimentelor omagiale, lansarilor de carte,
afisarii informatiei pe pagina web a institutului.

Orientarea diseminarii rezultatelor spre publicatii si conferinte
de mare prestigiu, cu impact national si international in comunitatea
stiintificd. Promovarea rezultatelor stiintifice mai ales in reviste [SI
sau indexate in bazele de date.

Imbundtdtirea revistelor stiintifice, dezvoltarea ariei tematice,
sporirea numarului de articole in limbile de circulatie internationala,
in vederea obtinerii vizibilitatii in plan international si a accederii la
categoria B.

Colaborarea permanenta cu institutiile de invatamant superior,
incadrarea cercetdtorilor 1n activitatea didactica, pentru a pregati
viitorii cercetatori.

Promovarea ideii de creare a unei singure scoli doctorale
nationale in domeniul filologiei, plasatd pe langa o universitate cu
traditie. Filialele ei pot fi la Balti, Cahul si Comrat. Doar adunand cei
mai buni coordonatori-specialisti ai domeniului in jurul unor teme
de cercetare, stabilite Tn acord si cu efort comun se poate spera la
rezultate cu adevarat importante si chiar la pregatirea specialistilor
pentru o scoald stiintifica de rezonanta.

Implicarea doctoranzilor in activitdti de cercetare stiintifica,
in elaborarea articolelor si prezentarea comunicarilor in cadrul
manifestarilor stiintifice.

Gasirea unui mecanism eficient de participare colectiva la
formularea temelor de doctorat, pentru a da curs doar subiectelor
relevante si importante.

Sustinerea si initierea unor proiecte pentru tineri cercetatori i
de cooperare bilaterala cu institutele de cercetare din alte tari.

Stabilirea de parteneriate si acorduri de colaborare stiintifica
cu alte institutii s1 departamente academice, institutii $i organizatii
nonguvernamentale cu activitati in domeniul stiintei umaniste si
culturii, cu Uniunea Scriitorilor, de exemplu.
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Actiuni

Extinderea posibilitatilor financiare de editare a monografiilor
cu caracter stiintific, colective si de autor, prin angajarea de cofinan-
tare a proiectelor editurilor, ale Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii si ale Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare.

Initierea §i realizarea unui proiect de alcatuire a unui Dicfio-
nar al cercetatorilor care si-au desfasurat activitatea la institut, cu
perspectiva de a crea o Istorie a institutului i chiar un Dictionar al
cercetatorilor filologi din Republica Moldova.

3.3 Obiective privind dezvoltarea resurselor umane

Oamenii constituie resursele-cheie care asigura supravietuirea, dezvoltarea si succesul
competitional al tuturor organizatiilor. Prin urmare, resursele umane ar trebui sa reprezinte cea
mai importanta investifie a unei organizatii.

Obiective

Asigurarea calita-
tii resurselor umane.

Crearea unui me-
diu confortabil, prielnic
activitatii intregului co-
lectiv.

Promovarea i re-
munerarea cercetatori-
lor in functie de rezulta-
te si merite.

Actiuni

Angajarea prin concurs transparent a cercetatorilor in functie
de competentele lor relevante in cadrul proiectelor stiintifice,
respectarea strictd a competitivitatii.

Promovarea continua a meritocratiei, evidentierea virtutilor
fiecarui cercetator care a dovedit performante in cercetare, a
participat activ la evenimentele institutului, la sedintele Seminarelor,
Consiliilor de sustinere, Colegiului de redactie a revistelor
institutului, juriilor, emisiunilor radio si TV, au sustinut comunicari,
si-au valorificat rezultatele cercetarii in monografii, dar si in lucrari
de popularizare a stiintei.

Accentuarea importantei cercetatorului prin implicarea lui in
procesele decizionale ale institutului.

Mentinerea statutului privilegiat de expert si consultant
redutabil al cercetatorilor in vdrsta in ceea ce priveste alegerea
directiilor si temelor de cercetare.

Organizarea evenimentelor gandite sa dezvolte capacitatile oame-
nilor de a genera idei, de a crea, de a participa la dezbateri tematice.

Aprecierea §i luarea in considerare a propunerilor inovative in
cercetare, in organizarea activitafilor institutului, in modernizarea
revistelor i paginii web.
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Actiuni

Asigurarea conditiilor de realizare profesionala si dezvoltare
personald a cercetatorilor, protectia muncii lor si respectarea tehnicii
de securitate.

Implicarea echitabila a membrilor institutului in activitagi
profesionale si administrative, la Intocmirea documentelor
administrative, avizelor, expertizelor pe marginea unor proiectele
propuse de MECC, Guvern, Presedintie, Parlament.

Atragerea si motivarea tinerilor inzestrafi intelectual inca
de pe bancile universitatilor, angajarea tinerilor in proiecte si in
administrarea institutului, incurajarea lor in vederea obtinerii
proiectelor pentru tinerii cercetatori.

Stimularea unui sistem dinamic, continuu, integrativ de
pregdtire a potentialului uman: training-uri, cursuri de specializare
sau stagii doctorale si postdoctorale.

3.4 Obiective privind dezvoltarea bazei materiale

Aceste obiective urmaresc crearea unei infrastructuri care sd asigure un suport permanent
pentru activitatile oamenilor de stiinta si pentru stimularea excelentei in cercetare.

Obiective

Crearea unei in-
fastructuri adecvate la
specificul stiintific al
institutului.

Asigurarea con-
ditiilor (spatii, logis-
ticd) pentru buna des-
fasurare a activitatilor
stiintifice si obtinerea
rezultatelor de perfor-
manta.

Crearea
confortul pentru
intregul colectiv.

Actiuni

Pastrarea patrimoniului sia bunurilor de care dispune institutul.

Organizarea spatiilor institutului in asa fel incat acestea sa
creeze conditii cat mai potrivite pentru sedintele administratiei si ale
Consiliului stiintific, pentru intrunirile colectivelor din sectoare, ale
grupurilor de lucru intersectorial si interinstitutional, pentru studiul
si meditatiile cercetatorilor.

Asigurarea accesului la infrastructura institutiei a cerceta-
torilor institutului care au obtinut proiecte din domeniul cercetarii
si inovarii prin intermediul Agentiei Nationale pentru Cercetare si
Dezvoltare.

Aplicarea la proiecte de procurare a dispozitivelor tehnice moderne.

Procurarea de mijloace tehnice si1 de alte echipamente
performante pentru activitati de cercetare; cresterea gradului de
utilizare a tehnologiilor informationale.

Asigurarea fluxului consumabilelor necesare (hartie, cartuse cu
cerneald, piese de schimb etc.).

Colectarea cartilor pentru o biblioteca a institutului i organi-
zarea procesului de imprumut la domiciliu sau de consultare in sala
de lectura.
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3.5 Obiective privind cooperarea internationala

Procesele de integrare europeana, globalizare, internationalizare a cercetarii dicteaza o
atentie sporitd colaborarilor cu centrele de cercetare din alte tari. Dincolo de specificul cercetarii
limbii romane, se pot gasi teme de dialog cu filologii din alte arealuri lingvistice.

Obiective

Promovarea  filologiei
din Republica Moldova.

Cresterea  vizibilitatii
cercetarilor din domeniul fi-
lologiei din Republica Mol-
dova in plan national si inter-
national.

Interactiunea rezultati-
va cu mediile academice in-
ternationale.

Schimbul de experienta
si de cunostinte cu centrele
de cercetari umanistice din
alte tari.

Actiuni

Stabilirea de parteneriate si acorduri de colaborare
cu institutiile academice si de culturd din afara Republicii
Moldova, consolidarea acordurilor existente.

Elaborarea proiectelor stiintifice cu relevanta in
actualitea stiintei mondiale si participarea la concursurile
internationale.

Facilitarea mobilitatilor cercetatorilor in cadrul schim-
burilor interacademice, stimularea participarii cercetatorilor
nostri in grupurile de lucru ale retelelor internationale.

Asigurarea mecanismelor de afirmare §i vizibilitate in
context international prin includerea unui numar de articole
in limbile engleza si francezd in revistele institutului;
inregistrarea revistelor in bazele de date internationale.

Obtinerea programelor de formare a competentelor de
limba engleza pentru cercetatorii institutului.
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3.6 Obiective privind managementul financiar

Performantele unui institut de cercetare depind inclusiv de managementul financiar.
Abilitatea de a conduce bine resursele financiare asigura succesul organizarii evenimentelor
stiintifice si corectitudinea remunerarii muncii fiecarui colaborator.

Obiective Actiuni
Gestionarea  corecta Concentrarea resurselor financiare, pentru a atinge
si prudentd a banilor, evi-|scopuri importante, mai exact pentru facilitarea performantelor
denta operativa, statisticd si|in cercetare, pentru editarea revistelor si monografiilor,

contabila. organizarea conferintelor stiintifice etc.

Transparenta procesu- Rapoartele financiare in termenele stabilite in fata
lui decizional 1 de manage- | autoritatilor administrative.
ment financiar. Asigurarea transparentei in procesul de achizifionare de

echipamente, de bunuri si servicii.

Asigurarea suportului financiar pentru deplasarile cerce-
tatorilor la manifestari stiintifice si plata taxelor de participare
la conferintele de prestigiu la care vor fi promovate rezultatele
stiintifice ale institutului.

Participarea la diferite proiecte pentru obtinerea
cofinantarii cercetarii §i inovarii.

Atragerea surselor financiare extrabugetare pentru
organizarea  conferintelor,  expozitiilor, seminarelor,
workshopurilor, pentru editarea cartilor.

Initierea unor actiuni comune §i a unor contracte cu orga-
nizatiile economice din zona care necesita asistenta lingvistica

IV. PERSPECTIVE

Acest program managerial presupune ca va fi realizat printr-o politica activa, cu asumarea
responsabilitatilor de catre intreaga echipd manageriald, cu multa energie, curaj si perseverenta.

Programul ofera cateva directii de dezvoltare a IFRBPH, punctand oportunitétile de
mentinere la nivel inalt a unei institutii academice care modeleaza valorosi oameni de stiinta.

Prestigiul institutului in mediul academic si in societate, vizibilitatea lui nationald si
internationala trebuiesc recastigate in permanenta.

Un cadru organizatoric §i institutional corect va favoriza spiritul de cercetare inovatoare
si va stimula realizarea unor activitati culturale cu impact social pe termen lung.
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V. ARGUMENTE PENTRU INAINTAREA CANDIDATURII

Ratiunea inaintdrii candidaturii mele la functia de director al Institutului de Filologie
Romana ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” are la baza, in primul rand, experienta de 26 de ani
in domeniul filologiei. In calitate de cercetitor am parcurs toate treptele, de la cercetitor,
cercetdtor superior si coordonator, la cercetator stiintific principal in cadrul Institutului de
Filologie al Academiei de Stiinte a Moldovei.

In al doilea rand, in cei 12 ani de experientd manageriala, in calitate de director al
Centrului de Literatura si Folclor, de cea de director adjunct al Institutului de Filologie mi-
am format competentele necesare pentru a conduce o institutie de cercetare. Incepand cu anul
2005, am fost implicatd in elaborarea actelor normative, regulamentelor, am facut parte din
Consiliului stiintific, am formulat politici si strategii de cercetare, am elaborat proiecte, am
contribuit la Tmbunatatirea revistelor stiintifice ale institutului, la organizarea conferintelor
stiinfifice nationale si internationale. Gratie prezentei mele frecvente la sedintele Biroului
Sectiei umanistice a ASM, la unele sedinte ale Consiliului Suprem, la congresele si conferinte
omagiale, am cunoscut din interior legitdtile, necesitatile si prioritatile cercetarii in genere, dar
si particularitatile vietii academice.

Timp de 5 ani, am Tndeplinit functiile de Secretar stiintific general si de vicepresedinte al
Consiliului National de Acreditare si Atestare, care mi-au dat o experienta pretioasa in domeniul
de evaluare stiintifica a cadrelor stiintifice, stiintifico-didactice. In aceasta perioada de timp,
am asistat la acreditarea tuturor institutiilor de cercetare din Republica Moldova, am cunoscut
momentele forte si punctele vulnerabile in activitatea lor de cercetare si administrare. Am avut
posibilitatea sa interactionez cu personalitati importante din mediul academic al Republicii
Moldova, dar si de peste hotare.

Cinci ani numara si experienta mea de membru al Comisiei de Evaluare, Clasificare si
Monitorizare a Revistelor Stiintifice din Republica Moldova, perioada in care prin fata mea
au trecut toate revistele stiintifice din Republica Moldova, am vazut cum au evoluat, am
identificat modelele de performanta si le-am implementat in revista Metaliteratura, la care am
fost redactor-sef timp de 8 ani.

Ca expert in domeniul stiintelor umanistice, am evaluat mai multe proiecte de cercetare.
Am fost expert al Comisiei de Literatura si Folclor al CNAA si membru al seminarelor stiintifice
de Literaturd romana si Teorie literara al Institutului de Filologie si al Facultatii de Litere a
Universitatii ,,Alecu Russo” din Balti.

In calitate de cadru didactic universitar la doua universitati din Chisindu (UPS ,,Ion
Creanga” si UnASM), am identificat s am invitat tineri talentati, capabili sa desfasoare activitafi
de cercetare si de doctorat. Lista contributiilor mele numara patru carti didactice (o carte cu
note de curs, doud mini-monografii despre Paul Goma si Vladimir Besleaga si un dictionar de
Teorie literara cu peste o mie de articole) care au ajuns in numar mare pe masa invatatorilor de
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limba si literaturd romana. Ultima mea contributie in acest sens este participarea la proiectul
,Manuale digitale alternative de Limba si literatura romana”, in care am raspuns de sectiunea
Critica literara.
Am si o apreciabila practica de conducator de doctorat si bucuria unui doctorand care si-a
sustinut teza intr-un domeniu complicat cum e Teoria literaturii.
(Mai multe informatii in CV)

Imi permit s cred ¢ formarea mea initiald si continui in domeniul cercetarii filologiei,
rezultatele mele obtinute in planul stiintific, didactic si administrativ constituie premizele
unui management eficient in functia de Director al Institutului de Filologie Roméana ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu”.

Eu aleg sa am o abordare constructiva, cu mult respect fatd de munca predecesorilor, a
acelor personalitati care au avut merite reale, au mentinut nivelul ridicat al cercetarilor si Tnalta
prestanta morala.

Un eventual mandat in aceasta functie va fi pus in slujba Institutului de Filologie Romana
,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, a mentinerii si consolidarii prestigiului sau in mediu academic,
in societate si, mai ales, in serviciul limbii si culturii roméane.

Aliona GRATI
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