Program managerial
pentru functia de director al Institutului de Matematica si Informatica
prezentat de candidatul la suplinirea postului de director
dr. Vladimir 1ZBAS.



1. PREAMBUL

Institutul de Matematica a fost fondat in anul 1964 in baza sectiei de matematica din cadrul Institutului de
Fizicd si Matematica, infiintat in anul 1961. Fondator al Institutului a fost acad. V. Andrunachievici, un
matematician cu renume, care a reusit sa formeze un colectiv de performantd. De anul acesta Institutul de
Matematica si Informatica (IMI) poarta numele ilustrului savant V. Andrunachievici.

Pe parcursul anilor, colaboratorii Institutului au obtinut rezultate remarcabile in domeniile algebrei, analizei
functionale, ecuatiilor diferentiale, logicii matematice, matematicii de calcul, modelarii matematice si
informaticii. Spre sfarsitul anilor 70 (sec. XX) in Institut s-au format vestitele scoli stiintifice in domeniul teoriei
inelelor algebrice (fondator acad. V.Andrunachievici), in domeniul teoriei calitative a ecuatiilor diferentiale
(acad. C.Sibirschi), in domeniul teoriei cuasigrupurilor (m.c. A.S.P. din U.R.S.S., prof. V.Belousov), in domeniul
analizei functionale (m.c. ASM 1.Gohberg) si in domeniul logicii matematice (dr. A.Kuznetov).

Structura IMI a fost intr-o permanenta schimbare, in prezent, fiind alcatuitd din 5 laboratoare de cercetare:
laboratorul Algebra si Topologie, Laboratorul Ecuatii Diferentiale, Laboratorul Modelare Matematica,
Laboratorul Sisteme de Programare, Laboratorul Sisteme Informatice.

Candidatura mea la functia de director al Institutul de Matematica si Informatica “V. Andrunachievici” se
bazeaza, in primul rand, pe experienta acumulatd pe parcursul a 39 de ani de activitate de cercetare, dar si pe o
buna experienta manageriald — director a 2 proiecte internationale de cercetare, sef al laboratorului de Algebra si
Topologie din 2006 pana in prezent, director al Centrului de Resurse si Retele Informationale al ASM, 2004-
2005.



Prin programul managerial imi propun ca Institutul de Matematica si Informatica “V. Andrunachievici” sa 1si
consolideze pozitia de institutie de cercetari stiintifice in domeniul matematicii si informaticii, recunoscuta pe
plan national si international.

2. CONTEXTUL PROGRAMULUI MANAGERIAL

Alegerile actuale au loc intr-un context general dinamic, in contextul reformelor multiplelor domenii ale vietii
societdtii noastre. Majoritatea dintre dumneavoastrd sunteti martorii acestor transformari pe parcursul ultimilor
25 de ani. Cercetarea si sistemul de cercetare a cunoscut atdt momente pozitive: ca de exemplu utilizarea
resurselor internet in cercetare; posibilitatea de obtinere a finantarilor externe prin intermediul programelor de
granturi nationale si internationale; perspectiva colaborarilor internationale si de participare la evenimente
stiintifice importante; publicarea rezultatelor in reviste prestigioase si altele, cat si mai putin pozitive, una dintre
cele mai grave fiind insuficienta fondurilor si resurselor financiare necesare unei activitati productive si
eficiente. Situatia este ca se cere de a avea performante comparabile cu institutele de cercetare de varf din
straindtate in absenta fondurilor necesare atingerii acestor performante. Realitatea ultimilor ani ne prezinta un
sistem de cercetare-inovare insuficient finantat si fragmentat, departe de a fi considerat unul strategic si relevant
pentru sectorul real al economiei.

Schimbarile de viziune a factorilor decizionali de la varful societatii asupra rolului cercetarii sunt extrem de
frecvente, astfel se creaza o stare de incertitudine si dezorientare in randurile cercetatorilor. Tot mai hotarat si
mai frecvent se acrediteaza dezideratul adaptarii cercetarii si inovarii la cerintele economiei, insdsi aceste cerinte
ramanand neclar definite. Este imposibil sd reformam sistemul de cercetare si inovare in totalitate conform
cerintelor economiei, cel putin din cauza ca economia globala si implicit cea nationala sunt extrem de dinamice si



vulnerabile. Cercetarea este mult mai putin dinamica, ea nu poate aparea intr-un an-doi si cu impact direct in
economie. Ciclul Problema Abordare Abstracta-Investigare-Algoritmizare —Implementare este mult mai lent si
dificil si cere specialisti proprii fiecdrei etape. Aceste afirmatii spuse mai sus nu trebuie interpretate ca o negare a
unei realitati a economiei. Rolul celor spuse anterior este de a sublinia faptul ca identificarea cerintelor economiei
trebuie privitd ca o cunoastere incompleta si nicidecum exacta si totala, iar noi, institutul, trebuie sa adoptam o
pozitie dinamica, flexibila si deschisa permanent in raport cu semnalele din societatea reala.

Criza demograficd si emigrarea in straindtate a populatiei tirii noastre au diminuat numarul de tineri cu
aspiratii spre cercetare, iar tinerele cadre care mai sunt in cercetare sunt sub-platite. Pentru a trai relativ decent,
cadrele tinere (dar nu numai) sunt nevoite sa faca si alte munci, in afara institutului. Sub-finantarea si supra-
implicarea in alte proiecte/slujbe au, desigur, efecte negative asupra calitatii cercetdrii si a performantelor
stiintifice. In rezultat multi au pardsit domeniul de cercetare, iar cei rimasi, desigur, au inbatranit. Exista
pericolul real al disparitiei directiilor de cercetare. Numai in laboratorul de Algebra si Topologie pe parcursul a
15 ani au plecat 6 persoane, iar 2 persoane au decedat. Aceasta este realitatea.

3. PREMISELE PROIECTULUI MANAGERIAL

Analiza SWOT

Ca premise initiale pentru intocmirea planului managerial pentru urmatorii patru ani consider urmatoarele:



Puncte tari:

Institutul de Matematicd si Informaticd pe drept este liderul in tarda in cercetdrile fundamentale in
matematica si informatica, dispune de un potential valoros; 5 laboratoare stiintifice, 3 academicieni, 3
membri corespondenti, 17 doctori habilitati, 30 doctort;

Recunoastere internationala, exprimata in participarea pe parcursul ultimilor 20 de ani la executarea a 60 de
proiecte cu parteneri din centre stiintifice de performanta din diferite tari ale Europei, Asiei, Americii;

Scoli cu renume mondial: Algebra (acad. V.Andrunachievici), Teoria cuasigrupurilor (m,c. ASP,
V.Belousov), Ecuatii diferentiale (acad. C.Sibirschi), Analiza functionald (m.c. I.Gohberg), Logica
matematica (dr. A.Cuznetov);

Directii de cercetare moderne: Matematica teoretica (Algebrda, Logicd matematicd,Cuasigrupuri,
Geometrie, Topologie, Ecuatii diferentiale); Matematica Aplicata (Modelare matematica, Metode
numerice, Teoria probabilitdtilor, Teoria jocurilor si control optimal, Modelarea proceselor economice);
Informatica ( Sisteme de Programare, Sisteme Informatice, Procesarca limbajului natural, Modelare si
sisteme de simulare, Algebra computationald, Algoritmi si tehnologii noi de achizitionare, formalizare si
management al cunostintelor, Procesarea imaginilor ultrasonografice);

3 reviste stiintifice internationale recenzate clasificate in categoria A (Buletinul Academiei de Stiinte a
Republicii Moldova. Matematica; Computer Science Journal of Moldova; Quasigroups and Related
Systems). (distribuite in circa 150 de centre stiintifice din circa 50) de tari;

Baza materiala si de cercetare buna, spatii de cercetare bune, sala de seminare, biblioteca, muzeu al tehnicii
de calcul;

Reprezentare stiintifica satisfacatoare, prin numarul de lucrari in circuitul ISI;

Colaborari nationale de cercetare cu universitati (USDC, USM, UTM, UST);


http://www.math.md/publications/basm/
http://www.math.md/publications/basm/
http://www.math.md/publications/csjm/
http://www.math.md/publications/qrs/
http://www.math.md/publications/qrs/

Colaborari internationale pe multiple planuri. (USA, Australia, Cehia, Belarusi, Ucraina, Rusia, Romania,
Polonia, Serbia, Spania, Brazilia, Canada, Suedia, Franta,s.a.);
Activitati pedagogice (de pregatire a loturilor olimpice) in diferite licee;

Puncte slabe:

Imbitranirea colectivului, majoritatea cercetitorilor au peste 50 ani(38), pana la 40 ani(23)) (4<30, 13<40,
6<50, 8<60, 18<70, 12<80);

Numarul cadrelor tinere in continud scadere;

Integrare insuficientd in spatiul european al cercetarii;

Rezultate modeste in atragerea de fonduri prin contracte cu parteneri din economie;

Numarul cercetatorilor de baza insuficient pentru atingerea unor performante mai considerabile;
Participarea relativ modesta in cadrul proiectelor si initiativelor internationale;

Oportunitati:

Proiecte de mobilitate pentru cercetatori cu experienta din diaspora;

Proiecte de publicare a monografiilor si altor lucrari de valoare;

Proiecte de organizare a manifestarilor stiintifice;

Proiecte pentru tineri cercetatori;

Participarea la Programul Cadru al Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovare - Orizont 2020;
Proiecte ce vor fi anuntate de Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare;


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

Riscuri:
« Declinul demografic accentuat si interesul scazut al tinerei generatii pentru cercetare;
. Lipsa definitivarii cadrului legal si normativ, caracteristici pentru orice perioada de reforma, creaza
dificultati in planificarea activitatilor de cercetare;
. Costuri ridicate ale vietii si un nivel de trai modest al unora ce ar fi interesati de a face cercetare;
. Ofertele generoase ale entitatilor de cercetare si economice din spatiul european;
. Finantarea modesta a cercetarii,
. Disparitia directiilor de cercetare si in fapt al subdiviziunilor institutului.

Prin urmare exista premise reale ca Institutul sa realizeze cu succes obiective ale programului national in
domeniile cercetarii si inovarii. Astfel institutul in urmatorii 4 ani are de trecut doua etape, etapa anului 2019 si
etapa anilor 2020 — 2022.

Pentru anul 2019 situatia este destul de clara: activam aproximativ cu aceeasi structura cu acelasi buget ca in
anul 2018, cu aceleasi forme de rapoarte. Avem obiectivele planificate si acceptate de Agentia Nationald pentru
Cercetare si Dezvoltare. Am toatd convingerea ca ne vom mobiliza si vom realiza cu succes obiectivele propuse,
activitatile planificate.

Etapa anilor 2020 — 2022 ridica multe semne de intrebare. Este clar ca cercetarea va fi efectuatd doar in baza
proiectelor care vor obtine finantare. Proiecte de cercetare pot fi Tnaintate si pot obtine finantare si de echipe de
cercetitori uniti de o ideie comuni, care nu activeaza in cadrul unei organizatii stiintifice. In acest caz cum se

ege, v, "

realizeaza aceste proiecte, in organizatiile stiintifice exixtente sau se prevad si alte posibilitati? Daca se prevede



si posibilitatea de realizare 1n institutele existente, atunci cum vor fi racordate temele proiectelor la directiile de
cercetare ale institutului?

Daca, ipotetic vorbind, un proiect propus din cadrul unui institut nu obtine finantare, atunci este clar ca
tematica de cercetare dispare, si cu ea dispare din cercetare si grupul de cercetatori care au propus proiectul, si
am slaba convingere ca ei vor mai reveni in cercetare. Se pare ca totul este corect, si sunt de acord si eu, dar cine
va rdmane in cercetare? Ori poate cercetatorii (mai ales matematicienii calificati) stau in rand la bursa muncii?
Aceasta tot este o problemad, si obiectivele unei reforme este sd impulsioneze cercetarea, si sd creeze conditii
atractive pentru alegerea activitatii de cercetare.

De fapt institutele de cercetare in 2020 pot sa-si piarda structura organizationala. O solutie pentru mentinerea
structurii institutelor este ca subdiviziunile existente acum sa propuna proiecte din numele lor si sa obtina
finantare.

Cred, totusi, ca toate aceste momente pe parcursul anului 2019 vor fi analizate de factorii de decizie
corespunzatori, si problemele vor fi solutionate. Un director de institut trebuie sa identifice aceste momente
preventiv si sa clarifice situatia cu organele superioarere responsabile de cercetare.

4. PROIECT MANAGERIAL.

4.1. OBIECTIVE

Astfel, reesind din cele mentionate, consider ca obiectivele principale pentru perioada 2019 - 2022 sunt
urmatoarele:



e Pastrarea structurii Institutului de Matematica si Informatica, menginerea directiilor existente de cercetare si
dezvoltarea unor directii noi in corespundere cu necesitatile tarii;

e Functionarea si dezvoltarea institutului, tinind cont de provocarile contextelor generale si locale mentionate
anterior.

¢ Orientarea cercetarilor in contextul dezideratului de a spori impactul rezultatelor activitatii de cercetare si
Inovare asupra societatii in ansamblu.

e Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare;

e Pastrarea si dezvoltarea resurselor umane.

4.2. ACTIVITATI SUPORT:

Pdstrarea structurii:

Arhitectura instutionald a IMIl o consider buna. Ea a demonstrat ca este capabilda sda dea rezultate
remarcabile. Apoi aceastd structurda exprima scurt, dar foarte clar domeniile de cercetare si formele de realizare a
cercetdrii. Forma de cercetare — Laborator reuneste mai mult personal decat personalul unui proiect. Ea permite o
anumitd colaborare intre teme de cercetare si o interferenta reciproca. Desigur, conform Statutului institutului,
vom accepta si colective stiintifice temporare. Consider ca noua structura a Institutului poate fi schitatd mai larg,
luand 1n considerare si alte realitati pentru dezvoltarea ei pe viitor. Acest lucru ar insemna, printre altele,
includerea a noi directii, capabile sa atraga cat mai mult tineret si cu potential de dezvoltare.



Deci, consider ca structura actuala a institutului trebuie sa fie pastrata, iar directiile prioritare de cercetare sa
fie: Matematica teoretica, Matematica aplicata si Informatica.
Directiile principale de cercetare:
1) cercetari in informatica, tehnologii informationale si de perspectiva.
2) Modelarea matematica a sistemelor dinamice deterministe si stocastice ca suport pentru dezvoltarea
societatil.
3) Cercetari fundamentale in algebra, logica matematica, geometrie si topologie cu aplicatii in stiinta, educatie
si economie.
4) Ecuatii diferentiale si valorificarea lor in domeniile teoretice si aplicative.

Functionarea si dezvoltarea institutului:

Premisele unei dezvoltari institutionale durabile exista. Avem, bundoard, resurse umane remarcabile,
doctori si doctori habilitati in stitinte, colaborari internationale bune, mai mult, avem in randul nostru colegi si
colege cu experienta indelungatd in cercetarea aplicatd. Unii dintre acestia sunt figuri notorii, cu o prezenta
constantd in media.

Cu toate acestea, ne confruntam cu problema atragerii tineretului datoritd unei vizibilitdti nemeritat de
redusa, pe fondul crizei demografice. Trebuie facute eforturi pentru cresterea vizibilitatii Institutului nostru, cu
ajutorul mediului on-line, presa, si mai ales prin vizite si prezentari ale (membrilor) Institutului in licee, in
universitdti si 1n mediul de afaceri.

Merita o impulsionare activitatile de colaborare pe teren international si national.



Este ncesara o participare cu mai multe proiecte in programele de proiecte ce vor fi anuntate de Agentia
Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare, de Programul Cadru al Uniunii Europene pentru Cercetare si Inovare -

Orizont 2020.
Multi cercetatori ai IMI activeaza prin cumul la universitatile UST, UTM, USM, US “Dmitrie Cantemir”,

PRI

Curie. Orice activitate care are efectul dezvoltarii institutionale si personale merita sa fie folosita.

Orientarea cercetarilor in_ contextul dezideratului de a spori impactul rezultatelor.

In cadrul Institutului propun organizarea sedintelor comune ale seminarelor teoretice si informatice.
Imperativele timpului ne impune interpatrunderea domeniilor de cercetare. Desigur aceastd interpatrundere
trebuie sa fie reciproca. Aceasta va da posibilitate evidentierea unor teme de interes comun, atractive si pentru
mediul de afaceri si evidentierea unor probleme teoretice care necesita cercetare abstracta, ceea ce va duce la
diversificarea directiilor de cercetare.

De asemenea, propun sad fie invitati reprezentanti ai mediului de afaceri la unele sedinte ale seminarelor
noastre n cazul discutarii unor rezultate care ar putea sa-i intereseze. Pe acest fundal, ar trebui sa adoptam o
atitudine pro-activda in raport cu entitafi private sau non-guvernamentale, in vederea asigurarii resurselor
financiare necesare desfasurarii cercetarii. O astfel de atitudine pro-activa implica, printre altele, conturarea unei
strategii de marketing a institutului prin elaborarea de oferte de studii si cercetari pentru diversi beneficiari din
mediul privat, public (e.g., autoritati publice locale) sau non-guvernamental. Scopul acestor eforturi vizeaza
cresterea sanselor de orientare a cercetarilor in directia servirii societdtii Tn ansamblu.


http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://www.upt.ro/img/file/Up/AbrahamMSCA.pdf
http://www.upt.ro/img/file/Up/AbrahamMSCA.pdf
http://www.upt.ro/img/file/Up/AbrahamMSCA.pdf

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare.

Pentru consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate In cercetare propun urmatoarele activitati.

e Participarea in proiecte internationale de cercetare; sprijinirea colectivelor atat in vederea aplicarii la
concursuri, cat si in managementul proiectelor obtinute;

e Cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate peste hotare si stimularea publicarii in reviste de
prestigiu;

e Editarea in continuare a revistelor stiintifice: "Buletinul Academiei de Stiinte a Republicii Moldova.

Matematica", "Computer Science Journal of Moldova", "Quasigroups and related systems", precum si
extinderea ariilor de distributie ale acestora;

e Organizarea de conferinte stiintifice cu participare international;
e Trasarea si implementare unei strategii de cercetare interdisciplinara.

Pdastrarea si dezvoltarea resurselor umane:

Resursele umane sunt cea mai mare bogatie a Institutului. Cercetatorii Institutului sunt consacrati si
devotati activitdtii de cercetare, in pofida situatiei financiare precare. Mentinerea lor in cadrul IMI trebuie sa fie
o prerogativd nu doar a conducerii institutului, ci si a ministerului de resort. Climatul creativ a unui cercetator
este asigurat in primul rand daca el este remunerat decent. Principala sursa de existenta a lui trebuie sa fie salariul
bugetar. Sursele suplimentare, obtinute din participari in proiecte internationale de cercetare trebuie doar sa
completeze venitul sau financiar. Daca rezolvarea problemei financiare se lasa doar pe seama cercetatorului prin



participarea in multiple proiecte si angajari in diverse locuri de muncd, atunci capacitatea creativa a lui se
diminueaza, confortul moral si emotional dispare, ceea ce duce la o erodare sufleteasca. Totusi, voi incuraja
cercetdtorii sa participe in proiecte, in activitatea didacticd. Numai asa putem sa ne mentinem in cercetare si sa
avem sansa de a atrage tineri in activitatea de cercetare.

O mare parte a cercetatorilor IMI sunt de varsta pensionara, dar sunt specialisti de cea mai inalta calificare
in domeniul matematicii si informaticii si sunt oameni extraordinari. Voi caduta orice posibilitate de a-i mentine in
campul muncii, cu remunerarea pe cat ¢ posibil de buna. Doar ei pot asigura continuitatea academica, contribuind
la pregdtirea schimbului in cercetare.

Atragerea tineretului in cercetare poate fi efectuata prin implicarea studentilor si a masteranzilor in procesul
de cercetare, in proiecte de cercetare.Voi incuraja studentii, masteranzii, precum si tinerii cercetatori sa participe
la manifestatii stiintifice. Voi sprijini tinerii cercetatori si 1i voi incuraja sd efectueze stagii de formare
internationale.

4.3. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Intru eficientizarea managementului voi aborda stilul de conducere participativ (adica prin consultarea si
solicitarea de sugestii din partea colegilor din echipa manageriala, a membrilor Consiliului stiintific si a altor
structuri direct implicate) si orientat spre realizari (in care echipa manageriala stabileste obiectivele majore prin
prisma convingerii si increderii in capacitatea de raspuns maxim a membrilor institutului).

La baza actului de conducere trebuie sa stea increderea in oameni si 1n seriozitatea lor in activitate;



Libertatile si drepturile angajatilor IMI trebuie sa fie respectate in conduita manageriala.
Seriozitatea in activitate trebuie pretinsa si sustinutd, dar intr-o atmosfera de lucru lipsitd de incordare sau
crispare, adecvata obtinerii de bune rezultate.

Dr. in st. fiz.-mat. Vladimir Izbas

19.11.2018



