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I.Introducere 

 Institutul de Fiziologie şi Sanocreatologie (IFS) este o instituţie publică din 

sfera ştiinţei şi inovării, cu direcţia principală de cercetare în domeniul fiziologiei 

umane, sanocreatologiei şi biomedicinii. IFS a fost fondat în 1998 în baza 

Institutului de Fiziologie a AŞM. 

 Scopul principal a activităţii IFS este dezvoltarea cercetărilor în domeniul 

fiziologiei, sanocreatologiei, ca direcţie a biomedicinei şi fortificarea sănătăţii la 

nivel individual şi populaţional. 

  Sunt evidenţiaţi factorii mediului ambiant, modul de viaţă, influienţa lor 

asupra omului contemporan, a sănătăţii lui şi a sociumului la general. Se 

evidenţiază cercetări a SNC, a psihicului uman, a stresului, sistemului endocrin, 

respirator, digestiv, etc. Problemele legate de adoptarea, readaptarea, sanogenitate, 

menţinerea şi fortificarea mecanismelor sistemelor fiziologice şi rezistenţa omului 

contemporan la factorii caracteristici societăţii informaţionale. Sunt descrise 

necesităţi de cercetare în domeniul: 

 Evidenţa factorilor de risc şi de adaptare a copiilor în noile condiţii de 

educaţie internaţionale; 

 Elaborarea mecanismelor de adaptare a organismului pentru profilaxie, 

păstrarea, fortificarea sănătăţii individuale şi generale  

 Cercetări în domeniul factorilor mediului ambiant- încălzire globală, 

radiaţie, aer, alimentaţie, etc. 

 Elaborarea şi implimentarea unor mecanisme de consolidare, menţinere  şi 

fortificare a funcţiei organelor şi sistemelor fiziologice; 

 Cercetări fundamentale şi aplicative în menţinere şi dirijarea sănătăţii umane 

 Elaborarea unor tehnologii medicale de menţinere şi fortificare a sănătăţii 

 Cercetări în domeniul gerontologiei şi geriartiei 
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II.Proiect 

de Management Sistemic al IFS 

 

Scopul proiectului:  

- Studierea mecanismelor medico-fiziologice, de adoptare, reabilitare, 

păstrare, fortificare sanogenetică a sănătăţii umane. 

 

Actualitatea şi problemele manageriale ale IFS 

 IFS dea lungul anilor a trecut prin diferite transformări- 1957 crearea 

Laboratorului de Fiziologie şi Biochimie a animalelor, Institutul de Biologie a 

Filialei Moldoveneşti a AS URSS, Institutul de Zoologie, în 1976 Institutul de 

Zoologie a ASM redenumit în Institutul de Zoologie şi Fiziologie, 1991 Institut de 

Fiziologie, 1998 Institut de Fiziologie şi Sanocreatologie a AŞM, 2018 Institut de 

Fiziologie şi Sanocreatologie a MECC al Republicii Moldova: 

Probleme evidenţiate în Managementul IFS: 

 Management neeficace 

 Cheltuieli preponderent bugetare 

 Lipsa departamentului cercetărilor aplicative medico-fiziologice 

 Lipsa Centrului de Inovare şi transfer tehnologic 

 Lipsa implimentărilor în practică 

 Lipsa randamentului medico-social şi aplicativ scontat. 
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Figura 1 

Analiza SWOT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puncte tari: 

•  Logistica 

•  Experienţă 

•  Centru ştiinţific academic 

•  Număr mare decercetări 

•  Rezerve şi capacităţi 

•  Posibilitatea reformării echipei 

manageriale.  

Puncte slabe: 

• Management neeficace  

• Cheltuieli preponderent bugetare  

• Lipsa departamentului cercetărilor aplicative 

medico-fiziologice  

• Lipsa Centrului de Inovare şi transfer 

tehnologic  

• Lipsa implimentărilor în practică  

• Lipsa randamentului medico-social şi aplicativ 

scontat.  

Oportunităţi:  

•  Creşterea necesităţilor de 

cercetări fundamentale şi 

aplicative 

•  Susţinere din partea MECC, a 

organizaţiilor internaţionale 

•  Posibilităţi extrabugetare 

•  Deschiderea de colaborare cu 

organizaţii finanţatoare 

•  Disponibilitatea MECC, 

Guvernului a Parlamentului 

pentru adoptarea cadrului 

•  Condiţii de parteneriate 

specializate  

Ameninţări:  

•  Deteriorarea tehnicii de cercetare şi 

necesitatea noilor tehnologii 

•  Lipsa specialiştilor în cercetări aplicative şi 

nanotehnologii 

•  Lipsa Managementului sistemic la nivel 

instituţional 

•  Lipsa sistemului informaţional al IFS  

Analiza 
SWOT

Puncte tari 
Puncte 
slabe

Oportunităţi Ameninţări 
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                                  Figura 2 

Managementul organizaţional 

(organigrama actuală) 

 

 

 

 

 

Argumentarea necesităţii organizării a 2 departamente: 

 

- 1- cercetări fundamentale, 

 

- 2- cercetări aplicative 
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III.Managementul financiar (actualmente) 

 Concepţia finanţării- finanţare bugetară 

 Buget instituţional 

 Venituri: 

Mijloace financiare speciale  

Proiecte instituţionale aplicativ, 

fundamental 

Proiecte speciale 

Servicii c/p, arenda 

Cheltuieli: 

 De personal 

 Pentru delegaţii 

 Plata mărfurilor şi serviciilor 

 Alte cheltuieli 

 

 

Managementul financiar (concept) 

Venituri polivalente şi micşorarea cheltuielilor 

Venituri Cheltuieli 

 Finanţare de la Fondator Buget 

Consolidat 

 Finanţe de la Contracte cu IMS 

publice şi private 

 Finanţe de la prestări servicii 

contra plată 

 Finanţe de la lucrul metodologic, 

al implimentărilor  inovaţiilor, 

Brevetelor de Invenţii în diferite 

centre, clinici, etc. 

 Finanţare de la arendă 

 Granturi 

 Fonduri extrabugetare 

 Venituri de la cursurile 

EMC(curricule speciale) 

 Etc. 

 Salarizare 

 Logistica, e/e, apă, calcul/.... 

 Perfecţionarea cadrelor 

 Organizarea forurilor ştiinţifice 

anuale 

 Alte cheltuieli 

 Securitatea şi sănătatea la locul 

de muncă 
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Managementul resurselor umane(actualmente): 

Total unităţi- 85 

Angajaţi- 91 

Inclusiv cercetători- 63 

Doctori în ştiinţe - 26, 

Doctori habilitaţi- 7 

Membri titulari al AŞM 1 

Masteranzi în coordonare - 15 

Masteranzi şi licenţiaţi - 9 

Doctoranzi- 26 

 Principiul- cercetări în domeniul fundamental şi aplicativ, specialişti în 

biologie, fiziologie, dar şi specialităţi clinice. 

 Implimentarea Managementului „Sănătatea şi securitatea la locul de muncă a 

colaboratorilor IFS” 

 Implimentarea Conceptului de perfecţionare a cadrelor şi internaţional în 

conformitate cu temele ştiinţifice şi transferurile tehnologice şi tehnico-medicale, a 

investigaţiilor, manipulaţiilor şi operaţiilor sofisticate. 

 Cadrele şi perfecţionarea lor (Elaborarea conceptului şi programului 

curricular), Special în Fiziologia umană, biotehnologie, ştiinţe medicale 

aplicative. 

 Sănătatea şi securitatea la locul de muncă 

 Profilaxia maladiilor profesionale 

 Pregătirea rezervelor cadrelor de conducere 

 Acţiuni de eliminare şi reducere a factorilor profesionali de risc a 

cercetătorilor ştiinţifici a institutului. 

- Măsuri organizatorice (autoimune subdiviziunilor, atribuirea de 

responsabilităţi, organizarea raţională a timpului de muncă, organizarea 

ştiinţifică şi practică a procesului curativ, diagnostic şi de tratament) 

- Măsuri ergonomice şi optimizarea mediului de muncă (controlul 

riscurilor profesionale, optimizarea factorilor ambientali- microclimatul , 
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iluminare, duşuri, relaxare, apă potabilă, lapte, amenajarea postului de 

muncă (comodităţi habituale telefonizare, etc.) 

- Optimizarea procesului de muncă (tehnologii informaţionale noi, 

sistemul informaţional între colaboratori, etc) 

- Educaţia profesională (etică şi moralitatea înaltă, colegialitatea), 

- Măsuri de ameliorare a mediului psihosocial (siguranţa postului, 

salarizării, apărării demnităţii profesionale, etica cercetării, etc.) 

- Scopul- păstrarea sănătăţii fizice, mintale şi profesionale a colaboratorilor 

Institutului, implimentarea strategiilor de „coping”, măsuri de ajutor în 

caz de stres, proceduri de autocontrol de relaxare, exerciţii fizice, regim 

alimentar, ergoterapie, etc.). 

 

Managementul îmbunătăţirii bazei tehnico-materiale şi de logistică 

(conceptul): 

 Reparaţii capitale a acoperişului 

 Reparaţii curente a încăperilor care au fost deteriorate după 

incendiu 

 Adoptarea concepţiei cu privire la Clinica institutului. 

 
 

Figura 3. 

Componentele manageriale ale IFS(concepţie) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cultura 

Echipa 

Performanţa 

Schimbare 
în bine

Structura
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Figura 4. 

Organigrama (în concepţie) 
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Managementul ştiinţific: 

I.Cercetări fundamentale în : 

 Fiziologia umană ( şi animală) 

 Mecanismelor sanogenetice 

 Gerontologie şi geriartrie 

 În domeniul pediatrie şi maternităţii 

 Stresul informativ 

II.Cercetări clinico-aplicative în domeniile: 

 Vîrstei preşcolare şi şcolare a copiilor 

 A mamei şi a maternităţii 

 Oamenii în vîrstă aptă de muncă 

 Oamenii cu dizabilităţii, a adaptării, reabilitării, pentru păstrarea 

capacităţilor 

 Îmbătrînirii populaţiei. 
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Managementul financiar (concepţie) 

 Venituri polivalente şi micşorarea cheltuielilor 

Venituri  Cheltuieli  

 Finanţare de la Fondator  Buget 

Consolidat  

 Finanţe de la Contracte cu IMS 

publice şi private  

 Finanţe de la prestări servicii 

contra plată  

 Finanţe de la lucrul metodologic, 

al implimentărilor inovaţiilor, 

Brevetelor de Invenţii în diferite 

centre, clinici, etc.  

 Finanţare de la arendă  

 Granturi  

 Fonduri extrabugetare  

 Venituri de la cursurile 

EMC(curricule speciale)  

 Etc.  

 Salarizare  

 Logistica, e/e, apă, calcul/....  

 Perfecţionarea cadrelor  

 Organizarea forurilor ştiinţifice 

anuale  

 Alte cheltuieli  

 Securitatea şi sănătatea la locul 

de muncă  
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Managementul sistemului informaţional 

 Sistemul de înregistrare, păstrare, analiză, de evidenţiere a 

subiecţilor/obiectelor incluşi în cercetări, marcarea lor în direcţiile fundamentale şi 

aplicative. Stocarea informaţiilor în Registru informaţional al Institutului, 

dezvoltarea sistemelor informaţionale, a telemedicinii, a coferinţelor la nivel 

naţional şi internaţional. 

 

 

Managementul calităţii 

- Administrativ 

- Profesional 

- Prin experţi 

- Opinia savanţilor 

- Satisfacţia clienţilor, bolnavilor, părţilor contractuale. 

 

Managementul relaţiilor externe 

 Parteneriate în cercetări cu instituţii de profil medico-social fundamentale 

şi aplicative inclusiv clinice 

 Parteneriale cu Instituţii ştiinţifice şi medicale publice şi private în 

domeniul aplicării rezultatelor ştiinţifice- inovaţii, invenţii, metodologii, 

etc. 

 Colaborări cu instituţiile de profil identic din străinătate. 

 

 

Managementul serviciilor auxiliare 

 Serviciul de pază şi securitate 

 Serviciul anti-incendiar 

 Serviciul de electricitate 

 Serviciul de apă-canalizare 

 Serviciul de salubrizare 

 Transportul 

 Vivariul 

 etc. 
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Managementul resurselor pentru realizarea proiectului 

Resurse umane: 

Echipa proiectului. 

 Managerul- Ion Mereuţă- medic, jurist,  manager, doc.hab.şt.med., profesor 

universitar (321.20 Oncologie şi radioterapie, 321.03 Medicină socială şi 

management). 

Experienţa managerială: 

 Şef de secţie, medic şef adjunct, medic şef, Conducător de clinică, Conducător 

de Laborator ştiinţific, Conducător de proiecte instituţionale şi internaţionale, Vice- 

Ministru al Sănătăţii al RM, Preşedinte al organizaţiilor non-guvernamentale. 

Experienţa în organe elective: 

 Consilier în Consiliul Municipal Chişinău, Deputat în Parlament . 

 Managerul echipei de proiect se va baza pe interes public, toleranţă, 

experienţă, competenţă. 

 Managerul , organizator, strateg şi motivator, lider de echipă va avea 

responsabilitatea morală, juridică faţă de procesul cercetare-dezvoltare de 

beneficiarii proiectului- cetăţeni ai RM şi faţă de echipă. 

 Stilul de conducere va fi democratic. 

 Echipa va participa în procesul managerial direct, fiind motivat fiecare 

membru al echipei şi colectivului. 

 Echipa va fi formată la prima etapă din specialişti - colaboratori ai IFS, 

consultanţi în domeniu, jurişti de experienţă, la necesitate. La această etapă va fi 

elaborată Concepţia şi Organigrama. 

 La etapa a 2-a echipa va fi formată din manageri care vor prelua, după 

concursul organizat de MECC, conducerea Institutului. 

 La a 3-a etapă se va consolida echipa IFS, care va trece prin etapele de 

consolidare a colectivului pînă la cele 3 nivele psihologice, psihoorganizatorice şi 

psihoemoţionale. 

 Echipa are interes în realizarea proiectului, toleranţă, experienţă cuvenită şi 

competenţă deplină.  



15 
 

 Succesul va fi determinat de o corelaţie armonioasă dintre structura 

organizatorică şi echipă. 

  În condiţiile instabilităţii politicii monetare, a posibilei  inflaţii şi a 

devalorizării valutei  naţionale se va preconiza un buget echilibrat. Cheltuielile 

trebuie să fie balansate cu veniturile. 

 Veniturile vor fi din fonduri bugetare şi extrabugetare, din fondurile sociale, 

granturi, sponsorizări, donaţii individulae, din activităţi a fondurilor (radio, TV, 

reviste), etc. 

 E posibilă implicarea Băncii Mondiale, Fondului Monetar Internaţional, 

Băncii Europene pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare, etc. la deciziile MECC. 

 Priorităţi- adoptarea actelor legislativ-normative, formarea infrastructurii, 

formarea managerilor şi subdiviziunilor colectivului (-lor). 

Timpul: 

 Timpul planificat pentru realizarea proiectului 4-5 ani şi în perspectivă medie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. Evaluarea proiectului 
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 Proiectul de management al IFS este o concepţie cu o abordare şi realizare 

sistemică, care include toate verigile manageriale ale IFS corelat în interdependenţă 

cu sistemul de cercetări şi inovare şi al sănătăţii. Proiectul include principii de bază 

în cercetare-inovare şi aplicare în practică. 

 Rezultatele aşteptate se vor manifesta prin: 

1. Informatizarea, opiniile publice în domeniul cercetărilor fundamentale şi 

aplicative în fiziologia umană şi sănătate. 

2. Introducerea principiului păstrări şi fortificării sănătăţii prin metode de 

adaptare  sanogenetică la factorii de risc. 

3. Ameliorarea sănătăţii copiilor, de vîrsta preşcolară şi şcolară. 

4. Ridicarea capacităţii vitale ale vîrstnicilor. 

 În aşa mod va fi rezolvat scopul proiectului. Beneficiarii vor fi atît ştiinţa 

naţională cît şi cetăţeni ai Republicii Moldova, medicii şi Sistemul Sănătăţii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rezumat 
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 Proiectul de Management „Managementul sistemic al IFS pentru perioada 

2018-2023 şi în perspectiva medie” are ca scop „Studierea mecanismelor 

fiziologice, de adaptare, păstrare şi fortificare a sănătăţii umane”. 

 Proiectul are următoarele compartimente- Introducere, Proiectul de 

Management Sistemic al IFS, Managementul resurselor pentru realizarea 

proiectului, Evaluarea proiectului, Structura şi planul realizării proiectului. De 

asemenea în Proiect sunt evidenţiate Managerul de proiect şi echipa , Resursele 

materiale pentru realizarea Proiectului şi Anexe. 

 Proiectul este expus pe 28 pagini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexa 1 
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Structura şi planul realizării Proiectului de Management a IFS 

Nr. Măsuri Termeni  Responsabili  

1. Elaborarea, adoptarea de către 

MECC a Statutului IFS, 

înregistrarea la CIS a Republicii 

Moldova 

Pînă la sfîrșitul 

anului 2018 

Direcția IFS, MECC 

Camera Înregistrării 

de Stat 

2. Aprobarea de către MECC a 

Organigramei și Regulamentului 

IFS 

2018-2019 Direcția IFS,  

MECC 

3. Aprobarea de către MECC a 

statelor IFS 

2018-2019 Direcția IFS,  

MECC 

4. Modernizarea IFS  

Reparații capitale a acoperișului, 

etc, reparații curente 

2018 Direcția IFS,  

MECC 

5. Adoptarea de către MECC a 

actului normativ cu privire la 

Clinica IFS în coordonare cu 

MSPS 

2019 Direcția IFS,  

MECC, 

MSPS 

6. Construcția sau adaptarea 

localului Clinicii IFS 

2019 Direcţia IFS 

MECC 

(Hot.Guv.RM) 

7. Licențierea activității Clinicii IFS 2019 Direcția IFS,  

MECC, 

MSPS, 

Camera de licenţiere 

8. Tehnologizarea Clinicii IFS 2019-2020 Direcția IFS,  

MECC, 

MSPS 

9. Licenţierea în domeniul 

cercetărilor biomedicale, a 

mdicamentelor noi( ciclul I, II, 

III) 

2019 Direcția IFS,  

MECC, 

Agenţia 

Medicamentului 

10 Optimizarea resurselor financiare: 

Resurse bugetare: 

- Finanţe de la Buget , 

reparaţii capitale, 

construcţii, reparaţii 

urgente, înzestrarea cu 

ehnică medicală. 

Resurse din activitatea 

medicală: 

- Din proiectele de cercetare 

2018-2023 Ministrul Finanţelor, 

MECC 
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- Din surse contra plată( 

contracte) 

- Din activitatea economico-

financiară (arenda, locaţie, 

etc.) 

Finanţe din alte 

fonduri(donaţii, etc.) 

11. Mnagementul resurselor umane 

Optimizarea condiţiilor de muncă 

a colaboratorilor IFS 

2018-2023 Direcţia IFS, 

Sindicatul 

12. Profilaxia maladiilor la locul de 

muncă 

Păstrarea sănătăţii şi securitatea la 

locul de muncă 

Măsuri organizatorice ( 

autonomia subdiviziunilor, 

atribuirea responsabilităţilor, 

organizarea raţională a timpului 

de muncă , măsuri ergonomice şi 

optimizarea modului de muncă( 

controlul riscurilor profesionale, 

optimizarea factorilor ambianţi, 

amenajarea postului de muncă) 

2018-2023 Direcţia IFS, 

Sindicatul 

13. Optimizarea procesului de muncă 

a colaboratorilor ştiinţifici a IFS ( 

tehhnologii informaţionale, 

educaţia profesională, etica 

moralpă), măsuri de ameliorare a 

mediului profesional (siguranţa 

postului, majorarea salariului, 

etc.) 

Reatestarea cadrelor IFS( 

majorarea coeficienţilor de 

salarizare) 

 

2018-2023 Direcţia IFS, 

Sindicatul 

14. Managementul cercetrilor 

ştiinţifice 

Cercetări fundamentale 

Cercetări aplicative 

Cercetări mixte 

Congrese 

Simpozioane 

Conferinţe (naţionale şi 

internaţionale) 

2018-2023 Direcţia IFS, 

Consiliul ştiinţific, 

Colaboratorii IFS 
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Atribuierea revistei Ştiinţifico-

practice „INFOMED” IFS 

15. Managementul tehnologiilor 

informaţionale 

Fondarea sistemului informaţional 

a personanului IFS 

Fondarea SI”Cercetări 

fundamentale” 

Fondarea SI”Cercetări aplicative” 

Fondarea SI „Inovare şi transfer 

tehnologic” şi al. 

2018-2023 Direcţia IFS 

16. Managementul relaţiilor externe 

Parteneriate în cercetări 

fundamentale cu instituţii 

naţionale şi internaţionale 

Parteneriate în cercetări aplicative 

şi clinice, biologice, 

farmacologice, etc. 

Parteneriate în cercetare cu 

parteneri europeni. 

2018-2023 Direcţia IFS, 

MECC 
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Anexa 2 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Informaţii personale  

Nume / Prenume Ion Mereuță 

Adresă(e) satul Dîngeni, raionul Ocnița, Repubica Moldova 

Fax(uri)  

E-mail(uri) ion.mereuta@usmf.md 

Naţionalitate(-tăţi) Republica Moldova 

  Data naşterii 14.10.1958 

Sex Masculin 

   EXPERIENŢA 

PROFESIONALĂ 

 

Perioada 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitateNumele şi adresa 

angajatorului 

  1982 

Subordinator chirurgie generală 

Diagnosticul şi tratamentul maladiilor chirurgicale 

 Spitalul Municipal Nr. 3 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitateNumele şi adresa 

angajatorului 

1982 – 1983 

Medic-rezident chirurgie-ATI 

 Diagnosticul și tratamentul maladiior chirurgicale 

 Diagnosticul și tratamentul  urgențelor medico-chirurgicale 

 Efectuarea anesteziilor 

 Managementul sindromului algic 

Spitalul municipal Bălți 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1983– 1984 

Medic ordinator chirurgie-ATI 

 Diagnosticul și tratamentul maladiior chirurgicale 

 Diagnosticul și tratamentul  urgențelor medico-chirurgicale 

 Planificarea și efectuarea anesteziilor 

 Managementul  serviciului ATI raional și al sindromului algic 

 Fondator al secției ATI polivalente raionale 

Spitalul raional Ocnița 



22 
 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1984– 1988 

Fondator, șef secție ATI 

 Managementul serviciului ATI 

 Diagnosticul și tratamentul maladiior chirurgicale 

 Diagnosticul și tratamentul  urgențelor medico-chirurgicale 

 Planificarea și efectuarea anesteziilor 

 Managementul  serviciului ATI raional și al sindromului algic 

Spitalul raional Ocnița 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1987 

Doctorand, oncologie, ATI 

 Elaborarea tehnicilor noi de  ATI 

 Managementul serviciului ATI 

 Diagnosticul și tratamentul  urgențelor medico-chirurgicale 

 Planificarea și efectuarea operațiilor,  anesteziilor și terapiei intensive 

 Managementul  serviciului ATI și al sindromului algic 

 Managementul tratamentului chirurgical al tumorilor 

ISM, Chișinău 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1988 – 1990 

Medic ATI, oncolog, medic-șef adjunct pe partea curativă 

 Managementul procesului curativ-diagnostic, profilactic la nivel 

raional 

 Ela borarea tehnicilor noi ATI 

 Managementul serviciului ATI 

 Diagnosticul și tratamentul  urgențelor medico-chirurgicale 

 Planificarea și efectuarea operațiilor  și anesteziilor 

 Managementul  serviciului ATI, chirugical și oncologic raional  

 Deputat în Parlament 1990-1994, Comisia pentru Sănătate şi 

Protecţie Socială 

Spitalul raional Ocnița 
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Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1991 – 1992 

 Medic-șef Policlinica Oncologică 

Colaborator ştiinţific IO 

 Managementul procesului curativ-diagnosticîn oncologie la nivel 

republican 

 Ela borarea metodologiei asistenței oncologice 

 Managementul serviciului oncologic repubican 

 Diagnosticul și tratamentul  maladiilor oncologice 

 Managementul  sindromului agic și tratamentului paliativ 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice în oncologie şi ATI 

Policlinica Oncologică a MS a RM 

Perioada 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1992 - 1994 

Vice-ministru Sănătații al RM 

 Managementul medical la nivel republican 

 Managementul serviciului urgenșă, maladiilor non-infecțioase 

 Managementul farmaceutic 

 Managementul personalului medical 

 Elaborarea metodologiei asistenței medicale 

 Elaborarea cadrului legal în medicină 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice fundamentale şi aplicative 

Guvernul RM 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1991 - 1994 

Asistent universitar, USMF „N.Testemiţanu”, Colaborator ştiinţific al IO 

 Formarea specialiștilor în oncologie 

 Perfecționarea continuă a medicilor oncologi, terapeuţi, etc. 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Diagnosticul și tratamentul chirurgical al maladiilor oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

USMF ”N. Testemițanu” 
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Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1994 - 1998 

Conferențiar  universitar 

 Formarea specialiștilor în oncologie 

 Perfecționarea continuă a medicilor oncologi şi de alte specialităţi 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Diagnosticul și tratamentul chirurgical al tumorilor regiunii cap și gît, 

glandei mamare 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice 

USMF ”N. Testemițanu” 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1994 - 1998 

Colaborator științific superior, secția mamologie 2 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice 

 Tratamentul chirurgical al tumorior sînului 

 Elaborarea noilor tehnici de tratament în oncologie 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice 

IMSP Institutul Oncologic 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1998 - prezent 

Profesor  universitar 

Conducător științific al secției Microchirurgie 

 Director al Clinicii Oncologie și Microchirurgie Oncologică 

 

 Organizarea și managementul procesului didactic 

 Formarea specialiștilor în oncologie 

 Perfecționarea continuă a medicilor oncologi 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice fundamentale  şi aplicative 

USMF ”N. Testemițanu” 
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Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

1998 - 2007 

Conducător științific secția microchirurgie 

Director de Clinică universitară Oncologie şi Microchirurgie 

 

 Organizarea și managementul activității științifice 

 Managementul activității curative 

 Elaborarea noilor tehnici de tratament în oncologie 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice fundamentale  şi aplicative 

IMSP Institutul Oncologic 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

2007 - prezent 

Conducător științific laborator Oncologie generală 

 Organizarea și managementul activității științifice 

 Managementul activității curative 

 Elaborarea noilor tehnici de tratament în oncologie 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice ale ALM și 

țesuturilor moi 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice  

IMSP Institutul Oncologic 

Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

2013 - 2017 

Profesor  universitar, Șef Catedră Oncologie, Hematologie și Radioterapie 

Director Clinicii Oncologie Generală și Mamologie 2 

 

 Organizarea și managementul procesului didactic 

 Formarea specialiștilor în oncologie și radioterapie 

 Perfecționarea continuă a medicilor oncologi și a diverseor 

specialități 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice fundamentale  şi aplicative 

 Vice Preşedinte Seminarului de profil “Oncologie si Radioterapie” 

 Membru Consiliului MS pentru atestarea medicilor oncologi 

 Membru Consiliului Centrului Naţional de Bioetică 

 Membru Comitetului Naţional de etică ( medicamente) 

  Membru Comisiei Ministeriale pentru atestarea medicilor 

obstetricieni- ginecologici. 

 

USMF ”N. Testemițanu” 
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Perioada 

 

Funcţia sau postul ocupat 

 

Tipul activităţii sau sectorul de 

activitate 

 

 

 

 

 

Numele şi adresa angajatorului 

2017- prezent 

Profesor  universitar, la Catedră Oncologie 

Director Clinicii Oncologie Generală și Mamologie 2 

 

 Organizarea și managementul procesului didactic 

 Formarea specialiștilor în oncologie și radioterapie 

 Perfecționarea continuă a medicilor oncologi și a diverseor 

specialități 

 Elaborarea metodologiei asistenței oncologice 

 Diagnosticul și tratamentul maladiilor oncologice 

 Managementul sindromului algic și asistenței paliative în oncologie 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice  

USMF ”N. Testemițanu” 

      EDUCAŢIE ŞI FORMARE 

                                            Perioada 

Calificarea/diploma obținută 

Discipine principale 

studiate/competențe profesionale 

dobîndite 

Numele și tipul instituției de 

învățămînt/furnizorului de formare 

 

 

1976 – 1982 

 

Medic 

 Diagnosticul în medicină 

 Tratamentul pacienților 

 Profilaxia maladiilor 

 Metodologia cercetării științifice 

 Competențe de medicină socială și management 

Institutul de Medicină din Chișinău 

Perioada 
Calificarea/diploma obținută 

 

Discipine principale 

studiate/competențe profesionale 

dobîndite 

 

 

Numele și tipul instituției de 

învățămînt/furnizorului de formare 

1988 - 1991 

   Doctor în medicină 

 Diagnosticul maladiilor oncologice 

 Tratamentul pacienților oncologici 

 Profilaxia în oncologie 

 Metodologia cercetării științifice 

 Medicină socială și management 

 Elaborarea tehnicilor și metodelor  noi de tratament 

 Managementul cercetărilor ştiinţifice  

AȘR, ICSO ”N. Petrov”, St. Peterburg, Rusia 

Perioada 
Calificarea/diploma obținută 

Discipine principale 

studiate/competențe profesionale 

dobîndite 

Numele și tipul instituției de 

învățămînt/furnizorului de formare 

1992 – 1995 

Doctor habilitat în medicină 

 Diagnosticul maladiilor oncologice 

 Tratamentul pacienților oncologici 

 Profilaxia în oncologie 

 Metodologia cercetării științifice 

 Medicină socială și management 

 Elaborarea tehnicilor și metodelor  noi de tratament 

 AȘR, ICSO ”N. Petrov”, St. Peterburg, Rusia 
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Perioada 
Calificarea/diploma obținutăDiscipine 

principale studiate/competențe 

profesionale dobîndite 

 

 

Numele și tipul instituției de 

învățămînt/furnizorului de formare 

2003 – 2007 

Licențiat în drept (2009) 

 Drept administrativ 

 Drept constituțional 

 Drept economic 

 Drept medical (ramură a dreptului public) 

 Metodologia cercetării științifice 

 Consilier a Consiliumului municipal Chişinău 

 

Universitatea ”Perspectiva” 

Alte formări/instruiri        •Medicină, oncologie 

              Universitatea de medicină din Kiev, Ucraina 

               ASR, ICSO ”N. Petrov”, St. Peterburg 

               UMF ”Iu. Hateganu”, Cluj, România 

               Institutul Oncologic ”I. Chiricuță”, Cluj, România 

              Universitatea de medicină Helsinki, Finanda 

              Școala Europeană de Oncologie 1996, 1998 

              Universitatea de Medicină Tîrgu-Mureș, România, 2011                                                        

      •Management, management medical 

             Școala superioară de management medical, Tokyo, Japonia 

             Școala de administrare, Paris, Franța 

                ACTIVITATEA 

                  ŞTIINŢIFICĂ 

 

 

 Diplomă AGEPI „ Pentru merite deosebite în activitatea de 

inovații”  în 2003 - 2006, 2008, 2011; 

 Medalia de Aur Info Invent 2004, 2016 

 Medalia de Argint Info Invent 2005, 2016 

 Medalia de Bronz Salonul Eureka, Bruxelles 2007 

 Lucrări ştiinţifice publicate: peste 580 lucrări ştiinţifice atât la 

nivel naţional cât şi internaţional, inclusiv 25 monografii, 50 

lucrări științifico-didactice  

 Numărul brevetelor de invenţie:56;  

 Numărul propunerilor de raţionalizare prezentate şi folosite în 

perioada preocupării cu creaţia tehnică: 320;  

 Premii AȘM în 1997, 2009, 2012,2014, 2016 

 Medalia „Dmitrie Cantemir” 

 Academician AŞI România, AN Rusia 

 Medalia „C.Ţîbîrnă” 

 Membru titular al AŞM din RM,Secretar General  

Limba(i) maternă(e) română 

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) rusa, franceza 

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 

conversaţie 

Discurs oral Exprimare 

scrisă 

Rusa  C2 B2 B1 B1 C2 

Franceza  C1 C1 B2 B1 B1 
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 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

Competenţe şi aptitudini 

organizatorice 

 Abilități manageriale 

 Punctualitate 

 Luru în echipă  

 Planificare 

 Coordonare  

Competenţe şi aptitudini PC  Windows, MS Office applications: Word, Excel, Power Point 

Informaţii suplimentare Persoane de referinţă: 

 Ţîbîrnă Gheorghe, Academician , doc.hab.şt.med., 

prof.univ.,gh_tibirna@yahoo.com 

 Rotaru Tudor, doc.şt.med., conf.univ., USMF“N.Testemiţanu” 

tudor.rotaru@usmf.md 

 Şveţ Veronica, asist.univ., USMF “N.Testemiţanu”  

veronicashvet@gmail.com  
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