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CONTEXT

Institutul de Geneticd, Fiziologie si Protectie a Plantelor este o organizatie de drept public din domeniul
cercetarii si inovarii care desfasoara activititi de cercetdri fundamentale si aplicative, dezvoltare
experimentald, implementare a rezultatelor stiintifice si inovatiilor, transfer tehnologic, pregatirea si
perfectionarea cadrelor stiintifice.

In proiectul meu managerial planul de management trebuie privit si ca document premergator
activitatii viitoare. Nu in ultimul rand, planul managerial de fata cuprinde si propuneri originale
izvorate dintr-o exerientd de 12 ani de activitate de management (4 ani secretar stiintific si 8 ani director
adjunct). In elaborarea planului au contat si propuneri ale mai multor colegi din Institut, precum si vasta

experienta a autorului si include

e Aspecte privitoare la factorul profesional si motivational;

Aptitudini legate de procesul decizional specifice domeniului cercetare — dezvoltare;

Experienta acumulata in activitatea de conducere, in calitate de director adjunct;

Cunoasterea legislatiei specifice domeniului cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice.

2. EXPERIENTA ORGANIZATORICA

e Experienta profesionala - Activitate in cadrul Institutului de Fiziologie si Biochimie a Plantelor
Institutului de Protectie a Plantelor si Agricultura Ecologica, Institutului de Genetica, Fiziologie si
Protectie a Plantelor incepand cu anul 1980;

o Experienta internationali -studii doctorale la Academia Agricold din Moscova si postdoctorale
la Universitatea de studii a Pamantului, Enschede, Olanda, diverse stagii de pregatire;

¢ Participare in proiecte de cercetare stiintifica (conducator de proiect a patru proiecte

internationale);

Institutia de invatamant Academia Agricold din Moscova Federatia Rusa, Facultatea pomicultura
si legumicultura 1975-1980. Diploma de agronom- cercetator . Camenca, Colegiul Pomicultura

1971-1975 Diploma de agronom
Membru al organizatiilor profesionale: Membrul Societdtii Internationale de Protectie Biologica.

Am activat 1n calitate de membrul al comisiei in elaborarea Conceptiei Republicane ““ Agricultura

ecologica “

- Coordonarea unor lucrari de licenta (18) si disertatie (5);



Postul prezent : - Director adjunct pe probleme de stiinta Institutul de Genetica, Fiziologie si

Protectie a Plantelor al Ministerului Educatiei al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Durata activititii in organizatia curenta: 37 ani. Calificari: doctor in stiinte biologice

(Moscova, 1986), Colaborator Stiintific Superior, doctor habilitat in biologie (2001).

Activitatea in cAampul muncii:  1980-1982— cercetator stiintific stajiar 1986-1991— cercetator
stiintific superior, 1991- prezent — Sef de laborator, 1996-2000- Secretar stiintific, sef de laborator
2004— prezent - Director adjunct pe probleme de stiinta IGFPP.

Patente: -6, Autor a cinci produse pentru protectia plantelor. Publicatii: 158 de lucrari stiintifice,

dintre care 6 brevete, 4 monografii si 5 recomandari metodice.
3. Premisele elaborarii proiectului managerial

Criza economica din ultimii ani a avut efecte directe si indirecte asupra procesului de cercetare n

ansamblul sau si implicit asupra celuia din Institutul nostru. Preluand dintre datele din analiza SWOT,

adaptand altele si adaugand date suplimentare nesurprinse in analiza, se pot considera ca premise initiale

pentru intocmirea planului managerial pentru urmatorii patru ani urmatoarele:
Puncte tari:
- Oferta stiintifica la toate cele trei centre de cercetare: Genetica, Fiziologie, Protectie a Plantelor;
- Rata de angajabilitate ridicata a cercetatorilor, chiar si in conditiile de crizd economica;
- Baza materiala si de cercetare buna, spatii de cercetare moderne;
- Reprezentare stiintifica satisfacatoare, prin numarul de lucrari in circuitul ISI;
- Colaborari numeroase cu firme din mediul socio-economic al zonei;

- Colabordri internationale pe multiple planuri.

Puncte slabe:

- Personal stiintific calificat de varsta tanara numeric insuficient;

- Numar redus de conducatori de doctorat dintre cadrele stiintifice titulare;

- Motivatie scdzuta si participare dezinteresatad la majoritatea tinerilor cercetatori,

- Numarul cadrelor stiintifice tinere in continud scadere;



- Integrare insuficienta 1n spatiul european al cercetarii;
- Rezultate modeste in atragerea de fonduri prin contracte cu parteneri din industrie si/sau servicii;
- Rezultate modeste la programe finantate din fonduri publice;

- Sistem de finantare, care nu stimuleaza activitatea stiintifica,

Oportunitati:

- Pozitia si renumele Institutului ce poate conduce la un interes sporit al companiilor internationale

din domeniul agro-industrial,

- Posibilitatea finantarilor externe (totale sau partiale) din fonduri europene pe baza de proiecte

internationale (programe Orizont 2020, transfrontaliere, EaPTC, bilaterale )

- Interesul nefructificat al institutelor de cercetare de la nivel local pentru colaborari

institutionalizate;
Riscuri:
- Declinul demografic accentuat si interesul scazut al tinerei generatii pentru activitati de cercetare;
- Costuri ridicate ale vietii i un nivel de trai modest al unora ce ar fi interesati de a activa in Institut;
- Ofertele generoase ale Institutiilor din spatiul european;
- Lipsa unei abordari coerente in politica de abilitdri si promovari ale cadrelor stiintifice;
- Finantarea modesta a cercetarii din fonduri publice nationale;

- Prelungirea crizei economice si pericolul delocalizarii unor mari companii.

4. Principii de concepere si implementare a proiectului managerial

Proiectul propus evidentiaza conceptia si strategiile manageriale, privind dezvoltarea institutionala
si organizationald a Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor al Ministerului
Educatiei al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, in perioada 2019-2022, pe mai multe
domenii strategice conform codului Nr. 259 din 15.07.2004 Cu privire la stiinta si inovare al

Republicii Moldova. cu modificiri ulterioare.



Principiile de concepere ale proiectului managerial sunt:

- principiul adecvarii directiilor si strategiilor invocate la cadrul legislativ in domeniul cercetarii, la

metodologiile si regulamentele Institutului;
- principiul relevantei proiectului managerial la contextul institutional si organizational al Institutului;
- principiul operationalitatii strategiilor, metodologiilor si programelor invocate;

- principiul calitatii in cercetare si dezvoltare profesionald, prin raportarea strategiilor la standardele

mondiale;

- principiul asigurarii egalitatii de sanse a membrilor Institutului in afirmarea competentelor de

cercetare stiintifica, in dezvoltarea profesionala si promovarea in carierd;
- afirmarea unei deontologii manageriale bazata pe:

e respectarea actelor normative;

e colaborare buna cu conducerea ministerului, membrii Consiliului departamentului si cadrele
stiintifice;

e transparenta procesului decizional;

e repartizarea echitabild a sarcinilor;

e recunoasterea meritelor si performantelor individuale;

- cresterea atractivitatii programelor de cercetare ale institutuluui, prin extinderea conform nevoilor

si asteptarilor in economia nationala,

- asigurarea fezabilitatii proiectului managerial, prin conturarea unor mecanisme de consum optim de

resurse 1n procesul de implementare a strategiilor manageriale;

5. Viziunea manageriala si directii strategice de dezvoltare fundamentata pe principiile

enuntate

Viziunea manageriala corespunde unei imagini, integrate in strategia institutionald si bazata pe o
culturd organizationala configuratad pe valori, care sa favorizeze dezvoltarea institutionala si profesionala
si sa genereze un impact crescut al performantelor pe plan stiintific al proiectelor derulate in context

partenerial. In acest sens, activitatea manageriala vizeaza urmatoarele directii Strategice de dezvoltare:

e dezvoltarea resurselor umane;
e cercetarea stiintifica;
e dezvoltarea bazei materiale;

e prefigurarea de proiecte si programe;



e stabilirea de parteneriate cu alte institufii si departamente academice, institutii §i organizafii

nonguvernamentale cu activitati in domeniul specializarilor Institutului.

6. Principalele atributii si responsabilitati:

a) conducerea generala a activitatii Institutului si responsabilitate pentru indeplinirea sarcinilor,
pentru folosirea rationala a resurselor umane, materiale, inovationale si financiare, conform legislatiei in
vigoare;

b) in relatiile cu autoritatile administratiei publice, organizatiile neguvernamentale etc.;

C) organizeaza elaborarea programelor de activitate a Institutului, planurilor anuale a cercetarilor
stiintifice si experimentale, de pregatire a cadrelor si de desfasurare a manifestarilor stiingifice, organizeaza
controlul indeplinirii lor, evaluarea lucrarilor finisate;

d) promoveaza cooperarea organizatiei cu centre de profil nationale si internationale;

e) pune in discutie, la adunarea colectivului de munca, raportul anual de activitate al organizatiei;

f) reprezintd organizatia in structurile ierarhic superioare, in relatiile cu autoritdtile administratiei
publice centrale si locale, cu agentii economici, cu mass-media, cu organizatii stiintifice nationale si
internationale;

g) incheie contracte privind efectuarea lucrarilor necesare functionarii organizatiei;

h) este responsabil de eficienta activitatii organizatiei, de buna administrare a resurselor umane,

materiale si financiare, conform legislatiei in vigoare.

7. Obiective generale

a) Directia fundamentala:

Controlul genetic si molecular al caracterelor cantitative si calitative valoroase, elaborarea de noi
principii de majorare si cuantificare a variabilitatii ereditare, studiul diversitatii genetico-fiziologice si
conservarea genofondului vegetal, mecanisme genetico-fiziologice de dirijare a procesului productional.
Mecanismele interactiunii speciilor utile si ddundtoare in agrocenose si ameliorarea potentialului acestora
in reglarea densitdtii populatiilor daunatorilor economic importanti culturilor agricole.

b) Directia aplicativa:

Elaborarea de noi principii, tehnologii si biotehnologii ameliorative, crearea de soiuri si hibrizi cu
productivitate, calitate si rezistentd ecologica sporitd pentru diferite sisteme de agricultura, elaborarea de
procedee fiziologice de optimizare si asigurare a stabilitatii procesului productional in agricultura intensiva,
ecologica si de inalta precizie, elaborarea de mijloace ecologic inofensive de protectie a plantelor de boli si

daunatori si procedee de aplicare a acestora 1n agricultura ecologica si conventionala.



in scopul atingerii obiectivelor propuse, Institutul va desfisura urmitoarele activititi:

a) realizarea cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative, lucrarilor de investigare si dezvoltare
tehnologica, orientate spre obtinerea si implementarea in sectorul real economiei al unor produse, servicii
si procedee noi sau perfectionate;

b) elaborarea tehnologiilor avansate in corespundere cu directiile de cercetare ale institutului;

c) formarea cadrelor de inalta calificare stiintifica in parteneriat cu institutiile de invatamant superior;

d) elaborarea recomandarilor pentru utilizarea rezultatelor investigatiilor si implementarea acestora
in economia nationala,;

e) efectuarea expertizelor si avizelor, inclusiv contra platd, asupra materialelor ce tin de profilul
organizatiei,

f) asigurarea echiparii tehnice si organizarea procesului de cercetare si implementare;

g) asigurarea protectiei, cesionarii si obtinerii dreptului asupra obiectelor proprietatii intelectuale,
rezultatelor stiintifice si tehnologice confidentiale;

h) gestionarea activitatilor din sfera cercetarii si inovarii, inclusiv

prin cofinantare de proiecte si programe;

8. Obiective specifice managementului operativ
8.1.0Obiective ale activitatii administrative:

e Imbunititirea structurii organizatorice a institutului previzute de statut si permise de legislatia in
vigoare ce includ reducerea numarului de laboratoare stiintifice reiesind din asigurarea reala cu cadre
stiintifice.

e Consolidarea cercetarilor in cadrul Institutului prin propunerea unor proiecte comune ale
centrelor de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor

e Organizarea unei subdiviziuni pentru asigurarea transferului tehnologic in conformitate cu
legislatia in vigoare, inclusiv conform legii Nr. 179 din 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public-
privat.

e Realizarea unui website de promovare a activitatilor, publicatiilor si rezultatelor stiintifice ale

membrilor Institutului si care aiba caracter interactiv.

8.2. Obiective privind managementul si dezvoltarea resurselor umane:

e Analiza modalitatilor de promovare a cadrelor stiintidice, in raport cu performantele profesionale si

.....



e Facilitarea practicarii unui management participativ, prin consultarea membrilor Institutului in luarea

deciziilor si incurajarea participarii la implementarea strategiei manageriale.

e Implicarea echitabila a membrilor Institutuluii in activitati profesionale si administrative: Servicii

institutionale de promovare a specializarilor, intocmirea de documente administrative.

e Antrenarea Intregului colectiv in activitati specifice si luarea deciziilor numai dupa consultarea

membrilor Consiliului Stiintific;

e Asigurarea unui climat optim care sa induca cresterea competentei profesionale a membrilor
Institutului in vederea imbunatatirii procesului de cercetare;
e Incurajarea colegilor pentru participarea mai activa la elaborarea unor strategii academice si de

cercetare comune pe termen lung;

8.3. Obiective privind cercetarea stiintifica:

Stabilirea, in Consiliul Stiintific, a directiilor si temelor de cercetare, astfel incat acestea sa se
inscrie in strategia de cercetare a Institutului, sa fie reprezentative pentru aria tematica a
specializarilor si conform hotaririi Parlamentului Nr. 150 din 14.06.2013 Cu privire la aprobarea

directiilor strategice ale activitatii din sfera stiintei §i inovarii pentru anii 2013—2020

Asigurarea vizibilitatii §i promovarea cercetarii stiintifice, prin realizarea unei baze de date privind
activitatile de cercetare, rezultatele obtinute i antrenarea cadrelor stiintifice in participarea la conferinte

si alte manifestari stiintifice.

Facilitarea dezvoltarii cercetarilor aplicative, in context partenerial, prin Incurajarea cadrelor stiintifice sa

participe la competitiile dedicate proiectelor de cercetare dezvoltare.

8.4. Ariile tematice propuse, adecvate specializarilor Institutului, sunt:

e Diversitatea genetica si conservarea genofondului vegetal.

e Biotehnologii si mecanisme de sporire a productiilor agricole.

e Mecanisme nespecifice si specifice biochimice, fiziologice si morfo-anatomice a plantelor in
conditii de stres ecologic privind asigurarea realizdrii potentialului de productivitate si rezistenta.

e Mentinerea agrobiodiversitatii in conditiile incalzirii globale si concurentei de piata.

e Asigurarea securitatii alimentare si sigurantei alimentelor.

e Monitoringul impactului factorilor biotici si abiotici asupra agroecosistemelor.



e Mijloace ecologic inofensive pentru protectia integrata a plantelor in agricultura conventionala si

ecologica.

8.5. Obiective privind dezvoltarea bazei materiale:

cercetare, imbunatatirea conditiilor sanitaro-igienice de lucru;

e Pentru reducerea cheltuielilor se va efectua o analiza complexa si optimiza amplasarea
laboratoarelor si spatiilor tehnice.

e Flaborarea unui regulament special pentru activitatea si dezvoltarea bazei stiintifice si

optimizarea utilizarii pamintului.
8.6. Obiective specifice managementului prin proiecte si programe stiintifice

e Stabilirea unor propuneri de proiecte si programe de dezvoltare pentru participarea la competitiile

de proiecte.
e Stabilirea unor parteneriate, in scopul derularii proiectelor si programelor comune.

e Facilitarea dezvoltarii mobilitatilor cadrelor stiintifice.

9. Asigurarea Institutului cu mijloacele financiare:

e Mijloace obtinute sub forma de finantare cu destinatie speciald a proiectelor in cadrul programelor
nationale, granturilor, donatiilor si sponsorizarilor fundatiilor si altor organizatii necomerciale din
straindtate sau internationale, programelor stiintifice, proiectelor castigate prin concurs s.a.;

e Mijloace obtinute prin darea in arendd a bunurilor institutului;

e Mijloace obtinute prin realizarea contractelor stiintifice si de productie sau de consultanta stiintifica
cu persoane juridice sau fizice din tara sau din strainatate;

e Mijloace obtinute din alte activitd{i prevazute de prezentul statut i permise de legislatia in vigoare.

e Institutul va forma fonduri de premiere, de stimulare materiala, de sustinere a activitatii stiintifice
si inovationale, de dezvoltare stiintifico-tehnica si sociala, de asigurare, precum si alte fonduri, 1n

conformitate cu legislatia republicii Moldova.
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