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Dlrectla coordonare pollthI pubhce $l mtegrare europeana

Oblectlv 1 Coordonarea procesulul de elaborare, momtorlzare $l lmplementare a politicilor publice (XIV dm Planul MEC)

1) Lipsa de initiativa si
reticenta subdiviziunilor
responsabile de elaborarea
politicilor

Nivel
mediu

diminuare

Actwntate de baza

Coordonarea activititii de elaborare a
documentelor de politici publice
nationale, sectoriale si intersectoriale si,
la nivel de Minister (dac existi)

Activititi de control:

1) Identificarea anuald a documentelor de
politici publice propuse pentru elaborare i
actiunilor privind coordonarea/
comunicarea  eficientd cu factorii
interesati;

Januarie
(in fiecare an)

Ianuarie

DCPPIE

(Seful Directiei/
Seful adjunct al
Directiei)

S %%%?»‘/@YW %@J/



2) Includerea 1in lista obiectivelor
individuale anuale a unui obiectiv privind
elaborarea/ participarea la elaborare/
avizarea unor documente de politici
publice concrete;

3) Includerea fin lista obiectivelor
individuale anuale a unui obiectiv privind
organizarea monitorizarii implementarii
documentelor de politici si raportarea pe
documente  concrete in institutiile
solicitante.

(in fiecare an)

Lunar

Secretarul general al
ministerului

Sefii de subdiviziuni

2) Insuficienta
capacitatilor necesare
pentru elaborarea
politicilor

Nivel
inalt

monitorizare

1) Includerea in lista criteriilor de evaluare
pentru concursul de angajare in Minister $i
a unui criteriu distinct privind abilitatile de
elaborare a politicilor;

2) Organizarea unor formdri interne pentru
angajatii Ministerului privind dezvoltarea
capacititilor de elaborare a politicilor;

3) Delegarea angajatilor Ministerului la
diverse formari externe privind elaborarea
de politici.

In procesul
organizarii
concursurilor

Anual, conform
Planurilor de
activitate ale

MEC si DCPPIE

Conform
ofertelor
Cancelariei de
Stat si ale altor
entitati

DCPPIE

(Seful Directiel/
Seful adjunct al
Directiei)

DJRU

Secretarul general al
ministerului

3) Insuficienta resurselor
umane in cadrul directiei
pentru volumul si
complexitatea
documentelor de politici si
actelor asumate

Nivel
mediu

diminuare

1) Completarea componentei Directiei (pe
dimensiunea documentelor de politici
publice) cu personal calificat, pentru a
satisface cerintele, atributiile, volumul si
complexitatea;

2) mediatizarea informatiei privind
existenta functiile vacante;

Pe parcursul
anului

la necesitate

DCPPIE

(Seful Directiel/
Seful adjunct al
Directiei)

DIJRU




3) organizarea si desfasurarea
concursurilor in vederea ocupdrii functiilor
vacante, transfer.

la necesitate

Secretarul general al
ministerului

1) Asigurarea caracterului participativ in

DCPPIE

4) Lipsa consensului 3 ? eliminare elaborarea politicilor publice, prin crearea La demararea si ey
privind politica publica Nivel grupurilor de lucru de rigoare si in procesul (Seful D}rectleu‘
initiata si manifestarea analt includerea in componenta acestora a fiecarei activititi Seful_ ad_u_m_ct al
rezervelor in vointa reprezentantilor autoritétilor si institutiilor de elaborare a Directiei)
paliues pentry promovares publice, ONG etc.; politicilor sefii subdiviziunilor-
propunerii de politica ?
publica 2) Argumentarea relevanta a necesitatii de autor
elaborare a politicii publice respective; . Secretarii de stat
La finalizarea
3) Organizarea consultarilor interne si proiectelor de Secretarul general al
publice privind proiectele de documente politici publice ministerului
de pOlitini publicé. elaborate
Activitate de baza:
Coordonarea procesului de
monitorizare, evaluare si raportare a
implementirii documentelor de politici
publice la nivel de Minister
5) Lipsa unui mecanism
prestabilit privind procesul 2 4 monitorizare | Activititi de control: La elaborarea
de monitorizare/ evaluare dbcamentali de DCPPIE
a documentului de politici Nivel 1) Asigurarea includerii in documentele de politici (Seful Directiei/
respectiv mediu politici a m_ecamsmuiulude mon}torlzare si o S’ eful adju e
evaluare a implementaril acestuia; La initierea Directiei)
s .. . monitorizarii/ ’
2) St_abll_irea metodologiei/ fonnatulul_de sl sefii de subdiviziunii
mor.n.to_nzarca’ e'valuare a documentuluide | 4o umentului de
politici respectiv. politici
6) Lipsa capacitatilor de 9 o 1) Organizarea unor formdri interne DCPPIE
monitorizare/ evaluare (in 3 monitorizare | (pentru angajatii Ministerului) privind Anual, c_onform o
DCPPIE si in Nivel dezvoltarea capacitatilor de monitorizare/ Planurilor de (Seful Directiei/
subdiviziunile de profil) tnalt evaluare a politicilor implementate; activitate ale Seful adjunct al
MEC si DCPPIE Directiei)




Conform
ofertelor

2) Delegarea angajatilor din DCPPIE si i DCPPIE
M e : : Cancelariei de
subdiviziunile Ministerului la diverse Gt aleatis
formari externe privind monitorizarea/ o e DIRU
L Fea entitati
evaluarea politicilor implementate; :
3) Consultarea periodicd, in materie de o Proc-:esvu!.
.. Sh monitorizarii/
monitorizare/ evaluare a politicilor, a o o
angajatilor Ministerului, responsabili de e DCPPIE
SR politicilor
politici. ; ;
implementate $1
dupa caz
7) Lipsa receptivitafii 6 P 1) Includerea in planurile de activitate ale
factorilor responsabili de MEC si ale subdiviziunilor Ministerului a Anual
monitorizare/ evaluare a Nivel actiunilor concrete de monitorizare/ T iiBares
politicilor mediu evaluare a politicilor implementate; proc el de Initiativa: DCPPIE
2) Initierea proceselor de evaluare a monitorizare/ (Seful Directiei)
pt’:)litici‘l(l)r impl_er_nentat_e lpzrin act de ) evaluare Sefii de subdiviziuni
d1§p921§1ef d_ecme oficiala a conducerii fn debutul si pe o
Ministerului; ! Decizia: Secretarul
’ tot parcursul
. 4 general al
3) Expunerea publica a rezultatelor PTOC?SU]_N € ministerului
monitorizarii/ evaluarii, a responsabililor monitorizare/
de monitorizare/ evaluare. evaluare
8) Reticenta de ordin 9 o 1) Argumentarea relevanti a rezultatelor § DCPPIE
politic fata de rezultatele eliminare | monitorizarii/ evaludrii politicii publice Dupi caz, la o5
monitorizarii/ evaludrii Wivel respective necesitate Secretarii de stat
documentului respectiv de tnalt Sefu. (?e .
politici subdiviziuni
Activitate de bazi:
Asigurarea interactiunii procesului de
elaborare a politicilor publice cu
procesul bugetar
Anual, conform
% DCPPIE

9) Lipsa capacitatilor in
domeniul asigurarii

Activititi de control:

Planurilor de




interactiunii procesului de 2 6 mitigare 1) Organizarea unor formari interne activitate ale
elaborare a politicilor ; pentru angajatii Ministerului privind MEC si DCPPIE
publice cu procesul Nivel dezvoltarea capacitatilor de elaborare a
bugetar mediu politicilor si asigurare a interactiunii Conform DCPPIE
acestora cu procesul bugetar; ofertelor
Cancelariei de DJRU
2) Delegarea angajatilor Ministerului la Stat si ale altor
diverse formiri externe privind elaborarea entitati DA
de politici si asigurarea interactiunii in Subdiviziunile
. procesul .. .
acestora cu procesul bugetar; elaborarii SSC si Ministerului
3) Consultarea periodica (in special, in dupd caz
procesul elaboririi SSC) a specialistilor
din Ministerul Finantelor
10) Predominarea 2 4 mitigare 1) Stabilirea unor criterii clare/concrete DCPPIE
carentelor de comunicare 5 privind competentele/ responsabilitétile Péana la
intre subdiviziunile Nw?l subdiviziunilor Ministerului in procesul demar:area DMFP
responsabile de elaborarea mediu stabilirii surselor/ costurilor politicilor elabordrii SSC si Aprobare: secretarul
politicilor si asigurarea elaborate; 4 a altor ; ceneral al
: iunii ocumente de s .
;2?5:31]1[1;1::%::?”& et 2) Organizarea consultarilor interne (intre politici ministerului
subdiviziunile responsabile de domeniile 5 DCPPIE
respective) in procesul elaborarii Dupa caz
politicilor in Minister. DMFP
11) Lipsa informatiilor 9 o 1) Solicitarea (dupa caz) de la MF a DCPPIE
complete privind 3 monitorizare | jpformatiilor de ordin financiar necesare Dupa caz
posibilitatile/ Nivel pentru stabilirea costurilor politicilor DMFP
oportunitatile financiare inalt elaborate;
ale sectoarelor ce tin de B = o o
competenta Minist - 2) _In_fonnarf:a (.dl.'lpa caz) a.S_libdl\’lZ]L_lnllOI‘
Ministerului privind alocatiile financiare
disponibile/ posibilitatile de atragere a
resurselor financiare externe etc.

Ol:uectlv 2: Coordonarea si monitorizarea proiectelor/programelor de as1sten§a extern

Acorduri cu tan si structurl mternaponale (XI]I din Planul MEC)

4 in domeniile de activitate ale ministerului




12) Reticenta si lipsa de

Activitate de baza:

Asigurarea activitatii privind relatiile
externe si asistenta externa acordatia
Ministerului Educatiei si Cercetiirii in
procesul de integrare europeani

Initiativa: DCPPIE
Secretarii de stat

inigiativéasubdiviziuni— 6 monitorizare L. . —_— . .
lor responsabile de 1) Institutionalizarea practicii obligatorii | Anual, conform Secreta'rul general-
promovarea unor proiecte Nivel de identificare anuala a tratatelor | Planurilor de adjunct al
internationale mediu internationale/ proiectelor sustinute de activitate ale ministerului
' donatori care urmeaza a fi initiate sau i . -
e MEC 5i DCPPIE | gefji de subdiviziuni
reinnoite pentru dezvoltarea
parteneriatelor; Anual, conform | Tnitiativa: DCPPIE
Planurilor de Secretarii de stat
2) Includerea in lista obiectivelor activitate ale . o
ndividuale anuale a unui obiectiv distinct | MEC si DCPPIE Sefii de subdiviziuni
privind promovarea relatiilor
A — Anual, conform Secretart_ 1l general
' Planurilor de adjunct *;l .
. Gur & . e ministerulul
3) Organizarea unor formari interne si activitate ale
externe pentru angajatii Ministerului | MEC §1 DCPPIE | |pitiativa: DCPPIE
privind  dezvoltarea capacitdtilor ~ de
latiil . gt DJRU
promovare a relatiilor internationa e/
proiectelor internatinale pe domeniile de Secretarul general al
competenta ministerului
4) Identificarea modalitatilor de asigurare
a sustenabilititii corporative
. o 4 S | Sensibilizarea partenerilor externi DCPPIE
13) Lipsa mten?sulul din Nivel privind importanta promovdrii tratatelor/ Pe parcu;:sul Subdiviziunil
partea partenerilor “é‘? programelor internationale anului oo 1\"12;].1111 o .
internationali mediu - Discutii cu partenerii de cooperare a interesate ale ME
proiectelor propuse spre promovare Secretarii de stat
4 i 5 Eficientizarea comunicarii in vederea DCPPIE
diminuare

14) Nerealizarea in termen
a livrabilelor de catre
partenerii de dezvoltare in

realizirii actiunilor si asigurarii respectarii
termenelor stabilite

Pe parcursul
anului

Secretarii de stat




cadrul proiectelor de
asistenta externa

Nivel
mediu

15) Dependenta de piata
de desfacere pentru
implementarea proiectelor
si tergiversarea acestora

Nivel
mediu

monitorizare

- Organizarea de intalniri i campanii de
promovare pentru atragerea potentialilor
beneficiari

- Identificarea si diversificarea pietelor de
desfacere prin stabilirea de parteneriate
comerciale si incheierea de acorduri
preliminare cu potentiali cumparatori
inainte de implementarea proiectului

Pe parcursul
anului

DCPPIE

Secretarii de stat

16) Fluctuatia preturilor si
a inflatiei care poate
modifica structura si costul
proiectului

mediu

monitorizare

- Monitorizarea indicatorilor economici si
reevaluarea periodica a estimdrilor
financiare, pentru a permite adoptarea la
timp a masurilor corective

- Revizuirea si prioritizarea activitatilor
proiectului, astfel incat eventualele
cresteri de costuri sa afecteze cét mai
putin obiectivele principale

Pe parcursul
anului

DCPPIE

Secretarii de stat

17) intarzierea
debursarilor de la
institutiile finantatoare
internationale, avand in
vedere incapacitatea de
absorbtie a fondurilor

mediu

diminuare

- Consolidarea managementului
proiectelor prin planificarea,
monitorizarea si pregitirea la timp a
documentatiei de debursare

- Mentinerea comunicarii permanente cu
finantatorul pentru orice clarificari

Pe parcursul
anului

DCPPIE

Secretarii de stat

18) Deficienta
capacitatilor necesare
pentru dezvoltarea de noi
proiecte

mediu

diminuare

Dezvoltarea capacitatilor prin participarea
la training-uri, cursuri de formare

Pe parcursul
anului

DCPPIE

Secretarii de stat

0)

biectiv 3: Coordonarea

procesului de integrare europeand (XII din Planul MEC)

Activitate de baza:
Asigurarea activitatii privind
coordonarea procesului de integrare

europeani




19) Lipsa capacitétilor A o in procesul Initiativa: ‘DCI?P’IE
necesare pentru 3 3 9 v 1) Includerea in lista criteriilor de evaluare organizarii (Seful Directiei)
promovarea relatiilor pentru concursul de angajare in Minister si |  concursurilor DIRU. SCAE
internationale Nivel a unui criteriu distinct privind abilitatile de >
Tnalt promovare a relatiilor internationale Anual, Secretarul general
(cunoasterea limbilor strdine, a legislatiei conform adjunct al
UE in domeniu) ofertelor ministerului
Cancelariei de
2) Delegarea angajatilor Ministerului la Stat si ale Decizia: Secretarul
diverse formari externe pe dimensiunea organizatiilor general al
promovirii relatiilor internationale internationale ministerului
2 2 4 mitiga re Asigurarea caracterului participativ in DCPPIE
20) Lipsa consensului . elaborarea propunerii de proiecte de La demararea si .
privind dezvoltarea Nivel cooperare internationala, prin crearea in procesul de Subdiviziunile
relatiilor de cooperare mediu grupurilor de lucru si includerea in elaborare a interesate ale MEC
internationald pe - componenta acestora a reprezentantilor propunerilor de
dimensiunea integrarii diversi ai autoritatilor si institutiilor cooperare
europene publice, ONG etc. internationala
] | = Valoarea | Valoarea | Valoa- | Reactiala | Activitati de control | Termende |  Responsabili
R'S‘:““ _ impactului | probabilit rea risc e = = - . ] _ | implementare | - _
riscului atii | riscului 5 R - L = = = g
: ' riscului | - et

Blrectla poht:cr in domennle tmeret si sport (domeniul Tineret)

Obiectiv 1: Dezvoltarea si imbunititirea cadrului normativ si regulator din domeniul tineret

2 2 4 diminuare ) . DPTS,
16) Promovarea - comunicarea eficienta cu factorii permanent

proiectelor de acte Nivel interesati; Autoritati publice

normative anevoioasa in mediu

dependenta de alte - conlucrarea cu executorii desemnati in
autoritati in procesul de vederea eliminarii obiectiilor la proiecte de
avizare acte normative;

- elaborarea unei dispozitii cu indicarea
expresi a termenului-limitd de avizare.




) . 3 4 6 diminuare o o ) DPTS,
17) Necesitatea elaborarii ) - solicitarea suportului din partea la necesitate
analizei impactului de NlVﬁjl partenerilor de dezvoltare si altor actori specialisti, parteneri
reglementare pe actele ce mediu sl de dezvoltare
tin costuri financiare iy —
SonEn o0 " - identificarea posibilitatilor de
necesita expertiza o 5
. o contractare a serviciilor de expertiza.
suplimentara
2 2 4 diminuare . DPTS,
18) Resurse umane ) - desemnarea persoanelor responsabile sau pe parcursul
insuficiente n cadrul Nivel delegarea atributiilor respective anului DJRU,
i iel i mediu -
directiei pentru volumul si d personalului existent; parener ds
complexitatea actelor diati - n ind
asumate - mediatizarea informatie1  privin dezvoltare,
existenta functiile vacante;
; z . Grup de lucru
- organizarea si desfasurarea concursurilor
in vederea ocupdrii functiilor vacante,
transfer;
- solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare in vederea
realizirii actiunilor planificate;
- crearea unui grup de lucru
interinstitutional.
) 3 2 6 elimina re T licitaril wte: @ ) DPTS, parteneri de
19) Resurse financiare - finaintarea solicitdrilor argumentate de | |5 pecesitate dorvoliire
suplimentare necesare la Nivel alocare a mijloacelor financiare in cadrul
etapa aprobrii actelor mediu claborarii CBTM  pentru  perioada
normative poate duce la respectiva;
bloca - identificarea surselor alternative de
finantare;
- solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare si altor actori
relevanti.

Obiectiv 2: Imbunitatirea cadrului de politici si programe nationale de tineret




2 3 6 diminuare ANDPAT,
20) Capacitatea redusa de - organizarea si desfasurarea concursurilor permanent
implementare a Nivel in vederea ocupirii functiilor vacante, parteneri de
programe lor a Agentiei mediu R dezvoltare
prenten | st - solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare in vederea
realizirii actiunilor de tin de
implementare.
2 3 6 monitorizare e o DPTS
21) Necesitatea alocarii - inaintarea solicitarilor argumentate de pe parcursul ?
resurselor financiare Nivel alocare a mijloacelor financiare in cadrul anului ANDPAT,
suplimentare pentru . mediu CBTM pentru perioada respectivé; sateetien do
programele si politicile noi - identificarea surselor alternative de Aboaseltins
finantare;
- solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare si altor actori
relevanti.
2 2 4 diminuare DPTS,
22) Capacitatea de - organizarea Campaniilor de informare: permanent
comunicare §i promovare a Nive:] - mediatizarea informatiei pe social media ANDPAT
programelor noi poate mediu despre programele noi.
duce la un interes scazut

Obiectiv 3: Dezvoltarea si aplicarea inst

rumentelor de colectare de date cantitative si calitative relevante sectorului de hueret pentru a imbu natati procesul de
elaborare de politici publice cu impact asupra tinerilor :

TR

] o 2 3 6 monitorizare ] ) )
23) Complexitatea ridicata - verificarea  concordantei  dintre permanent
a instrumentelor poate documentele de planificare si situatia
conduce la nerespectarea reald;
enilor stabiliti il i 3
termenilo i - stabilirea termenilor reali de raportare;
monitorizarea permanenta a nivelului de
realizare a activitatilor.
. 3 1 3 monitorizare | - inaintarea recomandarilor de revizuire a DPTS
24) Costificarea la etapa = i Y s ’
l)b cs ol Se necesitatilor de achizitii la necesitate
elabordrii  planului




achizitii nu corespunde
costurilor reale

- modificarea planului anual privind
achizitiile publice (la necesitate).

DMFP

25) Expertiza redusa a
directiei in realizarea
sarcinilor

diminuare

- crearea unei Baze de date a expertilor din
diferite domenii de activitate, care ar
contribui la realizarea sarcinilor planificate
a directiei;

-identificarea posibilitatilor de
contractarea a serviciilor expertilor in
domeniul;

- instruirea personalului angajat;

- preluarea bunelor practici din domeniile
conexe.

permanent

DPTS

Obiectiv 4: Promovarea programelor nationale de tineret si consolidare

a cooperirii cu structurile asociative de tineret nationale si internationale

2 3 6 elimina re . - DPTS,
26) Resurse financiare - fnaintarea solicitdrilor argumentate de la fiscesitate
msuficiente alocare a mijloacelor financiare in cadrul parteneri de
elaborarii  CBTM  pentru  perioada dezvoltare
respectiva;
- identificarea surselor alternative de
finantare;
-solicitarea  suportului ~ din  partea
partenerilor de dezvoltare si altor actori
relevanti.
2 3 6 elimina re DPTS,

27) Contractarea dificild a
anumitor servicii pentru
realizarea activitatilor

- inaintarea solicitdrilor argumentate de
alocare a mijloacelor financiare in cadrul
elaborarii CBTM  pentru  perioada
respectiva;
- identificarea surselor alternative de
finantare;

la necesitate

parteneri de
dezvoltare




- solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare si altor actori
relevanti.

Obiectiv 5: ASigurai‘ea functionalititii Comisiei de certificare a institutiilor gazdi a activititii de voluntariat si dezvoltarea voluntariatului

in randul institutiilor gazda

28) Resurse umane
insuficiente in cadrul
directiei

diminuare/
monitorizare

- desemnarea persoanelor responsabile sau
delegarea atributiilor respective
personalului existent;

pe parcursul
anului

DPTS,
DJRU,

parteneri de

29) Procese ce urmeaza a
fi afectate de modificarile
necesare de a fi facute la
cadrul normativ

- mediatizarea  informatiei  privind dezvoltare
existenta functiilor vacante;
- organizarea si desfasurarea concursurilor
in vederea ocupdrii functiilor vacante,
transfer;
- solicitarea suportului din partea
partenerilor de dezvoltare in vederea
realizarii anumitor activitati.
diminuare DPTS,

- comunicarea informatiei cu privire la
modificirile survenite;

la necesitate

Institutii gazda

30) Vizibilitate redusa si
expertiza insuficienta pe
lucru cu voluntarii a
directiei

monitorizare

-asigurarea transparentei prin raportari
periodice;

-realizarea diferitor tipuri de controale;
-elaborarea unui mecanism de verificare;
a serviciilor de expertizd; -antrenarea
partenerilor de dezvoltare pentru realizarea
anumitor activitéti.

permanent

DPTS,
specialisti,

parteneri de
dezvoltare




B 6 diminuare
31) Interes scazut pentru - mediatizarea  informatiei  privind la necesitate DPTS,
pozitia de membru in oportunitatea  participarii  in  cadrul o
Comisie Comisiei; i
comunicare
-prelungirea termenului privind depunerea
dosarelor la concurs.
_ 2 accepta re . .
32) Necesitatea de alocare - crearea mecanismelor alternative de permanent DPTS
a resurselor it de timp monitorizare a timpului in raport cu
pentru secretariat activitatile planificate.
Obiectiv 6: Relatii externe si integrare europeania =
2 4 diminuare _
33) Resurse umane - desemnarea persoanelor responsabile sau la necesitate DPTS,
insuficiente delegarea atributiilor respective
personalului existent; DJRU,
- mediatlzarfa informatiei  privind pattensit de
existenta functiile vacante;
’ > ) dezvoltare
-organizarea si desfisurarea concursurilor
in vederea ocupdrii functiilor vacante,
transfer;
-solicitarea  suportului  din  partea
partenerilor de dezvoltare.
6 monitorizare o .
- conlucrarea cu directia de profil din permanent DPTS

34) Proces complex ce tine
de transpunerea icquis
comunitar in legislatia
nationala pe domenii de
voluntariat, mobilitate,
recunoastere de
competente, etc.

cadrul  institutiet  Intru  elaborarea
instrumentelor de lucru necesare.




s

relevanti.

B 6 monitorizare )
35) Domenii conexe - conlucrarea cu directia de profil din permanent DPTS,
tineretului HECESIte: cadrul  institutiei intru  elaborarea
cooperare constanta i instrumentelor de lucru necesare; Grup de lucru
resmrsgs £ Hip pentaya -crearea ului de lucru
transpune pe deplin R I v u
prevederile UE interinstitutional;
- crearea mecanismelor alternative de
monitorizare a timpului in raport cu
activitatile planificate.
) 6 elimina re )
36) Resurse financiare - identificarea surselor alternative de | pe parcursul DPTS,
insuﬁc_iente pentru a finantare; anului
acoperi transpunerea parteneri de
angaj?u'nentelor externe - solicitarea suportului din partea dezvoltare
(mobilitate) partenerilor de dezvoltare si altor actori

. Risc | Eliminarea . DPTS
37) Lipsa resurselor verde riscurilor. | Diminuarea riscului 1 an
umane calificate
) Risc Limitarea ) DPTS
38) Insuficienta ) galben | impactului. | Diminuarea riscului 1 an
mijloacelor financiare
alocate din bugetul de stat.




39) Existenta conflictului
armat din regiune.

o=

40) Lipsa resurselor
umane calificate

/terminarea

Limitarea

impacm]ui_ Diminuarea riscului 1 an

Eliminarea -

riscurilor.

DPTS

armat din regiune.

41) Lipsa resurselor verde J/terminarea | Diminuarea riscului 1 an
umane calificate riscurilor.
) 2 Risc Limitarea DPTS

42) Insuficienta galben | impactului. Diminuarea riscului 1 an
mijloacelor financiare
alocate din bugetul de stat.

. ) ) 2 Risc Limitarea DPTS
43) Existenta conflictului rosu impactului. | Diminuarea riscului 1 an

alocate din bugetul de stat.

44) Lipsa resurselor riscurilor. | Diminuarea riscului 1an
umane calificate

. 2 Risc | Limitarea DPTS
45) Insuficienta galben | impactului. | Diminuarea riscului 1 an
mijloacelor financiare




Dlrectla pﬂhtl(‘:[ in domeniile cercetirii si movam

Obzectlv 1: Dezvoltarea si perfectmnarea cadrului normativ si de pohtlcl pentru domenule cercetaru si inovarii

46) Tergiversarea
promovarii actelor
normative ce urmeaza a fi
elaborate din cauza
complexitatii acestora
si/sau neacceptarea unor
prevederi propuse din
cauza neintelegerii
specificului cercetérii si
inovirii de catre alte parti
| interesate.

2

2

4-MM
mediu

Eliminare

Monitorizare si interventie dupa caz

Pe parcursul
anului

Seful subdiviziunii

47) Prezentarea
informatiilor incomplete si
nerespectarea termenelor-
limita de prezentare a
informatiilor de catre
participantii la procesul de
elaborare a actelor
normative/documentelor
de politici.

2-SM
scazut

Minimizare

Desemnarea persoanelor responsabile de
monitorizarea realizdrii actiunilor in
vederea asigurdrii respectdrii termenelor

stabilite

Pe parcursul
anului

Seful subdiviziunii,
colaboratorii
Directiei

48) Deficiente de
comunicare si colaborare
interinstitutionala.

3-RS
mediu

Eliminare

Identificarea modalitatilor de asigurare a
sustenabilitdtii corporative

Pe parcursul
anului

Seful subdiviziunii,
colaboratorii
Directiei




49) Capacitate redusa a
Directiei (lipsa de
angajati).

2 2-SM
scazut

Tratare

Initierea concursurilor pentru ocuparea
functiilor

Pe parcursul
anului

Seful subdiviziunii

~ Obiectiv 2. Integrarea europeani a cercetarii si inovarii

2 2-SM Tratare Seful subdiviziunii
50) Capacitate redusé a scazut Initierea concursurilor pentru ocuparea | Pe parcursul
Directiei (lipsa de functiilor anului
angajati). )
3 3-RS Eliminare | Identificarea modalitatilor de asigurare a Seful subdiviziunii,
51) Deficiente de mediu sustenabilitatii de colaborare Pe parcursul colaboratorii
anului Directiei

comunicare si colaborare
interinstitutionala

Obiectiv 3. Consolidarea legiturilor dintre mediul de cercetare si cel de afaceri

52) Deficiente de 3 3-RS Eliminare | Identificarea modalitatilor de asigurare a Seful subdiviziunii,
comunicare si colaborare mediu sustenabilitatii corporative Pe parcursul colaboratorii
interinstitutionald anului Directiei
53) Lipsa interesului din 2 6-RM Minimizare | Revizuirea sarcinilor si obiectivelor DCI Seful subdiviziunii
partea partilor implicate ridicat intru consolidarea cercetarii colaborative Pe parcursul
anului

) 2 4-MM Eliminare ) . _ Seful subdiviziunii

54) Lipsa resurselor mediu Planificarea mijloacelor financiare in | Pe parcursul

financiare necesare

CBTM, identificarea surselor externe de
finantare

anulul

Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (STIC)

Obiectiv 1. Dezvoltarea cadrului normativ si de politici pentru domeniul TIC

63) Identificarea de o
maniera incompleta a
aspectelor din TIC ce
necesita a fi eficientizate
prin elaborarea/

2 4

mediu

Eliminare

Analiza, monitorizarea i evaluarea
implementarii cadrului normativ din TIC

Trimestrele ITI-
v

Seful Serviciului




modificarea actelor
normative si documentelor

de politici din TIC
2 4 Eliminare | Monitorizare si interventie dupa necesitate Pe parcursul Seful Serviciului
64) Nerespectarea il
termenelor privind .
mediu

elaborarea proiectelor de
acte normative,
documentelor de politici
pentru TIC

Obiectiv 2. Optimizarea proceselor de luc

rul in cadrul institutiei prin integrarea TIC -

65) Lipsa formarilor
suficiente angajatilor
privind utilizarea TIC

Elaborarea planului de instruiri pentru
angajatii privind utilizarea mij loacelor TIC

Pe parcursul
anului

$eful Serviciului

66) Refuzul partial/total
utilizarii metodelor TIC in
activitatea zilnicd

Instruirea angajatilor privind utilizarea
TIC

Evaluarea progresului de perfectionare in
domeniul TIC

Pe parcursul
anului

Seful Serviciului,
colaboratorii

67) Insuficienta
mijloacelor financiare
pentru modernizare TIC a
institutiei

Asigurarea identificarii resurselor
financiare suplimentare pentru achizitiile

TIC

Pe parcursul
anului

Seful Serviciului

68) Lipsa evaludrii
cunostintelor in domeniile
TIC pe parcursul activitatii

3 9 Tratare
ridicat

2 6 Tratare
ridicat

3 9 Acceptare
ridicat

2 4 Acceptare
mediu

Asigurarea unui mecanism anual privind
evaluarea competentelor TIC

Elaborarea unui mecanism de control
capacitatilor de utilizare TIC

Pe parcursul
anului

Seful Serviciului




Obiectiv 3. Elaborarea si implementarea sistemelor informationale departa

mentale/nationale

Seful Serviciului,

) 3 2 6 Tratare ) )
69) Lipsa resurselor Excluderea partiald/ totala raportarilor in | Pe parcursul colaboratorii
financiare pentru dicat format fizic prin utilizarea sistemelor anului
digitalizarea metodelor de nciea : : L :
g informationale a ministerului (exemplu:
raportare SIME)
) . 2 2 4 Acceptare ) _ ) o Seful Serviciului
70) Lipsa coordondrii cu Asigurarea unul mecanism privind Pe parcursul
Ministerul Educatiei mediu elaborarea/  acceptarea  sistemelor anului
Cercetari1 (Sl,ervrclul_ o informationale si solutiilor TIC noi
tehnologiei informatiei i
comunicatiilor) la
elaborarea sistemelor noi/
modificarea celor existente
) _ 3 3 9 Eliminare ] . ) ) ) Seful Serviciului,
71) Obtinerea accesului Asigurarea punerii in aplicare a sistemului Pe parcursul colaboratorii
neautorizat la sistemele IT ridicat de management al securititii cibernetice anului
ale mstltuttu: d(e catre . din cadrul Ministerului Educatiei si
ersoane terte (angajati Ee o3 : b
pers \ SY Cercetarii si planului de actiuni privind
care folosesc credentialele ) = )
altor colegi sau atacuri lr?lplemgntarea Po'lltlcn 'de sec?ri’tatej
externe care exploateaza cibernetici a Ministerului Educatiel st
vulnerabilititi de Cercetdrii
securitate)
_— L 3 3 9 Eliminare ) . Seful Serviciului,
72) Pregatirea insuficienta Crearea unei baze de date cu documentatii | Pe parcursul colaboratorii
a angajat{lor_ in vederea sidicat si tutoriale accesibild tuturor angajatilor, anului
gesttlongru 51lstemelfir IT asigurarea programelor de formare si de
oate aduce la comiterea : s
P : y . mentorat pentru a-i mentine la curent cu
greselilor care sa permita 16 h N )
aparitia fraudelor ultimele tehnologii si practici de securitate
) ) Valoarea | Valoarea | ., Reactia la . Termen de Resvonsabili
Riscuri impactului | probabili- e risc Activititi de control implementare p
riscului (I) tatii




riscului

(P)

riscului

V)
V=PxI

Obiectiv 1. Asigurarea invitimantului pentru minorititile nationale si

Serviciul politici in domeniul relatiilor interetnice

extinderea dialogului intercultural

73) Lipsa unor 2 2 4 eliminare ) o ) Pe pareursul | ¢ o1 Serviciului
proceduri/instructiuni Elaborarea unor instructiuni interne unice | o4 o erviciuil
interne unice de suport de suport specifice privind procedura de
specifice privind achizitii si transmitere a bunurilor
procedura de achizitii si
transmitere a bunurilor
) ) 3 3 9 minimizare . ) o Pe parcursul Bl Serviciului
74) Reticenta din partea Organizarea sedintelor periodice  cu | 4y Seful Servicuului,
managerilor institutiilor de managerii institutiilor de invatamant cu colaboratoril
1{1va'g.amarft o Rr?dam L predare in limbile minoritatilor nationale
limbile minoritatilor
nationale
. 2 2 4 minimizare ) ) ] Pe parcursul | ¢ o1 Serviciului
75) Capacitati reduse de Elaborarea unor materiale informative/ | ;o 1ui o erviciuiut,
coordonare a programelor instructiuni aferente colaboratori
Obiectiv 2. Coordonarea si monitorizarea implementirii politicilor de consolidare a relatiilor interetnice
_ ) 2 2 4 minimizare ] o Pe parcursul fil Seiviciihi
76) Lipsa unor instrumente Elaborarea planurilor de monitorizare arid Seful Serviciulut,
de monitorizare a colaboratorii
implementarii politicilor
o 2 2 4 minimizare ) ) Pe parcursul | g 61 Serviciului
77) Capacititi reduse de Organizarea meselor rotunde/atelierelor de | ,n 1y yelul Serviciiiil

implementare a politicilor
din domeniul minoritatilor
nationale

lucru cu reprezentantii grupului de lucru
responsabil de implementare si cooperarea
cu organizatiile internationale din domeniu




. 3 acceptare ) ) Pe parcursul ful Serviciului
78) Lipsa unor date Colaborarea cu Biroul National de |, 1ui Seful Serviciului,
suficiente cu privire la Statistica si colectarea datelor colaboratorii
minorititile din RM
_ o 3 minimizare B Pe parcursul Fil Serviciuhi
79) Dificultati in Dezvoltarea unor strategii interne de | ,oqui Setul Serviciului,
colaborarea cu alte comunicare colaboratoril
institutii din domeniu
Obiectiv 3. Elaborarea actelor normative in domeniul relatii interetnice -
80) Lipsa alocatiilor 9 acceptare 1. Planificare CBTM Pe parcursul Colaboratorii
bugetare suﬁcientg pentru 2. Atragerea donatorilor internationali anului Serviciului;
implementarea actiunilor
propuse spre elaborare DCPPIE (cooperare
internationald)
3 atenuare s
81) Lipsa de reactii Monitorizare ~ feedback,  activitati Seful Serviciului
POZING ,d!l:l Pates; alternative Colaboratorii
comunititii la misurile oo
Serviciului
propuse
82) Tergiversarea 3 acceptare . Pe pareumsal Subdivizi
proceselor de elaborarea Fortificarea statelor de personal al anului L 1v121unea‘
politicilor din partea institutiilor responsabile cu resurse umane resurse umane din
institutiilor responsabile suficiente cadrul institutiilor
responsabile
. 4 minimizare o ) ) ) Pe parcursul Subdivizi
83) Tergiversarea Actiuni de motivare a functionarilor | ;. 14 nnaiviziunea

procesului de elaborare a
politicilor din cauza
instabilitatii politice

publici in domeniu cu cunostinte
profesionale, experientd  si memorie
institutionald relevantd in elaborarea si
implementarea politicilor

resurse umane,

sef serviciu politici
in domeniul relatii
interetnice




84) Erori redactionale in
procesul de elaborare a
documentelor

85) Distorsionari  ale
sistemulul de comunicare
cu institutiile

86) Neincadrarea in
termenele de realizare a
obiectivului

87) Neimplementarea
conforma a
managementului calitétii in
ipT

88)  Riscul  atitudinii
formale si a lipsei de
control asupra executdrii

exacte a obligatiunilor de
functie

] X
acceptarea
riscurilor

acceptarea
riscurilor

Actiuni de redresare si imbunatitire a
situatiilor  specifice pentru tolerarea
riscurilor

Actiuni de redresare si imbunatitire a
situatiilor specifice pentru tolerarea
riscurilor

trimestrial

trimestrial

N

Seful subdiviziunii

Seful subdiviziunii
si colaboratorii




89) Raportarea unor date
incomplete nerespectarea
termenelor de raportare
Obiectiv 3. Consolidarea capacititilor institutiilor de invatimant profesional tehnic
3 2 6 diminuarea | Seful subdiviziunii
?0) Raportarea unor date riscurilor Diminuarea riscurilor lunar si colaboratorii
incomplete nerespectarea ’
termenelor de raportare
Obiectiv 4. Implementarea proiectelor in domeniul invitamantului profesional tehnic

- — 1 1 1 | acceptarea Seful subdiviziunii
9_1) Distorson, ale riscurilor | Actiuni de redresare si imbunatatire a trimestrial
sistemului ‘c'le comunicare situatiilor  specifice pentru tolerarea
cu parteneril riscurilor
92) Neincadrarea in
termenele de realizare a
obiectivului

implementirii politicii de stat privind repartizarea in cAmpul muncii a absolventilor institutiilor de invatamant superior si profesional

Obiectiv 5. Monitorizarea

tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar la programele de studii, pe domeniul ,,Educatie”

93) Raportarea unor date
incomplete nerespectarea
termenelor de raportare

94)  Distorsiondri  ale
sistemului de comunicare
cu institutiile

95)  Neincadrarea  in
termenele de realizare a
obiectivului

2

2

4

diminuarea
riscurilor

Actiuni de redresare si imbunatatire a
situatiilor specifice pentru diminuarea
riscurilor

lunar

Seful subdiviziunii
si colaboratorii




96) Neimplementarea
conforma a programelor de
formare profesionala duald

97)  Neincadrarea  in
termenele de realizare a
obiectivului

98) Identificarea de 0
imaniera incompleta a
aspectelor din domeniul
invatamantului superior ce
necesita a fi eficientizate
prin elaborarea/modificarea
actelor normative si
documentelor de politici din
domeniu

riscurilor

Actiuni de redresare §i imbunatatire a
situatiilor concrete pentru diminuarea
riscurilor

atiei in ta
Analiza, monitorizarea §i evaluarea
implementdrii cadrului normativ din
domeniul invatimantului superior

lunar

Seful Serviciului

Seful subdiviziunii
si colaboratorii

99) Tergiversarea
procesului de coordonare si
avizare a actiunilor
planificate

Eliminare

Monitorizare ~ si  interventie  dupd
necesitate.

Trimestrele
-V

Seful subdiviziunii
si colaboratorii




100) Procese migrationiste
defavorabile sistemului
educational

[¥5]

8]

Minimizare

Monitorizare si interventie dupa necesitate

Trimestrele
I-IV

Seful subdiviziunii
si colaboratorii

§ T

Oblecnv 2. Coordonarea si monitorizarea realizarii programelor si strategiilor nationale in domeniul formarii si dezvoltarii profesionale, inclusiv a
obiectivelor Procesului Bologna in sistemul invatamantului superior

101) Nwel insuficient de 2 2 4 Minimizare | Includerea in actele | Trimestrele Seful subdiviziunii
intelegere a mecanismelor normative/documentele de politici din si colaboratorii
de coordonare si domeniul invatamantului superior a IV
monitorizare a obiectivelor clar determinate 1n raport cu
programelor si strategiilor coordonarea si monitorizarea programelor/
respective strategiilor respective
2 2 4 Minimizare Trimestrele Seful subdiviziunii

102) Numdr mare de Acordarea suportului informational si si colaboratorii
programe si acre organizational privind IV

mecanismele/actiunile de coordonare si

monitorizare a programelor si strategiilor

respective
103) Capacitati 2 2 4 Minimizare . Trimestrele Seful subdiviziunii
manageriale limitate Coordonarea activitatii IIS pe programele si colaboratorii
pentru atragerea societatii si strategiile mentionate. -1V
in modernizarea sistemului
educational
104) Identificarea 1 2 2 Acceptare Trimestrele Seful subdiviziunii
incompleti a Realizarea si implicarea in procesele de si colaboratorii
vulnerabilitatilor/riscurilor implementare a programelor si strategiilor IV
in activitatea I1S mentionate in 1iS

Oblectw A Coordonarea procesului de studii din institutiile de invatamant superior pe probleme generale si exercitarea controlulm aplica

inviatamant superior a legislatiei in domeniu

s A

rii in 1nst1tu§u!e de

105) Nerespectarea
termenelor de control a 3
procesului de studii in IIS

4

Tratare

Monitorizare si interventie dupa necesitate

Trimestrele

I-IV

$eﬁ.tl subdiviziunii
si colaboratorii




din cauza insuficientei de

resurse umane
106) Lipsa instrumentelor Minimizare |Agrearea unor actiuni comune Trimestrele Seful subdiviziunii
de verificare si resurse si colaboratorii
umane insuficiente pentru -1V
asigurarea calitafii
procesului de studii

Minimizare |Agrearea unor actiuni comune Trimestrele Seful subdiviziunii
107) Lipsa unei culturi a si colaboratorii

-1V )

calititii in societate si
sistemul educational

108) Modificarea Asigurarea informarii IIS Trimestrele Seful subdiviziunii
reglementarilor in si colaboratorii
domeniu solicita efort -1V
suplimentar pentru a
raspunde solicitérilor
109) Insuficientd de Monitorizare Trimestrele Seful subdiviziunii
resurse umane calificate si Identificarea si valorificarea posibilitatilor si colaboratorii
motivate de stabilire si dezvoltare a relatiilor de v
cooperare cu IIS si a participarii in GL

Eliminare Trimestrele Seful subdiviziunii

110) Cunoasterea limitata Facilitarea (tdlmacirea) accesului la si colaboratorii
-V

din partea IIS a
reglementarilor

sursele de acte normative si legislative




. Directia generali politici in inviitimantul general
Obiectivul 1: Modernizarea domeniului educatiei timpurii si a invatamantului prescolar

5 Indicator: cel putin
Tergiversarea y .
procesului de Necesitatea 10 sedinte cu
111. Asigurarea trecerii la : Sedinte cu managerii realizarii directorii de
siiie f foeE implementare a Minimi : : = Munteanu T. : N _
autogestiune financiara a deenmentiiiit nimizat IET elaborate sedintelor grddinite/primari,
gradinitelor mari si medii Reticenta suplimentare cca 30 de gradinite
managerilor de IET la autogestiune.
I Indicator: 35 de
112. Implementarea Metodologiei procg,esu fiigde Necesitatea sedinte de instruire
de finantare in baza de cost : S5 edinte cu managerii . realizarii a
¢ s " implementare a Minimizat S ; g Negrei V. i : ) )
standard a invatimantului dbcuiisntaliss. IET elaborate sedintelor directorilor/contabil
prescolar Reticenta suplimentare ilor/primarilor/OLS
managerilor de IET DI realizate.
R?]z'mt]:njca la Consultari publice bithezitri i
schimbare a > P . adoptarea
actorilor extinse si campanii de : _ ;
o - : ) cadrului Indicator: cca 15
B s L ST, 4 educationali; comunicare; asistenta ; L.
113. Instituirea institutiilor de tip : S normativ scoli primare-
scoald primara-gradiniti in baza terglversarea mRtdglagica sxardats secundar si ddinitd instituite;
SOAWL PRV T consultarilor si a Monitorizat | OLSDI/APL; Negrei V. . graania :
noilor modificari ale Codului procesului S —" posibile asistentd
educatiei decizional: 5 Cee contestari din metodologicd
—— t,a implementarii si et oferitd
insuficien o o .
? ) monitorizarea e e
resurselor financiare - APL/institutiilor
continua.
pentru
implementare.
Necesitatea
Teroiversarea Monitorizarea avizarii/consulta
2 a graficului de rii repetate a ;
114. Elaborarea statelor de procesului de alibirate: shnsmline . . Indicator: state de
. . lab o e proiectului ca
personal pentru scolile primare- elaborare, Minimizat si avizare; consultiri Munteanu T. personal elaborate
gradinita consultare, avizare si it urmarea si aprobate.
; aprobare cu institutiile de resort obiectiilor si ;
documentului. sl ajustarea propunerilor
documentului conform formulate.




obiectiilor si
propunerilor.

Monitorizarea
graficului de elaborare,

Necesitatea
avizarii/consultar

Tergiversarea . < ;
i . consultare si avizare; ii repetate a Indicator:
115. Elaborarea metodologiei de procesului de I . . ;
. . . consultari cu institutiile proiectului ca metodologie
acordare a sporului specific pentru | elaborare, consultare, Minimizat S Munteanu T. = .
e ; : de resort si ajustarea urmare a elaboratd i
inviatimantul prescolar avizare si aprobare a Y c e . N
’ . documentului conform obiectiilor si aprobatd..
documentului. ST :
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Implicarea si Realizarea sedintelor .
ple | - ’ ’ Necesitatea
participarea de informare; e
insuficienta a monitorizarea P g . Indicator: 2000 de
] S termenelor si & .
116. Implementarea Programului cadrelor i inscrierilor; L. e s educatori instruiti;
< i 5 S g Minimizat - Clipaci D. organizaril
national ,,Jnvestim in educatori didactice/institutiilor flexibilizarea S raport anual
. 3 sesiunilor de
nerealizarea calendarului de formare elaborat.
3 & B . ; formare
numarului-tinta de sl organizarea .
.. e . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizdrii/consultar :
Tergiversarea R 2 Actiune de
: consultare si avizare; 11 repetate a " ” .
117. Reconfigurarea statelor de procesului de L P o ; . complexitate inalta
I : —— consultari cu institutiile proiectului ca
personal in institutiile de educatie | elaborare, consultare, Minimizat S Munteanu T. (grad 4); nou
. . : : de resort si ajustarea urmare a
timpurie avizare si aprobare a v . . concept de state de
- documentului conform obiectiilor si
documentului. s e : personal aprobat.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Tersiversarea Monitorizarea Necesitatea
& . graficului de elaborare, avizarii/consultar | Acfiune de
. . ; 3 procesului de . s . o ae
118. Revizuirea curriculumului s o5 consultare si avizare; 11 repetate a complexitate inaltda
elaborare, consultare, Minimizat Lungu C.

pentru invatamantul prescolar

avizare si aprobare a
documentului.

consultari cu institutiile
de resort si ajustarea
documentului conform

proiectului ca
urmare a
obiectiilor si

(grad 4); curriculum
elaborat si aprobat.




obiectiilor si
propunerilor.

propunerilor
formulate.

Monitorizarea
graficului de elaborare,

Necesitatea
avizarii/consultar

Tergiversarea . s ; .
g s . : consultare si avizare; ii repetate a Indicator: ordin
119. Revizuirea Regulamentului- procesului de o o : . ;
. . s . consultiri cu institutiile . proiectului ca MEC aprobat si
cadru de organizare si functionare | elaborare, consultare, Minimizat - Negrei V. 2 s
; . . de resort si ajustarea urmare a regulament publicat
alET avizare si aprobare a X bo7 s . p . .
g documentului conform obiectiilor g1 in Monitorul Oficial.
documentului. S . 7
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizarii/consultar
: I Tergiversarea i i3 )
120. Elaborarea instructiunii rocesului de consultare si avizare; ii repetate a Indicator:
privind reglementarea instalarii P G 5 consultari cu institutiile .. proiectului ca instructiune
. e elaborare, consultare, Minimizat .. Prisacaru A. e .
camerelor video in institutiile de . : de resort si ajustarea urmare a elaboratd §i
A avizare si aprobare a . gl z =
invatamant general . documentului conform obiectiilor si aprobata..
documentului. . aa . ;
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Intérzieri in Planificarea din timp a
procedurile de bugetului si a Contestarea
. s i achizitie publica, rocedurilor de rocedurilor de )
121. Modernizarea serviciilor de . t. P proee™ . proses Indicator: 15 grupe
o e . . e . insuficienta o g achizitie; monitorizarea achizitie s1 . i
educatie timpurie prin renovari $i . Minimizat S Coceas S. ; noi de cresd reparate
ol % w 7 resurselor financiare executarii contractelor; J necesitatea )
dotiri (grupe de cresa 0-2 ani) . - si dotate.
si nerespectarea conlucrarea cu relansarii
termenelor de cétre partenerii de licitatiilor.
operatorii economici. dezvoltare.
Intarzieri in Planificarea din timp a Contestarea .
; s p Actiune de
procedurile de bugetului si a procedurilor de . .
” ; . . . e s complexitate inalta
122. Granturi pentru sustinerea achizitie publica, o i procedurilor de achizitie s1 p
.. . . . ) : Minimizat i = . Coceas S. ! (grad 4); 20 mil.lei
creirii scolilor primare-gradinitd | insuficienta achizitie; monitorizarea necesitatea aeordate din
resurselor financiare executiril contractelor; relansarii )
el e centralizatorul MEC.
conlucrarea cu licitatiilor.

si nerespectarea




termenelor de citre

partenerii de

operatorii economici. dezvoltare.
Monitorizarea Necesitatea
graficului de elaborare, avizarii/consultar

Tergiversarea

consultare si avizare;

ii repetate a

123. Metodologia de incluziune a . 2
5 ; . procesului de A : . Indicator:
copiilor cu cerinte educationale C e consultiri cu institutiile proiectului ca :
ey g e e ; elaborare, consultare, Minimizat i Grosu L metodologie
speciale in institutiile de educatie . : de resort si ajustarea urmare a i .
: : avizare si aprobare a A ;e . aprobatd prin ordin.
timpurie : documentului conform obiectiilor si
documentului. D : ;
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizarii/consultar
: i . | Tergiversarea .. i
124. Actualizarea Curriculumului ; consultare si avizare; ii repetate a ;
L . procesului de R T ] : Indicator:
de limba romina pentru IET cu - consultiri cu institutiile proiectului ca i .
ST S elaborare, consultare, Minimizat . . Zotea N. curriculum actualizat
program fin limbile minorititilor . : de resort si ajustarea urmare a .
! avizare si aprobare a . e e si aprobat.
nationale A documentului conform obiectiilor si
¢ documentului. i g : -
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Obiectivul 2: Modernizarea invatimantului primar, gimnazial, liceal si extrascolar
Administrare si finantare
Monitorizarea Necesitatea
graficului de elaborare, avizarii/consultar

125. Elaborarea si aprobarea
pachetului standard de servicii

Tergiversarea
procesului de

consultare si avizare;
consultiri cu institutiile

ii repetate a
proiectului ca

Indicator: pachet
standard de servicii

) PN elaborare, consultare, Minimizat L. Prisacaru A. .
educationale in invitimantul . . de resort si ajustarea urmare a educationale aprobat
. ; avizare si aprobare a ; L . ,
obligatoriu ; documentului conform obiectiilor si prin HG.
documentului. ik ; :
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Rezistenta la Consultari publice Posibile ;
. i . . ; : . 5 Indicator: cadru
126. Pilotarea autonomiei scolare | schimbare a actorilor -y extinse i campanii de ; contestari din .
. . : Monitorizat : . 2 Negrei V. normativ creat, 10
extinse educationali; comunicare; asistenta partea e
s , w _ N scoli in pilotare,
insuficienta metodologicd acordata institutiilor.




resurselor financiare
pentru implementare.

OLSDI/APL;
esalonarea
implementarii si

monitorizarea continua.

sesiuni de instruire si
suport metodologic.

127. Aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare

Tergiversarea
procesului de

Monitorizarea

graficului de elaborare,

consultare si avizare;

consultdri cu institutiile

Necesitatea

avizarii/consultar

ii repetate a
proiectului ca

Indicator:

I R elaborare, consultare, Minimizat 5 Ginsari E.
a institutiilor de invatimant . > de resort s1 ajustarea urmare a regulament aprobat.
’ avizare si aprobare a ; . e .
general : documentului conform obiectiilor si
documentului. e ;
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Rezistenta la & n
; p _ ; Intarzieri in
schimbare a actorilor Consultari publice ’
. 8 : 5 adoptarea Actiune de
educationali; extinse si campanii de : ; i
. " . _ cadrului complexitate inalta
- . . | tergiversarea comunicare; asistenta " - :
128. Eficientizarea retelei scolare in - . . e . normativ (grad 4); 15 sedinte,
. R . | consultdrilor si a S metodologicd acordata N . D b S i
baza noilor modificari ale Codului : Monitorizat p Ginsari E. secundar si lista institutiilor
i procesului OLSDI/APL; — , ,
educatiei . posibile aprobate prin ordin,
? decizional; esalonarea - - . z
s isiificiants m lementiicii si contestari din asistentd
1 11 51 a
: " poune R partea APL/ metodologica.
resurselor financiare monitorizarea continua. S
: institutiilor.
pentru implementare.
Rezistenta la " ; Intérzieri in
. . Consultari publice
schimbare a actorilor 2 : i adoptarea
educationali; eslinse glusnpnisl co cadrului
129. Elaborarea proiectului de HG ot - comunicare; asistenta . Actiune de
i e . tergiversarea i o normativ . i @
privind implementarea formulei de consilmrlons Monitorizat metodologica acordata o - complexitate inalta
finantare in institutiile subordonate . OLSDI/APL; S 3 (grad 4); HG de
MEC , prrogssulut esalonarea posibile aprobat.
decizional; iri lementirii si contestari din P
3 . 1
insuficienta Fovae 3 partea APL/
. monitorizarea continua. -
resurselor financiare. institutiilor.
130. Modificarea Codului Educatiei | Rezistenta la .. Consultari publice ; Intarzieri in Actiune de
Monitorizat Negrei V.

in contextul RESTART EDU

schimbare a actorilor

extinse i campanii de

adoptarea

complexitate maximd




educationali; comunicare; asistenti cadrului (grad 5); concept de
tergiversarea metodologica acordata normativ reformd consultat si
consultarilor si a OLSDI/APL; secundar si aprobat.
procesului esalonarea posibile
decizional; implementarii si contestari din
insuficienta monitorizarea continua. partea APL/
resurselor financiare. institutiilor.
Rezistenta la Intarzieri in
schimbare a actorilor Consultari publice
i ) . . adoptarea .
educationali; extinse si campanii de cadrului Actiune de
tergiversarea comunicare; asistentd : complexitate maximd
. o : o . normativ "
131. Implementarea reformei consultarilor sia i metodologica acordata ; ; (grad 5); HG
: Monitorizat s Negrei V. secundar i .
RESTART EDU procesului OLSDI/APL; osibile structuri regionale,
decizional; esalonarea P S s sistem centralizat,
. : . i contestari din _
insuficienta implementarii si cadru normativ.
. S5 e partea APL/
resurselor financiare monitorizarea continua. N
2 institutiilor.
pentru implementare.
Monitorizarea Necesitatea
: graficului de elaborare, avizarii/consultar
Tergiversarea R p .
: consultare si avizare; ii repetate a Indicator: 1000 de
;e procesului de v T g Gu ; : - ;
132. Acordarea alocatiei pentru o consultari cu institutiile proiectului ca beneficiari; ordine
) . ) elaborare, consultare, Minimizat g Munteanu T. i L
asigurarea accesului la educatie : . de resort si ajustarea urmare a emise; listd cu
avizare si aprobare a . - S 5
; documentului conform obiectiilor si institutii aprobata.
documentului. N . .
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Dotari si infrastructura
Intarzieri in Planificarea din timp a Contestarea Indicator: 12
procedurile de bugetului si a procedurilor de | contracte de
133. Investitii in infrastructura achizitie publica, Minimizat procedurilor de —— achizitie si reparatie semnate
scolilor-model insuficienta achizitie; monitorizarea L necesitatea (PNUD, BM, CEB);
resurselor financiare executarii contractelor; relansarii 10 proiecte
si nerespectarea conlucrarea cu licitatiilor. finalizate.




termenelor de cétre

operatorii economici.

partenerii de
dezvoltare.

Intérzieri in

Planificarea din timp a

procedurile de bugetului si a Contestarea Indicator: contract
achizitie publica, procedurilor de procedurilor de | de consultanta,
134. Misuri de eficientd energetica | insuficienta ok achizitie; monitorizarea achizitie si licitatie pentru 10
2 ; ; Minimizat L Coceas S. : "
in scoli resurselor financiare executdrii contractelor; necesitatea scoli, instalarea
si nerespectarea conlucrarea cu relansarii punctelor termice
termenelor de cétre partenerii de licitatiilor. individuale.
operatorii economici. dezvoltare.
Intarzieri in Planificarea din timp a
procedurile de bugetului si a Contestarea _ ..
e e 4 . Indicator: reparatii
. s achizitie publica, procedurilor de procedurilor de _ < ’
135. Asigurarea conditiilor de . . " _y S finalizate in 30 de
S NG  ae y T msuﬁuen’ga o achizitie; monitorizarea achizitie g1 .
igiena in institutiile de invatamant : Minimizat s Coceas S. . scoli (UNICEF),
.. .. . Py resurselor financiare executirii contractelor; necesitatea i
prin interventii de infrastructura ; N demarate in 36 de
si nerespectarea conlucrarea cu relansarii scoli
termenelor de cétre partenerii de licitatiilor. P
operatorii economici. dezvoltare.
Intarzieri in Planificarea din timp a
procedurile de bugetului si a Contestarea
; achizitie publica, rocedurilor de rocedurilor de | Indicator: 50 de
136. Asigurarea cu transport scolar | . I. P e i proser s
e e PR ? insuficienta C e achizitie; monitorizarea achizitie s1 unitdti de transport
a institutiilor de invatimant . Minimizat e Coceas S. . ;
= resurselor financiare executarii contractelor; necesitatea procurate si
reorganizate ; o s e
si nerespectarea conlucrarea cu relansarti distribuite.
termenelor de catre partenerii de licitatiilor.
operatorii economici. dezvoltare.
Invatamant extrascolar/artistic
” Monitorizarea Necesitatea
Tergiversarea . S 5
- : graficului de elaborare, avizarii/consultar
137. Aprobarea si implementarea | procesului de s s . e
— consultare $i avizare; . ii repetate a Indicator: Hotdrare
elaborare, consultare, Minimizat Tirsina D.

HG cu privire la organizarea
odihnei copiilor si adolescentilor

avizare si aprobare a
documentului.

consultiri cu institutiile
de resort si ajustarea
documentului conform

proiectului ca
urmare a
obiectiilor si

de Guvern adoplatd.




obiectiilor si

propunerilor

138. Aprobarea cadrului de

Tergiversarea
procesului de

propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
graficului de elaborare, avizarii/consultar

consultare si avizare;
consultari cu institutiile

1i repetate a
proiectului ca

Indicator: cadru de

referinti In invatamantul elaborare, consultare, Minimizat .. Talpi S. S
i o . . de resort si ajustarea urmare a referintd aprobat.
extrascolar artistic complementar | avizare sl aprobare a . . i
: documentului conform obiectiilor si
documentului. s e . ;
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Rezistsnfi la Intarzieri in
schimbare a actorilor Consultari publice
. . : = adoptarea
educationali; extinse i campanii de sadliliis
s 5 tergiversarea comunicare; asistenta ; Actiune de
139. Aprobarea HG cu privire la N S 5 normativ s ..
e el e consultarilor si a 5 metodologica acordata . complexitate maxima
finantarea institutiilor de : Monitorizat - Baran I. secundar g1
A ’ procesului OLSDI/APL; R (grad 5); HG
invatimant extrascolar < posibile 4
decizional; esalonarea e aprobata.
insuficienta implementarii si conestitl din
? ’ pleme T partea APL/
resurselor financiare monitorizarea continua. S
. institutiilor.
pentru implementare.
Intarzieri in Planificarea din timp a
procedurile de bugetului si a Contestarea .
achizitie publica, procedurilor de procedurilor de e
140. Extinderea platformei SIME | . ; e i ol complexitate inalta
e v wow . .. | insuficienta i achizitie; monitorizarea . achizitie si
cu institutiile de invatamant artistic : Minimizat S Talpa S. . (grad 4); platforma
resurselor financiare executarii contractelor; necesitatea .
extrascolar ; G SIME extinsd in
si nerespectarea conlucrarea cu relansarii ; .
: - & o Scolile de Arta.
termenelor de catre partenerii de licitatiilor.
operatorii economici. dezvoltare.
Plan-cadru/ Curriculum/ Manuale
. . Rezistenta la Consultari publice Intarzieri in ,
141. Elaborarea noilor Curricula la ; ’ 5 : . P .. Actiune de
e S g schimbare a actorilor i extinse si campanii de adoptarea : -
disciplinele scolare in invatimantul . . Monitorizat N . 0 Lungu C. ; complexitate maximd
eneral educationali; comunicare; asistenta cadrului (avad 51 3T de
era s “ . ;
g metodologicd acordata normativ &n

tergiversarea




consultarilor si a

OLSDI/APL;

secundar si

curricula elaborate si

procesului esalonarea posibile aprobate.
decizional; implementarii si contestiri din
insuficienta monitorizarea continua. partea APL/
resurselor financiare. institutiilor.
Implicarea si Realizarea sedintelor .
arlzici are: de informaje' ’ Teresiaia
LR RIS " prelungirii Indicator: 100%
; 5 insuficienta a monitorizarea ; : 5
142. Asigurarea trecerii la profil S termenelor si licee cu o clasd
. cadrelor 3 inscrierilor; e
general a tuturor liceelor care T Minimizat < sin Lungu C. organizarii trecute la profil
S - = didactice/institutiilor; flexibilizarea S 3
formeaza o singura clasi a 10-a , : sesiunilor de general din 1
nerealizarea calendarului de formare .
. ; " formare septembrie 2026.
numarului-tintd de si organizarea ;
5 i . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Monitorizarea Necesitatea
; graficului de elaborare, avizdrii/consultar ;
Tergiversarea ‘s i Indicator: raport de
. .. . consultare si avizare; il repetate a . )
143. Revizuirea Metodologiei de procesului de consultari o institutiile e —— pilotare, metodologie
evaluare a rezultatelor invitirii in | elaborare, consultare, Minimizat e ’ Cirlan L. P modificatd, 2500 de
. ’ . : de resort 1 ajustarea urmare a . .
clasele primare avizare si aprobare a 2 . . cadre didactice
; documentului conform obiectiilor si
documentului. e e ) Jformate.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea
Intérzieri in graficului de elaborare,
. rocedurile de consultare si avizare; Necesitatea Indicator: prognoza
144. Asigurarea cu manuale scolare proze! 5 N i 5 ; progh
: o g T achizitie publica, .. consultari cu institutiile o i repetarii de editare 2026-2028
a elevilor din invatimantul primar, | . Minimizat s Prisacaru A. .. Lo
: s lipsa ofertelor, de resort si ajustarea procedurii de publicata; caiete de
gimnazial si liceal = : S e
contestatii. documentului conform achizitii sarcini elaborate.
obiectiilor si
propunerilor.
Intarzieri in Planificarea din timp a Contestarea Indicator: 7 manuale
145. Digitalizarea manualelor procedurile de 5 G bugetului si a . . procedurilor de | digitalizate; instruire
S i Minimizat . Prisdcaru A. SR : s
scolare achizitie publica, procedurilor de achizitie si a autorilor privind

insuficienta

achizitie; monitorizarea

necesitatea

portalul mAuthor.




resurselor financiare

executarii contractelor;

relansérii

si nerespectarea conlucrarea cu licitatiilor.

termenelor de cétre partenerii de

operatorii economici. dezvoltare.

Implicarea si Realizarea sedintelor 2

i ; - sednt) Necesitatea

participarea de informare; < .

. S o prelungirii Indicator: curs

insuficientd a monitorizarea . :
146. Implementarea programelor cadeslor inscrierilor: termenelor si optional STEM
STEM si de inteligenta artificialain | ... . . . Minimizat s Prisacaru A. | organizarii aprobat la CNC;

i ! didactice/institutiilor; flexibilizarea .. ) .
procesul educational . ’ - sesiunilor de ghid de implementare
’ nerealizarea calendarului de formare
e e . . formare elaborat.
numarului-tinta de sl organizarea .
ro ot S ; suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Educatie incluziva
Monitorizarea Necesitatea
: graficului de elaborare, avizarii/consultar .
Tergiversarea Actiune de

147. Crearea unui fond de

procesului de

consultare si avizare;
consultéri cu institutiile

ii repetate a
proiectului ca

complexitate inalid

incluziune pentru finantarea elaborare, consultare, Minimizat e Prisacaru A. (grad 4); Hotardre
: s oat 5 : 2 de resort si ajustarea urmare a
serviciilor de educatie incluziva avizare si aprobare a : N de Guvern de
e ; documentului conform obiectiilor si 7
documentului. P p adoptatd.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizarii/consultar . .
Tergiversarea AN - Indicator: ordin
148. Elaborarea Standardelor de procesului de R T P ; aprobat, curriculum
. . . i consultiri cu institutiile proiectului ca
competenta profesionali a elaborare, consultare, Minimizat . . Grosu 1. Al/A2, Bl,
A . .. .o . . de resort si ajustarea urmare a .
specialistilor din educatia incluziva |avizare si aprobare a : e ; metodologie de
: documentului conform obiectiilor si _
documentului. . : ; certificare.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
; Monitorizarea Necesitatea .
149. Aprobarea normelor de Tergiversarea . R . | Indicator: norme de
. e graficului de elaborare, avizdrii/consultar
procesului de Minimizat Munteanu T. personal aprobate

personal pentru institutiile de
invitamant special

elaborare, consultare,

consultare si avizare;
consultéri cu institutiile

ii repetate a
proiectului ca

prin ordin.




avizare si aprobare a de resort si ajustarea urmare a
documentului. documentului conform obiectiilor si
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Intarzieri in Planificarea din timp a
rocedurile de bugetului si a Contestarea .
o " g iy ; Indicator: 50 de
. " achizitie publica, procedurilor de procedurilor de 2 ;
150. Asigurarea cu echipament . . .. . e copii dotati cu
; . . e insuficienta C e achizitie; monitorizarea achizitie si . ..
specific si tehnologie asistiva a ; Minimizat % Grosu I. / CRAP : echipamente asistive;
5 SN resurselor financiare executarii contractelor; necesitatea o
elevilor cu dizabilititi severe ; < ceca 100 de specialisti
si nerespectarea conlucrarea cu relansarii .
- . o formati.
termenelor de cétre partenerii de licitatiilor. ’
operatorii economici. dezvoltare.
Date incomplete sau Monitorizarea
raportate cu intarziere colectarii datelor; Necesitatea Indicator: crestere
151. Ewvaluarea/reevaluarea copiilor | de catre institutii; R oferirea suportului verificarii si anuald cu 25% a
. . . . e eh Minimizat .. . Grosu 1. / CRAP e . g
cu cerinte educationale speciale disfunctionalitati ale tehnic si metodologic; corectarii datelor | copiilor evaluati fata
sistemelor ajustarea modulelor raportate. de 2025.
informationale. SIME.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizdrii/consultar
. Tergiversarea e 5 .
152. Elaborarea Programului rocesului de consultare s1 avizare; 1l repetate a Actiune de
pentru promovarea Memoriei P .. consultari cu institutiile proiectului ca complexitate inaltd
. .. elaborare, consultare, Minimizat s Lungu C.
Holocaustului si a culturii ” : de resort si ajustarea urmare a (grad 4); Program
: avizare si aprobare a : i 0 :
tolerantei ; documentului conform obiectiilor si aprobat prin HG
' documentului. — . .
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Resurse umane / Atestare / Formare continua
. - Tergiversarea Monitorizarea Necesitatea
153. Reconceptualizarea atestirii ; : o 5
; X procesului de graficului de elaborare, avizarii/consultar ;
cadrelor didactice, cu accent pe .. . Indicator:
. . ) . elaborare, consultare, .. consultare si avizare; .. 11 repetate a N
debirocratizare si organizarea : : Minimizat S Clipaci D. : ; regulament revizuit §i
S avizare si aprobare a consultari cu institutiile proiectului ca .
procesului de atestare a cadrelor implementat.

didactice si de conducere

documentului.

de resort si ajustarea
documentului conform

urmare a
obiectiilor si




obiectiilor si

propunerilor

propunerilor. formulate.
Implicarea si Realizarea sedintelor :
ars:ici aren de informarse' ’ Necesitatea
P parca .. prelungirii Indicator: 5000 de
insuficienta a monitorizarea : ; ; ;
2 W termenelor si cadre didactice si
154. Implementarea Programului | cadrelor C .. inscrierilor; o . ;
. .. o3 e e Minimizat - Clipaci D. organizarii 300 de manageri
national ,,Investim in profesori didactice/institutiilor; flexibilizarea S .
’ : - sesiunilor de Jormati; 1000 de
nerealizarea calendarului de formare .
g o . . formare educatori.
numarului-tintd de §1 organizarea .
s s . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Implicarea si Realizarea sedintelor .
.. * . 2 Necesitatea
participarea de informare; £
= N = prelungirii
insuficienta a monitorizarea 5 ;
. . N termenelor si Indicator: 1200 de
155. Organizarea procesului de cadrelor Minimizat inscrierilor; Clipaci D V" R -
recalificare a cadrelor didactice didactice/institutiilor; flexibilizarea P g. : ;
. : sesiunilor de recalificate.
nerealizarea calendarului de formare
DRSS . . . formare
numarului-tinta de si organizarea :
_ S ; suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Implicarea si Realizarea sedintelor ;
arliici are; de infonnafe' I A—
P parea —— prelungirii Indicator: 13900 de
insuficienti a monitorizarea . . .
: - termenelor si cadre didactice
156. Implementarea programului | cadrelor T inscrierilor; s o s =
. . e e . Minimizat - Prisicaru A. | organizarii participante la
DigiProf didactice/institutiilor; flexibilizarea S .
A ’ : sesiunilor de cursuri de
nerealizarea calendarului de formare g
T : ; formare competente digitale.
numirului-tintd de sl organizarea .
. . == . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Promovarea
Tergiversarea evenimentului prin . .
. . e . prn Necesitatea Indicator: concurs
157. Organizarea si desfiasurarea aplicérii dosarelor si canale multiple; sedinte iy ;
3 Yo ” ’ vz s 2 ’ ’ Ceban E./ prelungirii organizat;
Concursului republican numarul redus de Minimizat de informare; .. ) B Thr o
v yees N . . Clipaci D. termenului de invingatori
»Pedagogul anului”, editia 2026 participantt; prelungirea termenului : ; .
’ ’ aplicare/inscriere. | premianti.

de aplicare.




Mentorat / INEL

Implicarea si Realizarea sedintelor Z
S . : Necesitatea
participarea de informare; —
: insuficienta a monitorizarea P g . Indicator: 885 de
158. Formarea mentorilor e . termenelor si S y
o, . a cadrelor L 7. inscrierilor; . e mentori institutionali
institutionali in baza Standardelor . C e e Minimizat oo Arteni L. organizarii . .
’ z _ didactice/institutiilor; flexibilizarea S certificati; 1000 de
de competenta ale mentorilor : . sesiunilor de : :
nerealizarea calendarului de formare formare mentori formati
numarului-tintd de si organizarea ;
s el . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Monitorizarea Necesitatea
: graficului de elaborare, avizarii/consultar
Tergiversarea . i i
rocesului de consultare si avizare; ii repetate a Indicator:
159. Elaborarea Metodologiei de P . consultari cu institutiile ; proiectului ca metodologie
o elaborare, consultare, Minimizat .. Arteni L. S
normare a activitatii de mentorat . : de resort si ajustarea urmare a aprobatd prin
- avizare si aprobare a ; scopen - o
. documentului conform obiectiilor si Hotardre de Guvern.
documentului. 5 : v
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
; graficului de elaborare, avizarii/consultar
Lergiversares consultare si avizare ii repetate a
. . . ultar 1 5 1 repe
160. Elaborarea Conceptiei procesului de T i P ; . .
e s S consultari cu institutiile |  Andritchi V. | proiectului ca Indicator: conceptie
formarii continue a cadrelor elaborare, consultare, Minimizat P L3 o $
. . . ) de resort si ajustarea (INEL) urmare a validata si aprobatd.
didactice avizare si aprobare a ; e :
: documentului conform obiectiilor si
documentului. R . 3
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Programul national de studiere a limbii romane
Tergiversarea Monitorizarea Necesitatea
161. HG privind aprobarea profesului P graficului de elaborare, avizarii/consultar
Planului national de invitare a s consultare si avizare; . 11 repetate a Indicator: Hotdrdre
t : elaborare, consultare, Minimizat § Tirsina D. p

limbii roméine pentru anii 2026-
2029

avizare si aprobare a
documentului.

consultéari cu institutiile
de resort si ajustarea
documentului conform

proiectului ca
urmare a
obiectiilor si

de Guvern aprobatd.




obiectiilor si

propunerilor

propunerilor. formulate.
Implicarea si Realizarea sedintelor ;
L . . Necesitatea
participarea de informare; ..
. e N prelungirii
. . insuficienta a monitorizarea .
162. Organizarea cursurilor de o . termenelor si .
) . ; cadrelor 5 inscrierilor; . " Indicator: 6500 de
limba romana pentru adulti (A1- cg e gse s jE Minimizat e Tirsina D. organizérii . . .
? didactice/institutiilor; flexibilizarea S cursanti instruift.
B2) ; , sesiunilor de ’
nerealizarea calendarului de formare
G e G . : formare
numdrului-tinta de s1 organizarea ;
.. s . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
Implicarea si Realizarea sedintelor .
- ; Necesitatea
participarea de informare; e
i 2 . prelungirii
. insuficienta a monitorizarea : ;
163. Organizarea programelor de T termenelor si Indicator: programe
. g cadrelor i inscrierilor; s i s .
integrare lingvistici pentru copiii Cy Minimizat — Tirsina D. organizarii organizate; 1000 de
<is s didactice/institutiilor; flexibilizarea e - 2
nou-veniti (reveniti si straini) : X sesiunilor de elevi integrati.
* nerealizarea calendarului de formare
e e s 2 s formare
numarului-tinta de 1 organizarea ;
o e . suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
. Promovarea ;
Tergiversarea . : . Necesitatea ;
" i : evenimentului; sedinte - Indicator: 1500 de
164. Desfiasurarea Concursului aplicarii dosarelor si g . . prelungirii L ,
: ; S48 - Minimizat de informare; Tirsina D. ; participanti
»Marea Dictare Nationala numarul redus de ) ) termenului de > ; .
e prelungirea termenului . : inregistrati.
participanti. : aplicare/inscriere.
de aplicare.
Implicarea si
participarea Realizarea sedintelor :
: e ; Necesitatea
insuficienti a de informare; S ; .
w g prelungirii Indicator: nivelul de
Sadeuler monTlortEaey termenelor si competentd al 50%
o e R e e e N I si ) o
165. Cresterea calititii predarii didactice/institutiilor; s v inscrierilor; Tirsind D. / PR 3 . petern; S
e A . . : Minimizat —— : organizarii din cadrele didactice
limbii roméne in scolile alolingve nerealizarea flexibilizarea Belanciuc L. -
5 o bl . sesiunilor de testat; cadru
numadrului-tinta de calendarului de formare .
.. ; ! formare normativ elaborat.
beneficiari. si organizarea :
suplimentare.

sesiunilor suplimentare.




Debirocratizare

Tergiversarea
procesului de

Monitorizarea
graficului de elaborare,
consultare si avizare;

Necesitatea
avizaril/consultar
ii repetate a

Indicator: acte
normative si

166. Elaborarea pachetului de o consultari cu institutiile . proiectului ca proceduri
. . elaborare, consultare, Minimizat S ’ Negrei V. e 3
debirocratizare 4 : ; de resort si ajustarea urmare a administrative
avizare si aprobare a ; i - . "y
. documentului conform obiectiilor si analizate; listd de
documentului. . ; 5 S .
obiectiilor si propunerilor simplificari stabilitd.
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
; graficului de elaborare, avizarii/consultar ;
Tapgensatea consultare si avizare; i repetate a fnaicolar:
167. Eficientizarea procesului de procesului de i i P ; Nomenclatorul
. N consultari cu institutiile . proiectului ca o
raportare si completare a elaborare, consultare, Minimizat e Ginsari E. tipurilor de
A . X de resort si ajustarea urmare a . .
documentatiei scolare avizare $i aprobare a . _ ; documentatie scolard
’ . documentului conform obiectiilor si ;
documentului. N : . actualizat.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Monitorizarea Necesitatea
. graficului de elaborare, avizarii/consultdr | Indicator:
Tergiversarea A o ;
.. 4 : consultare si avizare; 11 repetate a Meftodologie de
168. Optimizarea procedurilor de | procesului de T : . ;
= i . m . s LI consultéri cu institutiile & y proiectului ca gestionare a
prevenire si interventie in cazurile |elaborare, consultare, Minimizat R Ginsari E. . ..
i " 5 A de resort si ajustarea urmare a absenteismului §i
de absenteism si abandon scolar avizare si aprobare a ] C ;
; ; documentului conform obiectiilor si abandonului
documentului. ¢ o) . : .
obiectiilor si propunerilor aprobatd.
propunerilor. formulate.
Date incomplete sau
raportate cu intarziere Monitorizarea
de catre institutii; colectarii datelor; Necesitatea T el
. Ry . : S i
169. Generarea automati a disfunctionalititi ale i = & oferirea suportului .. verificarii si P
s i g : Minimizat - ; Ginsari E. e Nr. l-edu generate
rapoartelor statistice in SIME sistemelor tehnic si metodologic; corectarii datelor Sidima
. . . (71 2
informationale. ajustarea modulelor raportate.

SIME.




Bunastarea elevilor

170. Organizarea Evenimentului de

Date incomplete sau
raportate cu intirziere
de citre institutii;

Monitorizarea
colectarii datelor;
oferirea suportului

Necesitatea
verificarii si

Indicator: eveniment

rezentare a sondajului national ; : s Minimizat s o : Grosu I. it organizat §i
P i i Jli Ba : etru” disfunctionalitati ale tehnic si metodologic; corectirii datelor d ffds ar‘
reprezenta co rom . A esfdasurat.
P R sistemelor ajustarea modulelor raportate. ?
informationale. SIME.
Monitorizarea Necesitatea
O — graficului de elaborare, avizarii/consultar
g o =
.. ; consultare si avizare; 11 repetate a :
171. Elaborarea si implementarea | procesului de cotsuliE éu institut;i}e Grosu 1./ roigctului ca Indicator: Plan
unui Plan National de combatere a |elaborare, consultare, Minimizat de resort si alustares Munteanu T. / Ermare " National elaborat si
bullyingului avizare si aprobare a s CRAP i e s aprobat.
Al documentului conform obiectiilor si
’ obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Implicarea si Realizarea sedintelor Nkt
participarea de informare; reluncirii
. : o insuficienti a monitorizarea P & . Indicator: campanie
172. Asigurarea sigurantei online a cudvelon inscrierilor: termenelor si lansatd: materiale
copiilor prin campanii si sesiunide | ., . . . Minimizat SR Prisicaru A. | organizirii A
informare didactice/institutiilor; flexibilizarea Sesiumlinads diseminate; concurs
nerealizarea calendarului de formare N pentru elevi.
numarului-tinta de sl organizarea suplimentare
e S ) u g
beneficiari. sesiunilor suplimentare. P
Monitorizarea
graficului de elaborare, Necesitatea
Torgiversiren consultare si avizare; avizarii/consultar
- ; I . consultari cu institutiile ii repetate a ;
. Pilotarea instructiunii cu rocesului de . g . ndicator: cca
e truct P lond de resort si a ustarej r01epctulu1 ca Indicator: cca 10
rivire la disciplina pozitiva si elaborare, consultare, Minimizat : J. Ginsari E. P institutii aplicante;
P p P ¥ documentului conform urmare a ’
justitie remediala avizare si aprobare a . ; o . sesiuni de instruire.
A obiectiilor si obiectiilor si
’ propunerilor. propunerilor

formulate.




Integritate

Monitorizarea Necesitatea
- graficului de elaborare, avizirii/consultir _ S
: . Tergiversarea .. i Indicator: ghid
174. Elaborarea si punerea in . consultare si avizare; 1i repetate a i
. o g procesului de i o ; . elaborat; 50% din
aplicare a unui ghid de e consultari cu institutiile GinsariE./ | proiectului ca o
e o elaborare, consultare, Minimizat .. * cadrele didactice
contracarare a manifestarilor de . . de resort si ajustarea Podoleanu E. |urmare a o .
oo w s s avizare si aprobare a T S Jformate in integritate
coruptie in institutii s documentului conform obiectiilor si L
’ documentului. . . = si elicd.
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Implicarea si Realizarea sedintelor ;
P 3 ; sedmn Necesitatea
participarea de informare; v s
: i s prelungirii
. - insuficienti a monitorizarea .
175. Formare pentru directorii de o termenelor si .
o ey . cadrelor o s o inscrierilor; S Indicaror: 200 de
institutii ,,Leadership cu - B e Minimizat i Tonu T. organizarii : : .
b didactice/institutiilor; flexibilizarea e directori formati.
Integritate ; . sesiunilor de ;
nerealizarea calendarului de formare
e e s - = formare
numarului-tinta de §1 organizarea .
o o ; suplimentare.
beneficiari. sesiunilor suplimentare.
. Monitorizarea
Date incomplete sau i ;
. . N colectarii datelor; Necesitatea
176. Examinarea cazurilor de raportate cu intarziere ) . s . o
: : . = R M e oferirea suportului e verificarii si Indicator: numar de
integritate, violenta, abuz si pliti de catre institutii; Minimizat o ; Ginsari E. e : .
. i e ; ; S tehnic si metodologic; corectdrii datelor | cazuri examinate.
informale la Consiliul de Etica disfunctionalitati ale . !
qI ajustarea modulelor raportate.
SIME.
Formare initiala a cadrelor didactice
Monitorizarea Necesitatea
: graficului de elaborare, avizarii/consultir
Tergiversarea ;i . ;
. . ; consultare i avizare; ii repetate a Actiune de
177. Elaborarea Conceptiei de procesului de S — : : . SAS——
Gz e consultari cu institutiile Argint L. / proiectului ca complexitate inalta
formare initiald a cadrelor elaborare, consultare, Minimizat ;o ; e ;
. . : - de resort si ajustarea Andritchi V. |urmare a (grad 4),; conceptie
didactice avizare g1 aprobare a % I .
. documentului conform obiectiilor si de aprobat.
documentului. o : :
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.




Tergiversarea
procesului de

Monitorizarea
graficului de elaborare,
consultare si avizare;

Necesitatea
avizarii/consultar
ii repetate a

Indicator: raport

178. Pilotarea Regulamentului de i s s consultari cu institutiile Arteni L. / proiectului ca
i =S elaborare, consultare, Minimizat i e elaborat; regulament
practici pedagogica ; : de resort si ajustarea AndritchiV. |urmare a ; h
avizare si aprobare a . . : actualizat si aprobat.
’ documentului conform obiectiilor si
documentului. = : i
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Acte de studii / Sisteme informationale
Monitorizarea Necesitatea
; graficului de elaborare, avizarii/consultar
Tergiversared consultare si avizare; ii repetate a
179. Proiect HG privind aprobarea |procesului de . g P : 3 G .
: - 5o consultari cu institutiile proiectului ca Indicator: Hotdrdre
Conceptului si Regulamentului elaborare, consultare, Minimizat o Grosu 1. "
. e . . . de resort si ajustarea urmare a de Guvern adoptatd.
Sistemului Informational (SIPAS) | avizare si aprobare a T e .
; documentului conform obiectiilor si
documentului. P . g
obiectiilor si propunerilor
propunerilor. formulate.
Intérzieri in Planificarea din timp a
procedurile de bugetului si a Contestarea
: achizitie publica rocedurilor de rocedurilor de ‘
180. Dezvoltarea modulului de . P % e o prosecurt Indicator: modul de
. o i insuficienta o achizitie; monitorizarea » achizitie si i N
gestiune digitalid a manualelor . Minimizat 3y Prisacaru A. . gestiune digitald a
resurselor financiare executarii contractelor; necesitatea ;
scolare ; - manualelor pilotat.
! si nerespectarea conlucrarea cu relansarii
termenelor de catre partenerii de licitatiilor.
operatorii economici; dezvoltare.
Monitorizarea
Date incomplete sau colectarii datelor;
I . . .. |raportate cu intirziere oferirea suportului Necesitatea Indicator: 37 de scoli
181. Monitorizarea implementirii R s i ; : e L
: . de catre institutii; . tehnic si metodologic; Belanciuc I. /| verificarii si in pilotare; plan de
Programului de educatie : ; L Minimizat . 4 4 2
e N > disfunctionalitati ale ajustarea modulelor Tirsina D. corectdrii datelor | monitorizare
multilingva (EML) .
sistemelor SIME. raportate. aprobat.

informationale.




Directia cadrul national al calificarilor

. Obiectiv/proces Evaluarea riscului Reactiala | Activititi de | Responsa Termen
~ operational/actiune il : e risc control bili pentru
._ o Riscuri Yaloarea Valoare.a Valoares implemen
| Impactil } probabil e tare
ul 1ati -
riscului | riscului V)
(P) V= PxI
182 | Elaborarea/ajustarea Distorsiondri ale sistemului 2 Monitorizare, | Eficientizarea | Seful Permanent
cadrului normativ necesar | de comunicare cu partenerii diminuare, actiunilor subdiviziunii
dezvoltarii si implementirii tratare desfasurate
Cadrului National al
Calificarilor la
recomandirile PE si
propunerile Comisiei
Europene
183 | Revizuirea cadrului legal Necunoasterea cerintelor 2 Eliminarea Profesionaliz | Colaboratorii | Pe parcurs
pentru a introduce actuale, lipsa de prin are directiei
recomandarile PE si CE cu | expertizi/formare in diminuarea manageriala,
referire la CNC si domeniu (risc operational) treptata modificari de
racordarea la EQF LLL cadre
184 | Elaborarea, actualizarea, Riscul atitudinii formale si 2 Eliminarea Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
validarea standardelor de lipsa mecanismelor de prin politicii de directiei
calificare pentru cointeresare si implicare a diminuarea control
inviatamantul profesional partenerilor sociali in treptata
tehnic si superior procesul de elaborare
Insuficienta acoperii 1 Monitorizare, | Identificarea | Seful permanent
financiare si de resurse diminuare, surselor de subdiviziunii
tratare finantare

umane pentru realizarea
obiectivelor propuse




Erori redactionale in Monitorizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
procesul de elaborare profesionaliz | politicii de directiei
are control
Neconcordanta dintre Eliminarea Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
documentele normative pe prin comunicdrii | directiei
diferite nivele de calificare diminuarea
(Nomenclatoarele treptata
domeniilor de for. Prof.
pentru nivelurile 3 si 4,5,
CNC)
Elaborare tergiversata a Monitorizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
standardelor de calificare tratare mecanismelo | directiei
rde
comunicare
si control
185 | Asigurarea functionalititii | Insuficienta acoperii Monitorizare, | Identificarea | Seful Permanent
Registrului National al financiare si de resurse diminuare, surselor de subdiviziunii
Calificarilor pentru umane pentru realizarea tratare. finantare
invatimantul profesional obiectivelor propuse
tehnic si superior
Riscul tergiversarii Monitorizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | Permanent
termenilor de executie in diminuare, politicii de directiei
functie de procedurile de tratare. colaborare cu
achizitionare a serviciilor de partenerii
mentenanta
Neconcordanta dintre Monitorizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | Permanent
diversitatea atributiilor diminuare actiunilor directiei
Directiei, volumul, nivelul desfasurate

de complexitate si
responsabilitate (risc
operational)




Neconcordanta dintre Monitorizare, | Colaborare Colaboratorii | Permanent
diversitatea atributiilor . . eficientd cu directiei
Directiei, volumul, nivelul profesionaliz alte structuri
de complexitate si al."e,’
responsabilitate (risc dlmmuvare
operational) toplath
186 | Implicarea partenerilor Riscul atitudinii formale si Supervizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
sociali, inclusiv a lipsa mecanismelor de monitorizare | politicii de directiei
reprezentantilor mediului cointeresare si implicare a colaborare cu
de afaceri in procesul de partenerilor sociali partenerii
elaborare/ avizare/ validare > — - - — M— =
a cadrului normativ pentru D15t0r51or1&r1 ale SESteI.TIUl-l‘ll I\{Iorlntorrzare, Eﬁrzzl‘el?lnzarea Clolab_or'atom permanent
dezvoltarea CNC si de d§ conzur{lcare cu institutiile diminuare, politicii de directiei
implementare a RNC din tard si d? p?ste': h?tare, tratare colaborglje cu
prezentarea intirziati a partenerii
informatiei (risc operational
187 | Perfectionarea Riscul tergiversarii Monitorizare. | Evidenta si Colaboratorii | permanent
mecanismului si facilitarea | termenilor de executie in Diminuare monitorizarea | directiei
recunoasterii actelor de contextul lipsei arhivelor, personalului
studii si calificarilor actelor confirmative/ datelor directiei
educationale nationale sia | pentru recunoasterea actelor
celor obtinute peste hotare | de studii si calificarilor (risc
operational)
188 | Facilitarea recunoasterii Distorsionari ale sistemului Supervizare, | Evidenta si Colaboratorii | permanent
de comunicare cu institutiile monitorizare | monitorizare | directiei

calificirilor nationale
pentru sprijinirea
mobilititii academice si
profesionale a cetatenilor
prin comunicarea cu statele
membre a retelei ENIC-
NARIC: diseminarea
informatiei solicitate cu
referire la sistemul

din tara si de peste hotare,
prezentarea Intarziati a
informatiei (risc operational)




educational national prin
reteaua de institutii, actele
de studii

189 | Diseminarea informatiei cu | Necorespunderea dintre Profesionaliz | Eficientizarea | Colaboratorii | permanent
privire la procesul de numarul de angajati in area prin colaborarii cu | directiei
autentificare, recunoastere | cadrul structurii diversitatea sistem de alte
si echivalare a actelor de atributiilor colaboratorilor, instruire, structuri/insti
studii si calificirilor citre nivelul de complexitate si posibilitatea | tutii (CTICE,
partile interesate, pentru responsabilitate la nivel de suplinire a | IPT, IS
eficientizarea si facilitarea national si international (risc functiilor in
procedurii pentru operational) Directie
beneficiari
190 | Promovarea dialogului cu Riscul atitudinii formale si Monitorizare, | Colaborare Colaboratorii | permanent
societatea civila si mediul de | lipsa mecanismelor de profesionaliz | eficientd cu directiei
afaceri pentru stabilirea cointeresare si implicare a are, alte structuri
domeniilor de interes partenerilor sociali o
comun §i pentru rezolvarea dlmmua“re
problemelor educationale si teptat
comunitare
191 | Promovarea dialogului cu Distorsionari ale sistemului Supervizare, | Eficientizarea | Colaboratorii | permanent |
parteneri internationali de comunicare cu structuri monitorizare | colabordri cu | directiei
similare de peste hotare (risc alte
operational structuri/insti
tutii de peste
hotare
192 | Participarea la programele | Insuficienta acoperii Monitorizare | Identificarea | Seful permanent
si proiectele de cooperare la | financiare pentru realizarea acoperirii subdiviziunii
nivel regional si obiectivelor propuse financiare cu
international promovate de implicarea
organizatiile internationale partenerilor

de dezvoltare




Directia juridica si resurse umane

i

=

.'Qbie_ctivl proces Evaluarea riscului ~ Reactiala | Activititide | Responsa Termen
- operational/actiune ] i — rise control bili _pentru
o et pisbabit | e e
3 Loy riscului Sarc
ll-l : lt_.a;u : V)
riscului | riscului
P) V="Pxl
193 | Identificarea, revizuirea, Fluctuatia de cadre, lipsa 2 3 6 Supervizare, | Consolidarea | Seful permanent
optimizarea si descrierea pozitiilor stabile (functii monitorizare | capacitatilor | subdiviziunii
obiectivelor operationale temporare) si plecarea directiei
efectiv desfasurate, aferente | cadrelor instruite
activitatii subdiviziunii
194 | Identificarea riscurilor Riscul atractivitatii reduse 2 2 =+ Monitorizare | Eficientizarea | Seful permanent
asociate obiectivelor pentru angajare din cauza si diminuare | politicii de subdiviziunii
operationale si elaborarea complexitatii sarcinilor si prin cadre
registrului riscurilor responsabilitatilor tratament
constant
195 Reprezentarea in instanta | Absenta de la sedintele de 1 3 3 impartasit Anuntarea Seful adjunct | permanent
de judecatia judecata din cauza concursului DIJRU
numdrului redus de personal pentru
din cadrul Directiei si functiile
imposibilitatea asigurarii vacante pe
prezentei la toate sedintele perioada
de judecata nedeterminat
d/determinata
196 Acordarea asistentei 1.Delegarea incorecta a 2 2 4 minimizat Descrierea in | Seful adjunct | permanent
sarcinilor privind fisele de post DJRU

juridice in activitatea
ministerului

expertizarea juridici a
regulamentelor, statutelor si
contractelor.

a angajatilor
privind
compartiment
ul/domeniul




de care sunt

197

responsabili
2.Insuficiente unor criterii, minimizat Formalizarea | Seful adjunct | permanent
termene si/ sau a unor unor criterii | DJRU
obiective suplimentare ale si obiective
controlului intern pentru clare ale
avizare a ordinelor, controlului
dispozitiilor, instructiunilor intern intru
avizarea
ordinelor,
dispozitiilor,
instructiunilo
r
3. Nestabilirea domeniului minimizat Stabilirea Seful adjunct | permanent
de competentd, a unei DJRU

consecutivitatii i a
prioritatii la examinare a
documentelor/ informatiei

proceduri in
cadrul
aparatului
central al
MEC privind
examinarea
documentelor
/
informatiilor
si
clasificarea/
calificarea
acestora in
dependenti
de specificul
acestora




198

199

Perfectionarea cadrului
normativ in domeniile de
activitate

1.Inexistenta unor strategii
de

dezvoltare a unor domenii de

activitate de care este

responsabil MEC

atenuata

Informarea
conducerii
despre
necesitatea
elaboririi
unor strategii
pe termen
mediu (3-5
ani)a
domeniilor
de activitate
de care este
responsabil
MEC

Seful adjunct
DJRU

pe rmanent

2.Necoraborare avizelor,
modificarilor, ajustarilor,
conceptiilor, mecanismelor,
programelor nationale ale
MEC cu politicile statale in
domeniu

minimizat

Supervizarea
avizarilor,
ajustarilor si
modificarilor
a cadrului
normativ
astfel incét,
acesta sa fie
coraborat
suficient cu
politicile
statale in
domeniu

Seful adjunct
DJRU

perman ent

200

Mentinerea unui nivel

ridicat al calitatii activititii

la nivelul Directiei

Neindeplinirea obiectivului
propus din cauza numarului
redus a resurselor umane

minimizat

Completarea
functiilor
vacante si
redistribuirea
sarcinilor
conform

Seful adjunct
DJRU

permanent




numdrului de
persoane din
cadrul

Directiei
201 Timp insuficient pentru minimizat Completarea | Seful adjunct | permanent
perfectionarea cunostintelor functiilor DJRU
personalului vacante $i
redistribuirea
sarcinilor
conform
numarului de
persoane din
cadrul
Directiei
202 Numarul mare de sarcini minimizat Completarea | Seful adjunct | permanent
repartizate in cadrul functiilor DJRU
Directiei raportat la numarul vacante si
de persoane redistribuirea
sarcinilor
conform
numarului de
persoane din
cadrul
Directiei
203 | Elaborarea si aprobarea Elaborarea rapoartelor peste minimizat Completarea | Seful adjunct | permanent
Rapoartelor in conformitate | termenul stabilit sau functiilor DJRU
cu criteriile de calitate si elaborarea continutului vacante si
termenele stabilite. superficiala al acestora din redistribuirea Attn Saridy
lipsa de timp si numarul mic sarcinilor
de personal. conform

numarului de
persoane din




cadrul

Directiei
204 | Implementarea politicilor Interes scazut de participare Minimizare | Raspandirea | Seful adjunct | Pe
de personal in cadrul la concurs a persoanelor de Informatiei DIJRU parcursul
aparatului central al inalta calificare despre anului
ministerului organizarea si o
Nerespectarea termenelor Eliminare desfasurarea Comisia  de
privind desfasurarea concursurilor | concurs
concursurilor pentru
functiile
publice
Evaluarea neobiectiva a vacante din | Melenciuc Pe
performantelor trimestriale Eliminare cadrul MEC | Raisa, parcursul
prin alte | sefii de | anului
mijloace subdiviziuni
Evaluarea superficiald,
subiectivi a performantelor Respectarea Melenciuc
profesionale anuale Eliminare cadrului Raisa,
normativ de | sefii de | pe
Lipsa oporrunitétilor de desfasurare a subdiviziuni pa_rcursul
formare profesionalad Minimizare concursului anului
continui a functionarilor pentru .
publici ocuparea Me:lencmc
functiei Ralga, Decembri
publice sefii de e-
subdiviziuni februarie
Desfasurarea
de instruiri | Angela Pe
privind Bos_ta 0, parcursul
modul de sefii de anului
_— subdiviziuni
performante-
lor
Monitorizare

a procesului
de evaluare.




Instruirea
evaluatorilor
si
contrasemnat
arilor
Identificarea
necesitatilor
de formare,
respectarea
Planului de
formare
profesionala

205

Implementarea politicilor
de personal la selectarea
prin concurs a
conducatorilor institutiilor
din subordine

Interes scdzut de participare
la concurs a persoanelor de
inalta calificare

Desfasurarea cu intirziere a
concursurilor

Evaluarea neobiectivi a
candidatilor de catre membrii
Comisiilor de concurs

Influentarea membrilor
Comisiilor de concurs

Minimizare

Eliminare

Eliminare

Eliminare

Raspandirea
Informatiei
despre
organizarea si
desfasurarea
concursurilor
pentru
functiile
publice
vacante din
cadrul MEC

Respectarea
cadrului
normativ  de
desfasurare a
concursurilor

Participarea
observatori-
lor la
desfasurarea
concursurilor

Melenciuc
Raisa,
Bostan
Angela
Ciorba
Dumitru

Angajatii
DJRU

Angajatii
DJRU

Angajatii
DJRU

Pe
parcursul
anului

Pe
parcursul
anului

Pe
parcursul
anului

Pe
parcursul
anului




Monitorizare
a procesului
de organizare

a
concursurilor
Directia managementul finantelor publice
206. Fundamentarea si 1.1.1.Emiterea | Risc extern: 3 2 6 | Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | In termen de
claborarea propunerilor | circularii interne | Imprevizibilitatea deciziilor /diminuare permanenta si subdiviziunii | 10 zile de la
de buget pe anul in curs | privind politice diminuarea impactului emiterea
si estimarilor pentru anii | elaborarea si prin actiuni de circularei
ulteriori (Ministerul prezentarea sensibilizare a factorilor MF
Educatiei si Cercetarii) | propunerilor de de decizie despre
buget masurile ce urmeaza a fi
impuse '
1.1.2.Elaborarea | Risc intern: 3 2 6 Monitorizare | Informarea/atentionare a | Colaboratorii | In termen de
propunerilor de | Tergiversarea elaborarii /diminuare factorilor de decizie si subdiviziunii | 10 zile de la
buget in normelor metodologice pregitirea informatiilor/ emiterea
formatul privind elaborarea si analizelor interne in circularei
solicitat de prezentarea de catre vederea realizarii MF
Ministerul autoritatile publice a obligatiunilor interne
Finantelor propunerilor la proiectul
bugetului de stat si
estimarilor pentru urmatorii
doi ani bugetari
134 Risc intern: 3 2 6 | Monitorizare | Implicarea in procesul Colaboratorii | In termen de
Organizarea sl Absenta /diminuare de elaborare a subdiviziunii | circulara
desfasurarea comunicarii/conlucrarii propunerilor a tuturor MF
procesului de eficiente cu autorititile partilor interesate
examinare, subordonate ministerului conform competentelor,

comunicare $i
consultare a
propunerilor de
buget cu
institutiile

Conlucrarea cu
autorititile implicate;
Acordarea
asistentei/consultatiilor
in vederea inlaturarii
problemelor aparute




subordonate Nerespectarea termenelor- 3 Monitorizare | Monitorizarea si Colaboratorii | In termen de
limita de prezentare a /diminuare diminuarea prin subdiviziunii | circulara
informatiilor de catre informarea MF
participantii la proces; participantilor la proces
despre calitatea
materialelor prezentate
Incertitudinea privind 3 Monitorizare | Pregatirea materialelor Colaboratorii | In termen de
volumul si costul unor /diminuare si informarea/ subdiviziunii | circulara
masuri si timpul atentionarea factorilor de MF
implementdrii a acestora decizie
1.1.4. Risc intern: 2 Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Permanent
Definitivarea si | Defectiuni tehnice ale /diminuare permanenta si atenuarea subdiviziunii
agregarea SIMF. impactului prin
propunerilor de sensibilizarea factorilor
buget in SIMF de decizie si conlucrarea
pe Ministerul cu LP.,,CTIF”
Educatiei i
Cercetarii si
remiterea
acestora
institutiilor din
subordine
207. Elaborarea 1.2.1. Risc intern 2 Monitorizare | Conlucrarea cu Colaboratorii | Pe parcursul
propunerilor pentru Elaborarea Lipsa comunicarii/ /diminuare | subdiviziunile implicate; | subdiviziunii anului, la
rectificarea legii propunerilor conlucrarii intre Acordarea asistentei/ necesitate
bugetului de stat pe anul | pentru subdiviziunile ministerului; consultatiilor in vederea
in curs (Ministerul rectificarea legii inldturarii
Educatiei si Cercetarii) | bugetare anuale problemelor aparute
Prezentarea propunerilor de 2 Monitorizare | Monitorizarea si Colaboratorii | Pe parcursul
rectificare a bugetului /diminuare diminuarea prin subdiviziunii | anului, la
intdrziate si/sau necalitative informarea privind necesitate
de catre institutiile calitatea materialelor
subordonate. prezentate si solicitarea
prezentdrii informatiei
conforme si la timp
208. Realizarea cu 1.3.1. Lipsa/intirzierea prezentarii | 2 Monitorizare | Redirectionarea Colaboratorii | Pe parcursul
respectarea fluxului de Dezagregarea informatiei solicitate de /diminuare conformi a mijloacelor subdiviziunii | anului
activitati pentru bugetului pentru | catre institutiile bugetare;

anul in curs

subordonate;




repartizarea si
implementarea bugetului
Ministerului Educatiei si
Cercetarii sia
institutiilor din
subordine

Verificarea calculelor
prezentate de institutiile
subordonate si
evidentierea erorilor
(dupa caz);

Restituirea calculelor
institutiilor subordonate
(dupa caz) pentru
inlaturarea erorilor
depistate

1.3.2. Risc intern: 3 2 6 | Monitorizare | Elaborarea si ajustarea Colaboratorii | Pe parcursul
Redistribuirea | Defectiuni tehnice sau erori /diminuare tabelelor/anexelor la subdiviziunii | anului
alocatiilor ale factorului uman. notele metodologice;

bugetare pe Conlucrarea cu

parcursul anului

LB CTIF®

Obiectiv: Asigurarea u

raportare pe Ministerul Educatiei si Cercetirii

nui control eficient si 0 modernizare adecvata la fiecare etapa de cheltuieli si instituirea unui sistem adecvat

de evidenta contabild si de

209. Asigurarea 2.1.L Risc extern: 3 2 6 | Monitorizare | Monitorizarea si Colaboratorii | Pe parcursul
organizarii corecte a Prelucrarea Acte care impun /diminuare diminuarea prin subdiviziunii | anului
evidentei contabile a documentelor reglementari noi in informarea cu actele
Ministerului Educatiei si | primare si legislatie legislative.
Cercetarii si intocmirea | reflectarea fidela | Risc intern: 3 2 6 | Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Pe parcursul
in termen a in note de Erori in sistemul /diminuare permanentd si atenuarea | subdiviziunii anului
documentelor contabile | contabilitate:1. | informational. impactului prin
justificative. 2,3,5,5,6,7, sensibilizarea factorilor
8,9, 10, 11, 13, de decizie si conlucrarea
16, 17. ¢ LP, .CTIF”
Risc intern: 3 ) 6 | Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Pe parcursul
Lipsa documentelor primare /diminuare permanenti §i subdiviziunii | anului

sau pierderea acestora;

diminuarea impactului
prin actiuni de
sensibilizare a factorilor
de decizie despre
misurile ce urmeaza a fi
intreprinse. Conlucrarea
cu subdiviziunile
implicate.




212 Risc intern: 3 Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Pe parcursul
Organizarea Experienta si grad scazut al /diminuare prin participarea la subdiviziunii | anului
evidentei colaboratorilor cursuri de instruire.
contabile
analitice si
sintetice
2.1.3. Risc intern: 3 Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Pe parcursul
Organizarea si | Erori in sistemul /diminuare permanentd si atenuarea subdiviziunii | anului
reflectarea in informational. impactului prin
ev1f:ie_n:ga?_ a sensibilizarea factorilor
activitafii de de decizie si conlucrarea
mventariere cu I.P.,,CTIF”
anuale a
resurselor
banesti,
decontdrilor si
valorilor
materiale
210. Controlul asupra 2:2:1. Risc extern: 3 Monitorizare | Conlucrarea cu Colaboratorii | Pe parcursul
utilizirii eficiente a Asigurarea Furnizori de rea credinta /diminuare | subdiviziunile implicate | subdiviziunii | anului
mijloacelor, conform decontdrii la si cu furnizorii in
destinatiei, in limitele timp a vederea inlaturarii
bugetare aprobate pe obligatiilor fata _ problemelor aparute;
anul in curs in scopul de furnizoriide |Risc mtern: 3 Monitorizare | Conlucrareacu Colaboratorii | Pe parcursul
asigurarii activitatii bunuri si Absenta comunicarii/ /diminuare subdiviziunile implicate | subdiviziunii | anului
Ministerului Educatiei si | prestatorii de conlucririi eficiente intre si acordarea asistentei
Cercetarii " | servicii prin subdiviziunile ministerului consultatiilor - in
finantarea vederea inlaturarii
platilor problemelor aparute;
contractuale si
cele fara
contract
22.2. Risc intern: 3 Monitorizare | Conlucrarea cu Colaboratorii | Pe parcursul
Asigurarea Absenta comunicarii/ /diminuare | subdiviziunile implicate | subdiviziunii | anului
verificarii, conlucririi eficiente intre si acordarea asistentei
calcularii si subdiviziunile ministerului consultatiilor in vederea
virarii in inlaturarii problemelor
conturile apdrute;

personale a
drepturilor




salariale a

angajatilor MEC
223. Risc intern: 3 Monitorizare | Conlucrarea cu Colaboratorii | Pe parcursul
Asigurarea Denaturarea si modificarea /diminuare subdiviziunile implicate | subdiviziunii | anului
executarii datelor privind remunerarea si acordarea asistentei
eficiente a muncii in scopul consultatiilor in vederea
tranzactiilor avantajdrii unor anumite inlaturirii problemelor
financiare prin | persoane aparute;
controlul
financiar
periodic
211. Elaborarea 231, Risc intern: 3 Monitorizare | Informarea/atentionare a | Colaboratorii | F ebruarie,
raportului financiar in Intocmirea in Modificarea pe parcursul /diminuare factorilor de decizie si subdiviziunii | august,
termenii stabiliti privind | termenele anului a termenelor de pregatirea noiembrie
executarea bugetului de | stabilite a prezentare a rapoartelor informatiilor/ analizelor
stat al Ministerului formularelor si | financiare sau a interne in vederea
Educatiei si Cercetirii consolidarea continutului acestora; realizirii obligatiunilor
raportului interne;
financiar Risc intern: 3 Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Februarie,
trimestrial, Erori in sistemul /diminuare | permanentd si atenuarea | subdiviziunii | august,
semestrial, anual | informational. impactului prin noiembrie
pentru sensibilizarea factorilor
Ministerul de decizie si conlucrarea
Educatiei $i cu L.P.,,CTIF”
Cercetarii.
232. Risc extern: 3 Monitorizare | Intocmirea circularei Colaboratorii | Februarie,
Asigurarea Prezentarea unor rapoarte /diminuare | privind particularitatile subdiviziunii | august,
corectitudinii financiare de catre de intocmire si noiembrie
raportului institutiile subordonate prezentare a rapoartelor
financiar pe incorecte, incomplete, si in financiare:
institutiile termen intarziat; Acordareaj permanenti a
subordonate. asistentei/ consultatiilor

in vederea inlaturdrii
problemelor aparute;
Monitorizarea
procesului de prezentare
a rapoartelor;
Verificarea rapoartelor
prezentare de institutiile




subordonate $i
evidentierea erorilor
(dupa caz);
Atentionarea factorilor
implicati asupra
termenelor de prezentare
cu aplicarea

masurilor conform
legislatiei in vigoare

2.3.3. Risc extern: 3 Monitorizare | Informarea Colaboratorii | Februarie,
Elaborarea si Modificarea pe parcursul /diminuare | participantilor la subdiviziunii | august,
coordonarea anului a termenelor de elaborarea notei noiembrie
notei explicative | prezentare a rapoartelor explicative la raportul
la raportul financiare sau a financiar in termen si
financiar. continutului acestora; conlucrarea eficientd
pentru inlaturarea
problemelor aparute.
212. Elaborarea corectd | 2.4.1. Risc extern: 3 Monitorizare | Monitorizarea i Colaboratorii | Lunar,
si in termen a Elaborarea Acte care impun /diminuare diminuarea prin subdiviziunii | trimestrial,
rapoartelor statistice, rapoartelor reglementari noi in informarea cu actele semestrial,
darilor de seama si statistice: 1-inv, | legislatie legislative. anual
prezentarea acestora 2-inv, m3- Verificarea calculelor
catre factorii interesati anual, MUNCA- pentru indeplinirea
(BNS, SFS) 1, MUNCA-2, rapoartelor.
IPC. IALS, IRM
2.4.2. Risc intern: 3 Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Lunar
Elaborarea Erori in sistemul /diminuare permanenta si atenuarea subdiviziunii
rapoartelor informational. impactului prin
operative FD- sensibilizarea factorilor
049 si FD-050. de decizie si conlucrarea
cu LP.CTIF”
243. Risc intern: 3 Monitorizare | Monitorizarea si Colaboratorii | Lunar, anual
Elaborarea Erori in sistemul /diminuare diminuarea prin subdiviziunii
de dari de informational. informarea cu actele
seama: legislative.
- privind Conlucrarea cu
retinerea subdiviziunile implicate.

impozitului pe
venit, a primelor

Verificarea calculelor
prezentate de




de asigurare
obligatorie de
asistenta
medicala si a
contributiilor de
asigurari sociale
de stat

colaboratori.

obligatorii

calculate: IPC.

2.4.4. Risc intern: 3 2 6 | Monitorizare | Monitorizarea Colaboratorii | Lunar,
Elaborarea Erori in sistemul /diminuare | permanenti si atenuarea | subdiviziunii | la necesitate
darilor de seama | informational. impactului prin

salariale. sensibilizarea factorilor

de decizie si conlucrarea
¢it EP, CTIF*

Obiectiv: Asigurarea documentara a activitatii si realizarea conformai a proceselor administrative
" T “

311,

213. Examinarea Risc intern: 2 2 4 | Monitorizare Colaboratorii | Pe parcursul
demersurilor, scrisorilor, | Examinarea Depisirea termenului de /diminuare subdiviziunii | anului
petitiilor ce tin de demersurilor, prezentare a informatiilor
competenta sectiei. scrisorilor, din cauza unor colaboratori

petitiilor temporar absenti.

parvenite din

partea organelor

administratiei

publice centrale,

altor institutii si

persoane fizice.
214. Verificarea, 3.2.1. Risc intern: 2 2 4 | Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Ianuarie
aprobarea §i Verificarea, Depisirea termenului de /diminuare prin redistribuirea subdiviziunii
inregistrarea schemelor aprobarea si prezentare a schemelor dc obligatiunilor de
de incadrare ale inregistrarea incadrare din cauza unor serviciu

institutiilor subordonate
Ministerului Educatiei si
Cercetarii

schemelor de
incadrare ale
institutiilor
subordonate
Ministerului
Educatiei si
Cercetiril

colaboratori temporar
absenti




temporar absenti

ﬁ 322, Risc intern: Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Pe parcursul
Verificarea Depasirea termenului de /diminuare | prin redistribuirea subdiviziunii | anului
schemelor de prezentare a schemelor de obligatiunilor de

incadrare cu incadrare din cauza unor serviciu

modificari colaboratori temporar

ulterioare si absenti

aprobarea

acestora

3.23. Risc intern: Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Pe parcursul

Coordonarea Depisirea termenului de /diminuare prin redistribuirea subdiviziunii | anului

verificarii prezentare a schemelor de obligatiunilor de

schemelor de incadrare din cauza unor serviciu

incadrare ale colaboratori temporar

institutiile absenti

subordonate
215. Elaborarea si 431, Risc intern: Monitorizare | Monitorizarea i Colaboratorii | Pe parcursul
coordonarea ordinelor si | Elaborarea Tergiversarea prezentarii de /diminuare diminuarea prin subdiviziunii | anului
asigurarea punerii in propuneri citre subdiviziunile informarea
aplicare a acestora privind implicate a unor informatii participantilor la proces

stabilirea solicitate; despre calitatea

sporurilor, materialelor prezentate

primei lunare, si solicitarea prezentarii

primei unice, informatiei conforme si

suplimentar in termen;

234 Risc intern: Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Pe parcursul

Examinarea si Depisirea termenului de /diminuare prin redistribuirea subdiviziunii | anului

coordonarea elaborare a ordinelor din obligatiunilor de

ordinelor cauza unor colaboratori

privind temporar absenti

premierea 51

stabilirea

premierii

conducerii

institutiilor

subordonate

333 Risc intern: Monitorizare | Limitarea impactului Colaboratorii | Pe parcursul

Efectuarea Depésirea termenului de /diminuare prin redistribuirea subdiviziunii | anului

modificarilor la | efectuare a modificari lor obligatiunilor de serviciu

regulamente din cauza unor colaboratori




B | interne l [ [ | | I |
_ Obieiéﬁv; Asigurarea implementarii legislatiei in vigoare in procesul de planificare, organizare si desfasurare a procedurilor de achizitie publici si intocmire a
. : : contractelor in cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii s
216. Elaborarea/ 4.1.1. Risc intern: 2 3 6 | Diminuare Sporirea responsabilitatii | Colaboratorii | ianuarie
modificarea planului Elaborarea/ Depiasirea termenului de si monitorizarea subdiviziunii
;’:gf&iesiad“m“ modificarea elaborare/ modificare a termenelor de executare
implementarea acestuia glanu}]llp anual | planului anual de achiziti
prin organizarea si e achizif publice si publicarea
desfasurarea ) publice i acestuia pe pagina web;
procg:d_urilor de achizitie | publicarea
publici. acestuia pe
pagina web
1.2, Risc mtern: ] 2 3 6 | Diminuare | Sporirea responsabilifatil | Colaboratorii | permanent
Elaborarea Depasirea termenu&u_l de si monitorizarea subdiviziunii
anuntului de elaborare a anuntului de termenelor de executare
intentie §1 intentie si publicarea
publicarea acestora in Buletinul
acestuia in Achizitiilor
Buletinul
Achizitiilor
Publice in
termen de 30
zile de la
aprobarea
bugetului
217. Publicarea Risc extern: 2 3 16 Diminuare | Monitorizarea Colaboratorii | La initierea
procedurilor de achizitie Defectiuni tehnice ale sistemului tehnic; subdiviziunii | procedurii
publica in BAP si pe sistemului Asigurarea Peljfeﬂéf“ de achizitie
pagina web. Risc intern: conforme a caietului de publicd
Neintroducerea in caietul sarcini
de sarcini a tuturor
informatiilor esentiale care
in final pot duce la anularea
procedurii de achizitie.
218. Organizarea §i Risc extern: - 2| 3 |6 Diminuare | Monitorizarea Colaboratorii | In
desfasurarea Lipsa ofertelor calificative; conformitatii subdiviziunii | conformitate
procedurilor de achizitie illjﬁzll.rllfeu?hzﬁm de desfasurdrii procedurilor cu planul
publica privind proceduri de de achizitie, anual de
procurarea de bunuri, achizitie necompetitive. Hyalusrea ol achizifii |




servicii si lucrari
conform necesitatilor
ministerului

219. Elaborarea Risc extern: 6 Diminuare Monitorizarea elaborarii | Colaboratorii | La initierea
documentelor de Erfon in s_15terlr'1ul documentelor de subdiviziunii | procedurii
licitatie/invitatiilor de Eiifﬁ?éﬁf}a ; licitatie/invitatiilor de de achizitie
participare, procgselor Ajustarea specificatiilor participare publica
verbale de deschidere/ . i
. tehnice de asa maniera
evaluare, scrisorilor de o o .
. incét sa corespunda unui
mfomarea singur operator’ economic;
rezultatelor si darilor de 1T Op : ’
- Stabilirea de cerinte
seamd pentru i s .
- minime de calificare pentru
procedurile de s :
R anumifl operator:
achizitionare a R
bunurilor, serviciilor si CRCEAlels ;
—— Depiasirea bugetului alocat;
lucrarilor. . b :
Oferirea de raspunsuri
evazive la solicitarile
operatorilor
economici .
220. Primirea si Risc extern: 4 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | In termenele
inregistrarea ofertelor Prezentarea oi:”ertelor dupa re conformitatii primirii si subdiviziunii | stabilite
termg:nele limita; inregistrarii ofertelor pentru
Modificarea/retragerea fiecare
ofertei in perioada de procedurd
valabilitate. de achizitie
in parte
221. Primirea darilor de Risc intern: ) 3 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | La data
seama. spre aprobare/ Neprezentarea darilor de re conformititii darilor de | subdiviziunii | semnarii
inregistrare la AAP. seamd in termenul legal. seama contractului
222. Organizarea Risc intern: ) 4 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | La
sedintelor grupului de Lipsa unui/unor m:._embrl re conformittii organizarii subdiviziunii | desfasurarea
lucru privind evaluarea din cadrul grupului de sedintelor grupului de procedurilor
ofertelor depuse in lucru; Evaluarea lucru de achizitie
cadrul procedurilor de superficiala a ofertelor; publica

achizitie publica.

Incompatibilitatea intre
membrii grupului de lucru
si ofertanti; Insuficienta
pregitirii profesionale a




membrilor

grupului de lucru in
domeniul achizitiilor
publice i inexistenta unor
programe de instruire a
acestora.

23. Intocmirea Risc extern: 4 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | Dupa
?ontr*fu:telor 31 Nerespectarea termenelor re conformitatii intocmirii | subdiviziunii | finalizarea
inregistrarea acestora la contractuali; contractelor si procedurii
Trezoreria Regionala Risc intern: inregistr3rii acestora de achizitie
Chisinau-bugetul de Divizarea contractelor; publica )
stat. Existenta diferentelor intre

termenii prevazuti in

documentele de licitatie si

termenii cuprinsi in

contractul de achizitie

incheiat.
224. Elaborarea Risc intern: 3 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | Dupa
dosarelor de achizitie Nerespectarea modalitatii re conformitatii dosarelor subdiviziunii | finalizarea
publica. de intocmire si pastrare a de achizitii publica procedurii

informatiel dosarului de de achizitie

achizitie publica; publica

Pastrarea dosarelor in

conditii necorespunzatoare;

Distrugerea dosarului de

achizitie inaintea

termenului

legal de pastrare.
225. Expedierea Risc intern: 3 Monitoriza | Monitorizarea Colaboratorii | In termen de
scrisorilor de informare Nerespectarea termenelor re conformititii termenilor | subdiviziunii 3ziledela

a rezultatelor in urma
finisarii procedurilor de
achizitie publica prin
SIA RSAP

legali de expediere a
scrisorilor;

Necomunicarea rezultatelor
evaluarii participantilor la
procedura de achizitie.

de expediere a scrisorilor

anuntarea
rezultatelor




