Ministerul Educatiei si Cercetarii

al Republicii Moldova
ORDIN
3008 A043 1700

mun. Chisiniiu

Cu privire la aprobarea Regulamentului de atestare
a cadrelor de conducere din inviatimantul general si profesional tehnic

in temeiul art. 56 alin. (2), art. 74 alin. (2) si art. 140 alin. (1) lit. f) din Codul educatiei al
Republicii Moldova nr. 152/2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324,
art. 634),

ORDON:

1. Se aproba Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatimantul general
si profesional tehnic (se anexeazi).

In anul de studii 2023-2024, pentru cadrele de conducere din invatamantul general care
au fost evaluate in baza Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere, aprobati prin Ordinul
nr. 581 din 23.06.2020, in procesul de atestare pentru conferirea gradelor manageriale doi, unu si
superior se aplica rezultatele evaludrii anuale interne, prin obtinerea calificativului Bine/ Foarte
bine sau a rezultatelor evaludrii realizate de catre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC), prin obtinerea calificativului Bine/ Foarte bine.

2. Responsabilitatea pentru executarea prezentului ordin se pune in sarcina sefului
Directiei politici in domeniile invatimant general si inviatare pe tot parcursul vietii, sefilor
organelor locale de specialitate in domeniul invatimantului (OLSDI), care il vor aduce la
cunostinta conducitorilor institutiilor de invatamant general si profesional tehnic.

3. Controlul asupra executérii prezentului ordin se pune in sarcina dnei Valentina OLARU,

Secretar de stat.
4, Prezentul ordin se publicd in Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

Ministru ” PERCIUN

Ex. Baleca M. 022 2327 21
Buimestru L. 022 23 22 07



Aprobat prin ordinul ministrului educatiei si Cercetarii
nr. 1100/2023

REGULAMENTUL
de atestare a cadrelor de conducere din invataméantul general si profesional tehnic

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si profesional tehnic
(in continuare Regulament) stabileste:

1) obiectivele atestarii si principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere;

2) cadrul de referinta al atestarii cadrelor de conducere;

3) organizarea procesului de atestare a cadrelor de conducere din invatamdntul general i
profesional tehnic (director, director adjunct, sef de sectie, activitatea carora vizeaza direct procesul
educational),

4) procedura de conferire a gradelor manageriale;

5) procedura de confirmare a gradelor manageriale;

6) contestatii referitoare la rezultatele atestarii.

2. Obiectivele atestarii cadrelor de conducere sunt:

1) stabilirea nivelului de competente profesionale ale cadrelor de conducere in conformitate cu
standardele profesionale;

2) crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor de conducere,
pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si creativ al acestora;

3) cresterea responsabilitagii  cadrului de conducere pentru reugsita propriei cariere
manageriale si performantele institutiei de invatamdnt pe care o conduce;

4) asigurarea concordantei intre calitatea serviciilor manageriale prestate si retribuirea muncii
acestora.

3. Principiile atestarii cadrelor de conducere:

1) principiul respectarii dreptului fiecarui cadru de conducere la avansare in cariera
managerialda,

2) principiul participarii benevole, constiente si responsabile a cadrelor de conducere la acest
proces;

3) principiul obiectivitatii si transparengei In procesul de evaluare a cadrului de conducere;

4) principiul echitatii si egalitatii sanselor pentru fiecare candidat.

Il. CADRUL DE REFERINTA AL ATESTARII

4. Atestarea cadrelor de conducere este realizata de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii (in
continuare — minister), Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (in
continuare ANACEC), organele locale de specialitate in domeniul invatamantului (in continuare
OLSDI) si institutiile de invatimant in colaborare cu sindicatele de ramura.

5. Atestarea cadrelor de conducere este benevola si sSe realizeaza, 0 datd la 5 ani, prin
confirmarea sau conferirea consecutiva a gradelor manageriale doi, unu si superior.

6. Atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot participa cadrele de
conducere care intrunesc urmatoarele conditii:

1) au studii de cel putin nivelul 6 ISCED (Clasificarea Internationala Standard a Educatiei);

2) au obtinut n perioada premergatoare atestarii aprobarea din partea Consiliului de
administratie si Consiliului pedagogic a rapoartelor anuale de activitate a cadrului de conducere,
acumuland punctele necesare pentru atestare (prevdazute la punctele 57, 58, 59, 61, 62, 63, in functie de
caz) sau au obtinut calificativul Bine/Foarte bine (in functie de caz) in rezultatul evaluarii externe a
cadrelor de conducere realizata de catre ANACEC (daca evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani)
si au acumulat 20 de credite profesionale la cursuri de formare continua in managementul educational,



conform Hartii creditare si metodologiei cuantificarii, acumularii si recunoasterii creditelor
profesionale la stagiile de formare continua in domeniul Managementului educational n perioada
premergatoare atestarii, conform anexei nr. 1 - in cazul cadrelor de conducere din institutiile de
invatimant secundar general,

3) au obtinut aprobarea cu calificativul Bine/Foarte bine (in functie de caz) din partea Consiliului
de administratie si Consiliului pedagogic a Raportului de activitate al cadrului de conducere privind
gradul de realizare a Planului de dezvoltare strategicad a institutiei de invatamant profesional tehnic,
conform anexei nr. 2, pentru perioada premargatoare atestarii, si au acumulat 20 de credite profesionale
la cursuri de formare continud in managementul educational, conform Hartii creditare si metodologiei
cuantificarii, acumularii si recunoasterii creditelor profesionale la stagiile de formare continuad in
domeniul Managementului educational - In cazul cadrelor de conducere din institutiile de invatamdnt
profesional tehnic.

7. Atestarea pentru conferirea/ confirmarea gradului managerial este initiatda la cererea
cadrului de conducere, conform anexei nr. 3, adresata Presedintelui Comisie de atestare, desemnat de
organul ierarhic superior, in luna septembrie si se finalizeaza in luna iulie a anului calendaristic urmator
cu emiterea ordinului de conferire/ confirmare a gradelor manageriale.

8. Cadrele care au ocupat pentru prima datd o functie de conducere sunt in drept si solicite
conferirea gradului managerial doi dupa 2 ani de activitate, in conditiile prezentului Regulament.

9. Cadrele care au ocupat pentru prima data o functie de conducere intr-o institutie de invatdmant,
dar care au exercitat functii de conducere in autoritdtile administratiei publice centrale si locale si a caror
atributii functionale au vizat nemijlocit procesul educational, sunt in drept sa solicite, cu titlul de
exceptie, conferirea gradului managerial unu, dupd un an de activitate, in conditiile prezentului
Regulament.

10. Cadrele de conducere care detin gradul managerial doi sau unu sunt in drept sa solicite
acordarea urmatorului grad, cu titlu de exceptie, dupa doi ani de la conferirea/ confirmarea gradului
precedent, Tn cazul in care Tntrunesc cel putin patru dintre urmatoarele conditii:

1) au fost apreciate cu calificativul Foarte bine in urma evaluarii externe efectuate de catre
ANACEC;

2) au fost apreciate cu calificativul Foarte bine in urma prezentarii Raportului de activitate
privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare strategica a institutiei In cadrul sedintei comune a
Consiliului de administratie si Consiliului Pedagogic, n cazul cadrelor de conducere din institutiile de
invatamant profesional tehnic,

3) au initiat, elaborat si realizat un proiect educational cu impact la nivel de institutie sau
comunitate, rezultatele carora pot fi demonstarte prin indicatori de performantd (ex. dotarea
institutiilor, dezvoltarea resursei umane etc.);

4) au initiat si dezvoltat parteneriate cu diverse Organizatii necomerciale si agenti economici in
beneficiul institutiei;

5) au asigurat cresterea indicatorului de calitate a resursei umane (cresterea numdarului de cadre
didactice detinatoare de grade didactice, asigurarea formarii continue a tuturor cadrelor didactice din
institutie, asigurarea recalificarii profesionale a cadrelor didactice necalificate in domeniul de
activitate);

6) au experienta de formator national in domeniul managementului educational, certificatd
printr-o adeverinta eliberata de institutiile prestatoare de servicii de formare continud acreditate sau
de minister;

7) au experientd in calitate de membru al diferitor Comisii de evaluare, la nivel raional/municipal
si national, in domeniul managementului educational (minimum trei participari);

8) au contribuit personal la elaborarea documentelor de politici publice.

11. Cadrele de conducere ale caror contracte individuale de munca au fost suspendate Tn
legatura cu concediu pentru ingrijirea copilului in virstd de pina la 4 ani, concediu pentru ingrijirea unui
membru bolnav al familiei cu durata de pana la doi ani, conform certificatului medical, concediu pentru
ingrijirea copilului cu dizabilitati cu durata de pana la 2 ani, urmare a unui curs de formare profesionala
in afara unitatii, potrivit art.214 alin.(3) din Codul Muncii nr. 154/2003, ocupare a unei functii elective
in autoritatile publice, Tn organele sindicale sau in cele patronale, alegerea sau numirea intr-o functie de
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demnitate publica ori executarea unei functii publice in sistemul educational, aflarea in concediul de
maternitate, boald sau traumatism si alte cazuri prevazute in art. 76 din Codul Muncii, sunt atestate n
conditiile prezentului Regulament dupa redncadrarea in functia de conducere si insumarea a 5 ani de
activitate efectiva de la momentul conferirii/ confirmarii gradului managerial detinut.

12. Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Satisfacator in cadrul evaludrii anuale
interne sau realizate de catre ANACEC in baza Metdolologiei de evaluare a cadrelor de conducere din
invatamantul general, aprobatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii, pot pretinde la dreptul privind
conferirea urmatorului grad managerial doar dupa obtinerea cel putin a calificativului Bine in urmatoarea
evaluare interna sau realizata de catre ANACEC.

13. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfacator in cadrul evaluarii anuale
interne nu pot pretinde la dreptul privind confirmarea gradul managerial sau la conferirea urmatorului
grad managerial in anul urmator de studii.

14. Cadrele de conducere apreciate cu calificativul Nesatisfacator in cadrul evaluarii realizate de
catre ANACEC 1n baza Metdolologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general, nu
pot pretinde la dreptul privind confirmarea gradul managerial sau la conferirea urmatorului grad
managerial in anul evaluarii realizate de catre ANACEC si in anul urmator de studii.

15. Gradul managerial poate fi retras In urmatoarele cazuri:

1) comiterea incalcarilor financiare;

2) nerespectarea Codului de etica si a deontologiei profesionale;

3) necorespunderea cu standardele in vigoare a managementului promovat;

4) incalcarea drepturilor copiilor, elevilor, angajatilor si parintilor;

5) obtinerea calificativului Nesatisfacator in procesul de evaluare externd a institutiei de
invatamant general efectuata de catre ANACEC.

16. Detinatorilor de grade manageriale li se elibereaza certificat de grad si li se acorda sporul la
salariu prevazut de legislatie sau cresterea in clasa de salarizare. Certificatele de grad se elibereaza de
catre Centrul Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie conform modelului elaborat de
minister.

I11. ORGANIZAREA PROCESULUI DE ATESTARE

Sectiunea 1
Etapele procesului de atestare

17. Atestarea cadrelor de conducere demareaza odata cu depunerea de catre solicitantii de grad a
cererii de atestare.

18. Cererea se examineaza in cadrul sedintei comune a Consiliului de administratie si Consiliului
pedagogic al institutiei de invatamant, desfasurata nu mai tarziu de 20 septembrie.

19. Consiliul pedagogic/profesoral si de administratie din institutiile de invatamant general din
subordinea OLSDT aproba cererea doar in cazul in care cadrul de conducere intruneste conditiile
prevazute la pct. 6, subpct. 1) si 2), sau dupa caz, conditiile prevazute la pct. 10.

20. Consiliul pedagogic/profesoral si de administratie din institutiile de invatamant profesional
tehnic aproba cererea doar in cazul in care cadrul de conducere intruneste conditiile prevazute la pct. 6,
subpct. 1) si 3), sau dupa caz, conditiile prevazute la pct. 10.

21. Consiliul pedagogic/profesoral si de administratie din institutiile de invatamant general
subordonate ministerelor si institutiile de invatamant general private, aproba cererea doar in cazul in
care cadrul de conducere intruneste conditiile prevazute la pct. 6, subpct. 1) si 2), sau dupa caz, conditiile
prevazute la pct. 10.

22. Decizia Consiliului pedagogic/profesoral si a Consiliului de administratie se considera
adoptata cu votul majoritatii simple si se consemneaza intr-un proces-verbal.

23. Responsabilii de atestare din cadrul institutiei/OLSDI elaboreazi listele nominale de atestare
pentru anul curent de studii.

24. Listele nominale de atestare sunt aprobate de catre conducdtorii institutiilor de
invatamant/OLSDT si sunt inaintate la minister pana la data de 10 octombrie.



25. OLSDI/ANACEC si ministerul elaboreaza un grafic de evaluare/ atestare a cadrelor de
conducere in conditiile prezentului Regulament.

Sectiunea 2
Comisiile/Consiliul Republican de atestare

26. Atestarea cadrelor de conducere este realizatd de urmatoarele Comisii/Consiliu de atestare:

1) Comisia raionalal municipala de atestare (pentru institutiile publice de invatamdnt din
subordinea OLSDI) constituita de cdtre OLSDI,

2) Comisia mixta de atestare (pentru institutiile publice de invatamant general sau profesional
tehnic subordonate ministerelor/ institutiilor publice/institutiilor de invatamdnt superior, precum §i
pentru institutiile private de invatamant general sau profesional tehnic), constituita de catre minister;

3) Comisia republicana de atestare;

4) Consiliul Republican de Atestare.

27. Comisiile de atestare sunt constituite anual prin ordinul conducatorului OLSDI, minister,
conform unei metodologii institutionale proprii si isi desfasoara activitatea conform prezentului
Regulament.

28. Presedinte al Comisiei raionale/municipale de atestare este seful OLSDI.

29. Presedinte al Comisiei mixte si al Comisiei republicane de atestare pot fi persoane care
poseda titlul de doctor/doctor habilitat, sau exercitd functia stiintifico-didactica de conferentiar
universitar/ profesor universitar si detin o experientd, de cel putin 3 ani, in management educational.

30. Comisia raionald/municipali de atestare este constituitd din reprezentanti ai OLSDI, cadre de
conducere cu grad managerial unu sau superior sau care detin titlu stiintific in domeniu, care au
rezultate deosebite si eficienta in activitatea manageriala recunoscute la nivel raional/ municipal/ national
si intrunesc rigorile de onorabilitate si respect al deontologiei si eticii profesionale, inclusiv un
reprezentant al Federatiei Sindicale a Educatiei si Stiintei.

Tn cazul in care Tn raion/municipiu nu sunt cadre de conducere cu gradul unu si superior pentru a
fi inclusi in Comisia de atestare, acestia pot fi cooptati, in baza unui demers, din cadrul altor
raioane/municipii.

31. Comisia mixta de atestare/Comisia republicana de atestare sunt constituite din cadre de
conducere cu grad managerial unu sau superior sau care detin titlu stiintific in domeniu, care au rezultate
deosebite si eficientd in activitatea manageriala recunoscute la nivel raional/ municipal/ national si
intrunesc rigorile de onorabilitate si respect al deontologiei si eticii profesionale.

32. Consiliul Republican de Atestare, in calitate de organ cu drept de decizie in procesul atestarii
cadrelor de conducere, este constituit din:

1) Presedinte — Secretar de stat;

2) 15 membri, dupa cum urmeaza: 3 reprezentanti ai ministerului, 2 persoane care detin titlul de
doctor in pedagogie/stiinte ale educatiei, 6 cadre didactice din invatamantul prescolar, primar, gimnazial,
liceal, profesional tehnic, extrascolar, care detin gradul didactic superior si au rezultate deosebite si
eficientd in activitatea didactica recunoscute la nivel national, 2 sefi ai OLSDI, 2 cadre de conducere,
care detin gradul managerial superior si au rezultate deosebite si eficientd in activitatea manageriala
recunoscute la nivel national;

3) un Secretar - responsabilul de atestare din cadrul ministerului.

33. Membrii Consiliului Republican de Atestare sunt selectati, conform principiului
reprezentativitatii tuturor factorilor interesati din sistemul educational, dintre persoane care dispun de
calitati si competente, care au autoritate profesionald si morala si reputatie ireprosabila.

Sectiunea 2
Atributiile Comisiilor de atestare

34. Comisia raionald/ municipali de atestare evalueaza:
1) activitatea manageriala a cadrelor de conducere din institutiile subordonate OLSDI n baza
rapoartelor anuale de activitate a cadrelor de conducere aprobate de Consiliul de administratie si Consiliul
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pedagogic/profesoral al institutiei, prin colectarea informatiilor necesare cu privire la corectitudinea
realizarii procedurii de evaluare interna a activitatii cadrelor de conducere in corespundere cu
prevederile evaluarii externe din Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul
general, aprobata de Ministerul Educatiei si Cercetarii, pentru conferirea/ confirmarea gradelor
manageriale doi, unu si superior.

2) evalueaza sustinerea unei Probe practice sub forma unui plan de actiuni realizat si rezultatele
privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei (pentru conferirea gradului managerial
doi), conform anexei nr. 4.

35. Comisia raionald/ municipala de atestare ia urmatoarele decizii:

se recomandd conducerii OLSDI conferirea/confirmarea gradului managerial doi;
se recomandd conducerii OLSDI confirmarea gradului managerial unu si superior;

36. Comisia raionald/ municipala de atestare isi desfasoara activitatea in perioada: octombrie-
februarie a fiecarui an de studii.

37. In cadrul evaluirii cadrelor de conducere Comisia raionald/municipald de atestare solicitd
cadrelor de conducere materiale aferente procesului de atestare, conform anexei nr. 5.

38. Comisia mixta de atestare evalueaza:

1) activitatea manageriala a cadrelor de conducere din institutiile de invatdimant general publice si
private subordonate ministerelor si altor autoritati in baza rapoartelor anuale de activitate a cadrelor de
conducere aprobate de Consiliului de administratie si Consiliului pedagogic/profesoral al institutiei, prin
colectarea informatiilor necesare cu privire la corectitudinea realizarii procedurii de evaluare interna a
activitatii cadrelor de conducere in corespundere cu prevederile evaluarii externe din Metodologia de
evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general;

2) activitatea manageriald a cadrelor de conducere din institutiile de invatamant profesional tehnic
in baza Raportului de activitate al cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de
dezvoltare strategicd a institutiei de invatamant profesional tehnic aprobat de Consiliul de administratie
si Consiliul pedagogic/profesoral al institutiei, prin colectarea informatiilor necesare cu privire la
corectitudinea realizarii procedurii de evaluare internd a activitatii cadrelor de conducere, pentru
conferirea/ confirmarea gradelor manageriale doi, unu si superior.

3) sustinerea unei probe practice sub forma unui plan de actiuni realizat si rezultatele privind
solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei (pentru conferirea gradului managerial doi).

39. Comisia mixta de atestare ia urmatoarele decizii:

Se recomanda Consiliului Republican de Atestare conferirea/ confirmarea gradului managerial
doi;

se recomanda Consiliului Republican de Atestare confirmarea gradului managerial unu si
superior;

Se recomanda Comisiei republicane de atestare conferirea gradelor unu si superior.

40. Comisia mixta de atestare isi desfasoara activitatea in perioada: octombrie-februarie a fiecarui
an de studii.

41. In cadrul evaluarii cadrelor de conducere Comisia mixtd de atestare solicitd cadrelor de
conducere materiale aferente procesului de atestare.

42. Comisia republicana de atestare evalueaza:

1) sustinerea publicd a probei Interviul de performanta ,conform anexei nr. 6, pentru conferirea
gradului managerial unu si superior;

2) sustinerea unei probe practice sub forma prezentarii unui Proiect educational implementat sau a
unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate si parteneriate la nivel raional/municipal/national sau a
contributiei personale la coordonarea unui proiect la nivel raional/municipal/national, pentru conferirea
gradului managerial unu, conform anexei nr. 7;

3) sustinerea probei practice sub forma prezentarii unui Plan de actiuni pentru diseminarea unui
proiect educational la nivel raional/ municipal/national/international sau a bunelor practici in management
educational sau a contributiei personale in elaborarea documentelor de politici educationale, pentru
conferirea gradului managerial superior, conform anexei nr. 8.

43. Comisia republicand de atestare isi desfasoara activitatea In perioada: mai-iunie a fiecarui an
de studi.



44. Comisia republicana de atestare ia urmatoarea decizie:

se recomanda Consiliului Republican de Atestare conferirea gradului managerial unu si

superior;

45. Consiliul Republican de Atestare, constituit prin ordinul ministrului, are urmatoarele atributii:

1) studiaza materialele aferente atestarii cadrelor de conducere prezentate de Comisiile mixte/
republicane de atestare si aprobad/ respinge deciziile acestora;

2) ia decizii care servesc drept temei pentru emiterea ordinului ministerului privind conferirea/
confirmarea gradelor manageriale;

3) examineaza contestatiile referitoare la atestare.

46. Consiliul Republican de Atestare are dreptul de a atribui cadrelor de conducere
urmatoarele calificative:

se confera gradul managerial unu/ superior/Nu se confera gradul managerial unu/ superior;

se confirma gradul managerial unu/ superior/Nu se confirma gradul managerial unu,
superior (pentru institutiile publice de invatamdnt general sau profesional tehnic subordonate
ministerelor/ institutiilor publice/institutiilor de invatamant superior, precum si pentru institutiile private
de invatamdnt general sau profesional tehnic);

Se conferd/ se confirma gradul managerial doi/ Nu se confera/ nu se confirma gradul
managerial doi (pentru institutiile publice de invatamdnt general sau profesional tehnic subordonate
ministerelor/ institutiilor publice/institutiilor de invatamant superior, precum si pentru institutiile private
de invatamdnt general sau profesional tehnic).

47. Constatarile Comisiilor se inscriu intr-un proces-verbal.

48. Sedintele Comisiilor/ Consiliului Republican de Atestare se considerd adoptate cu votul
majoritatii simple a membrilor prezenti si se consemneaza in procese-verbale.

49. Sedintele Comisiilor/ Consiliului sunt deliberative daca la ele sunt prezenti nu mai putin de
doua treimi din numarul total de membri.

50. Remunerarea membrilor Comisiilor se efectueaza in conformitate cu Hotararea Guvernului
nr. 1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul de salarizare
n sectorul bugetar, in baza normelor de timp, conform anexei nr. 9.

51. Membrii Comisiilor/Consiliului Republican de Atestare care denota lipsa de integritate si
incalca flagrant prevederile prezentului Regulament sau normele generale de drept, sunt exclusi prin
ordin din Comisiile/ Consiliul republican de atestare fara drept de a face parte in Comisiile/Consiliul sus
mentionate si/sau sunt sesizate organele de drept.

52. Membrul comisiei de atestare se afla in conflict de interese daca este n una din urmatoarele
situatii:

este cadru de conducere care se Supune atestarii, iar atestarea este realizata de cdatre comisia
de atestare al carui membru este cadrul de conducere respectiv,

are calitatea de parinte, frate, sora, fiu, fiica, sau ruda prin afinitate (soy/ sotie, parinte, frate
si sora a sotului/ sotiei) cu oricare dintre cadrele de conducere supuse atestarii;

are sau a avut relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre cadrele de conducere supuse
atestarii sau cu sotul sau sotia acestuia;

ori de cite ori considera ca integritatea, obiectivitatea si impartialitatea procesului de
atestare pot fi afectate.

53. In cazul existentei unui conflict de interese, membrul comisiei de atestare il va informa
imediat despre acest fapt pe presedintele comisiei care, are obligatia de a comunica despre acest fapt
conducitorului institutiei care a constituit comisia. In cazul in care presedintele comisiei este in conflict
de interese, acesta comunicd despre acest fapt conducdtorului institutiei care a constituit comisia.
Conducdtorul institutiei care a constituit comisia dispune inlocuirea membrului respectiv cu o alta
persoana.

54. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoand interesata, din momentul inifierii
procedurilor de atestare si pina la data expirarii termenului de depunere a contestatiilor.

55. Tn cazul Tn care conflictul de interese se constatd ulterior desfisuririi uneia dintre
etapele/probele atestarii, se anuleazd rezultatele etapelor/ probelor sustinute si se reia desfasurarea
acestora dupa inlocuirea membrului comisiei aflat in conflict de interese.



IVV. CONDITII GENERALE DE CONFERIRE A GRADELOR MANAGERIALE

56. Gradul managerial doi se confera in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 150 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/115
puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/75 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/40 de puncte pentru ultimului an de activitate sau in baza rezultatelor evaluarii realizate de
catre ANACEC (in cazul in care evaluarea externa a avut loc Tn ultimii 5 ani) a calificativului Bine,
conform Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general,;

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
strategica a institutiei (pentru perioada premergatoare atestarii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic);

3) acumularea a 20 de credite profesionale la stagiile de formare continud in domeniul
Managementului educational;

4) prezentarea publica a probei practice sub forma unui plan de actiuni realizat si a rezultatelor
privind solutionarea unei probleme existente in cadrul institutiei Tn fata Comisiei de atestare raionald/
municipald/ Comisiei mixte de atestare.

57. Gradul managerial unu se confera in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 170 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/130
de puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/85 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/45 de puncte pentru ultimului an de activitate sau in baza rezultatelor evaluarii realizate de
catre ANACEC (in cazul in care evaluarea externa a avut loc 1n ultimii 5 ani) a calificativului Foarte
bine, conform Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general;

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
strategicd a institutiei (pentru perioada premergatoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic);

3) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continua in domeniul
Managementului educational,

4) sustinerea probei practice sub forma unui Proiect educational implementat sau a unui Proiect ce
ar reflecta domeniul Comunitate si parteneriate la nivel raional/municipal/national sau a contributiei
personale la coordonarea unui proiect la nivel raional/municipal/national (pentru conferirea gradului
managerial unu);

5) Sustinerii probei Interviul de performanta axat pe Standardele de competentd manageriald Tn
cadrul Comisiei republicane de atestare.

58. Gradul managerial superior se confera in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 180 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/140
de puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/90 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/45 de puncte pentru ultimului an de activitate sau in baza rezultatelor evaluarii realizate de
catre ANACEC (in cazul in care evaluarea externa a avut loc 1n ultimii 5 ani) a calificativului Foarte
bine, conform Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general;

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
strategica a institutiei (pentru perioada premergatoare atestdrii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic);

3) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continua in domeniul
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Managementului educational;

4) sustinerea probei practice sub forma unui Plan de actiuni pentru diseminarea unui proiect
educational la nivel raional/ municipal/ national/international sau a contributiei personale in elaborarea
documentelor de politici educationale;

5) sustinerea probei Interviul de performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare, axat pe
Standardele de competenta profesionale.

V. CONDITII GENERALE DE CONFIRMARE A GRADELOR MANAGERIALE

59. Confirmarea gradelor manageriale se efectueaza la expirarea termenului de 5 ani de la
conferirea/ confirmarea gradului managerial.

60. Gradul managerial doi se confirma in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 150 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/115
puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/75 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/40 de puncte pentru ultimului an de activitate sau a rezultatelor evaluarii realizate de catre
ANACEC (in cazul in care evaluarea externa a avut loc in ultimii 5 ani) a calificativului Bine, conform
Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatdmantul general;

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planuli de dezvoltare
strategica a institutiei (pentru perioada premergatoare atestarii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz),
acumuland cel putin calificativul Bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic).

3) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continuad in domeniul
Managementului educational.

61. Gradul managerial unu se confirma in cazul in care sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 170 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/130
de puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/85 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/45 de puncte pentru ultimului an de activitate sau a rezultatelor evaluarii realizate de catre
ANACEC (in cazul in care evaluarea externa a avut loc in ultimii 5 ani) a calificativului Foarte bine,
conform Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general,;

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
strategica a institutiei (pentru perioada premergatoare atestarii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz)
acumuland cel putin calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic);

3) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continua in domeniul
Managementului educational.

62. Gradul managerial superior se confirma in cazul in care sunt fintrunite cumulativ
urmatoarele conditii:

1) obtinerea, dupa caz, a cel putin 180 de puncte pe parcursul ultimilor patru ani de activitate/140
de puncte pe parcursul ultimilor trei ani de activitate/90 de puncte pe parcursul ultimilor doi ani de
activitate/45 de puncte pentru ultimului an de activitate sau a rezultatelor evaluarii realizate de catre
ANACEC (in cazul in care evaluarea externd a avut loc in ultimii 5 ani) a calificativului Foarte bine,
conform Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din Invatdmantul general,

2) prezentarea Raportului de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare
strategica a institutiei (pentru perioada premergatoare atestarii, de la 2 la 4 ani, in functie de caz)
acumuland cel putin calificativul Foarte bine, acordat in cadrul sedintei Consiliului de administratie si
Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele de conducere din institutiile de invatamdnt profesional
tehnic);

3) acumularea a 20 de credite profesionale in cadrul stagiilor de formare continud in domeniul
Managementului educational.



63. Pentru cadrele de conducere, care din motive intemeiate nu au avut posibilitatea de a sustine
una din etapele procesului de atestare, se organizeaza o sesiune suplimentara in termeni agreabili
procesului de atestare, n baza cererilor depuse.

64. Candidatul care nu este promovat la una dintre probe nu este admis la celelalte probe.

65. Candidatul care nu este promovat la una dintre probele pentru conferirea gradului managerial
unu ori, dupa caz, superior, isi confirma de drept gradul managerial doi, respectiv, gradul unu. Acesta
poate candida la gradul urmator celui detinut in conditiile prezentului Regulament in anul urmator de
studii.

66. Candidatul la gradul managerial doi care nu a promovat proba practica poate candida la gradul
managerial respectiv in conditiile prezentului Regulament in anul urmator de studii.

67. 1n cazul in care candidatul nu intruneste conditiile necesare confirmarii gradului managerial
detinut, acesta este retrogradat si poate sa-si confirme unul din gradele precedente (doi sau unu pentru
detinatorii de grad managerial superior, doi — pentru detinatorii de grad managerial unu) in conditiile
generale ale prezentului Regulament. Acesta poate candida la gradul managerial urmator celui
confirmat, in conditiile generale ale prezentului Regulament, in anul urmator.

68. Gradul managerial neconfirmat 1si pierde valabilitatea.

VI. CONTESTATII

69. Contestatiile referitoare la rezultatele atestarii se depun la secretariatul Consiliului Republican
de Atestare (sediul Ministerului Educatiei si Cercetarii), in termen de 3 zile lucratoare de la anuntarea
rezultatelor de catre Comisiile de atestare.

70. Contestatiile se examineaza in termen de 30 de zile lucratoare de la expirarea termenului de
depunere a contestatiilor. Hotararea Consiliului Republican de Atestare se comunica contestatorului in
forma scrisa prin confirmare cu aviz.

71. Litigiile referitoare la atestare se examineazd in instanta de contencios administrativ

competenta.



Anexanr. 1

la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Harta creditari si metodologia cuantificirii, acumulirii si recunoasterii creditelor profesionale la

stagiile de formare continud in domeniul Managementului educational

Activitatile de formare profesionali continua Volumul de munca cuantificat Credite
nore profesionale
1. Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte forme 300 de ore (auditoriale si de 10 credite
prevazute de actele normative, la domeniul activitate individuala)
Management educational (in institutii educationale de | acumulate pe parcursul ultimilor
formare profesionald continud, universitati si in alte 3ani.
tipuri de institutii de invagamint care sunt acreditate §i
sunt abilitate pentru aceastd activitate in conformitate
cu legislatia in vigoare) sau absolvirea studiilor de
master Tn domeniul Management educational in
perioada premergatoare atestarii;
2. Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte | 300 de ore (auditoriale si de 10 credite
forme  prevazute de acte normative  1In | activitate individuala)
problematica managementului educational (la nivel | acumulate pe parcursul a 5 ani
local, raional, municipal etc.) confirmate prin ordine,
certificate de participare.
TOTAL: 20 CREDITE

1) Sistemul de credite profesionale reprezinta valori numerice care exprima rezultatele formarii
profesionale continue, exprimate in volumul de munca pretins fiecarei persoane pentru dezvoltarea
competentelor profesionale Th domeniu.

2) Creditele profesionale sunt valori numerice alocate fiecarei activitati de formare continua.

3) Un credit profesional presupune un volum pretins de munca cuantificat cu 30 de ore, care include

ey

activitati auditoriale si activitati individuale realizate de cadrul de conducere. Creditul nu este divizibil.

4) Acumularea creditelor profesionale se va realiza in conformitate cu prevederile din Harta creditara si
metodologia cuantificarii, acumularii si recunoasterii creditelor profesionale.

5) Acumularea creditelor profesionale se realizeaza prin recunoasterea rezultatelor formarii in contexte
formale, nonformale si informale.

6) Cadrele de conducere sunt responsabile de traseul personal de dezvoltare profesionala si formare
continua si vor acumula creditele profesionale pe parcursul perioadei premergatoare atestarii.

7) Pentru conferirea/ confirmarea gradelor manageriale, cadrele de conducere trebuie sa acumuleze 20 de
credite la activitati de formare continua conform Hartii creditare pe parcursul a 5 ani de activitate (in cazul
cadrelor de conducere care se atesteaza pentru prima datd sau cu titlul de exceptie pe parcursul a 2 ani de
activitate).

8) Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale acumulate de cadrul de conducere este realizata
de catre Comisiile raionale/municipale/mixta de atestare printr-un proces —verbal.

9) Creditele profesionale acumulate sunt valabile pentru o perioada de 5 ani si sunt transferabilein
aceasta perioadda de la o0 institutie de 1invatamant la altd institutie si/ sau altd functie.



Anexanr. 2
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova

(denumirea institutiei)

RAPORT DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare strategica a institutiei din
invatamantul profesional tehnic

(numele, prenumele)

Functia

Vechimea Tn munca in functie de conducere:

Gradul managerial detinut:

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de administratie si Consiliului pedagogic,

proces-verbal nr. din

Decizia

(se aproba/nu se aproba Raportul de activitate)

Calificativul

Chisindu, 20
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. Viziunea manageriala: (8 puncte)

. Obiectivele strategice ale institutiei (pentru directorii institutiilor de invatamant profesional tehnic) - (6 puncte)
. Obiective specifice domeniului/ subdiviziunii 1n care activeaza cadrul de conducere (directori adjuncti, sefi
sectii didactice, sef sectie asigurarea calitatii, sef sectie formare profesionala continua etc.) - (6 puncte)

*Se vor indica 3obiective

Nr. Activitdti realizate Indicatori de Punctaj

d/o performantd

Obiectiv strategic/ specific 1 (max. 10 p)

Al.
A2.
A3.
A4,
A5.
Obiectiv strategic/ specific 2 (max. 10 p)
Al.
A2.
A3.
A4,
A5.
Obiectiv strategic/ specific 3 (max. 10 p)
Al
A2.
A3.
A4,
A5.
Total punctaj 50 puncte

N[ N N N DN

N[ N N NN

N[ N N NN

**raportul de activitate nu va depdsi 8-10 pagini
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Grila de evaluare a Raportului de activitate
al cadrului de conducere privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare strategica a institutiei din

invatdmantul profesional tehnic

Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

1. Formuleaza viziunea manageriala a institutiei conform
rigorilor stiintifice:

-se acorda 8 puncte pentru o formulare corecta, completa si
argumentatd, pornind de la dezideratele stabilite de
documentele educationale in vigoare.
se acorda 6 puncte pentru o formulare completa, care
anticipeaza starea viitoare organizatii, dar fara trimiteri la
documentele educationale in vigoare.
se acorda 4 puncte pentru o formulare partial completa.
se acorda 2 puncte o formulare generala fara a tine cont de
specificul institutiei educationale.
se acorda 0 puncte pentru o formulare gresita a viziunii.
L — raspuns lipsa.

0 2 4

2. Identifica domeniile strategice si formuleazi obiectivele
strategice:
se acordd 6 puncte pentru cel putin 3 obiective strategice
formulate conform modelului SMART.
se acorda 4 puncte puncte pentru cel putin 2 obiective
strategice formulate conform modelului SMART.
se acorda 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv strategic
formulat conform modelului SMART.
se acorda 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care
nu se pliaza pe domeniile strategice ale institutiei.
L — raspuns lipsa.

3. Formuleaza obiective specifice domeniului/
subdiviziunii in care activeaza sau pe care le are in
subordine (directori adjuncti, sefi sectii didactice, sef
sectie asigurarea calitatii, sef sectie formare
profesionala continua etc.).

- se acordd 6 puncte pentru cel putin 3 obiective formulate
conform modelului SMART.

- se acorda 4 puncte puncte pentru cel putin 2 obiective
formulate conform modelului SMART.

- se acordd 2 puncte pentru cel putin 1 obiectiv formulat
conform modelului SMART.

- se acordd 0 puncte pentru obiectivele formulate gresit, care
nu se refera domeniului/ subdiviziunii date ale institutiei.

- L —raspuns lipsa.

4. Descrie activititile realizate si indicatorii de
performanti in conformitate cu obiectivul specific 1.

- se acorda cate 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitati
descrise complet.

- seacorda cate 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de
performanta formulati in termeni argumentati (pe baza de
dovezi la cerere).

r-rrrrr

oo oo o
e
NN N NN

L

L .

5. Descrie activititile realizate si indicatorii de
performanta in conformitate cu obiectivul specific 2.

- seacorda cate 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitati
descrise complet.

| )

oo oo
e
NN NN

* ok X %

* ok X %
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- se acorda cate 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de
performantd formulati in termeni argumentati (pe baza de
dovezi la cerere).

6. Descrie activitatile realizate si indicatorii de
performanta in conformitate cu obiectivul specific 3.

- seacorda cate 1 punct pentru fiecare din cele 5 activitati
descrise complet.

- se acordd cate 1 punct pentru fiecare din cei 5 indicatori de
performantd formulati in termeni argumentati (pe baza de
dovezi la cerere).

rrrrrr

[ecReNeoNoNa!
I

NDNDNDNDDN

* ok ok ok ¥

* ok o ok ¥

50 puncte

Schema de convertire a punctajului Tn calificative:
Raportul de activitate se considerd promovat de cadrele de conducere care au obtinut calificativele Bine si

Foarte bine.
Calificativ Punctaj
Foarte bine 43,00-50,00
Bine 32,00-42,99
Satisfacator 25,00-31,99
Nesatisfacator 0-24,99
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Anexanr. 3
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Cerere

Domnule/ Doamna Presedinte/Presedinti a Comisiei de atestare,

Subsemnat(ul)/ (a)

(nume, prenume, institutia de invagamant)
solicit sa fiu atestat(d) in anul pentru conferirea/confirmarea gradului managerial

Temei pentru conferirea/confirmarea gradului managerial:

Modalitati  de  dezvoltare  profesionala  si  numarul total de credite  obfinut:

Date generale:

Studii (denumirea institutiei absolvite, specializarea si calificarea obtinutd)

Stagiul de activitate manageriala ani, stagiul general ani, in institutia data
ani.

” ” 20 Semnatura

Presedintelui Comisiei de atestare
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Anexa nr.4
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din Invatamantul general si profesional tehnic

Proba practica - Planul de actiuni realizat si rezultatele privind solutionarea unei probleme existente in
cadrul institutiei (pentru conferirea gradului managerial doi);

Planul de actiuni este un instrument de planificare utilizat pentru gestionarea §i controlul sarcinilor intr-
un plan de interventie managerial la nivel de institutie. Functioneazd ca o foaie de parcurs care stabileste
modul Tn care setul de sarcini necesare pentru atingerea obiectivelor Tn rezolvarea unei probleme a fost
organizat, orientat si implementat. Scopul planului de actiune, bazat pe un cadru de planificare corect, este
optimizarea gestionarii resurselor materiale, economisirea timpului si a efortului pentru imbunatatirea
performantei si rezolvarea unei probleme existente.

Structura Produsului:

1. Analiza problemei: Include o analiza a situatiei si a nevoilor de a fi intervenite in problema respectiva.

2. Contextul aparitiei. Se specifica cand si care au fost motivele pentru care a aparut problema respectiva.

3. Obiective: Se formuleaza obiectivele specifice care au fost atinse treptat pentru a rezolva problema.

4. Descrierea activitatilor: Se descriu actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate pentru
atingerea obiectivelor.

5. Termenii: Se mentioneaza termenii concreti de realizare cu o duratd definita, adica un inceput si un
sfarsit.
6. Resurse: Se determina resursele care au fost necesare pentru realizarea fiecarei actiuni in parte.

7. Responsabilitati: Sunt atribuite si distribuite sarcinile si responsabilitatile persoanelor implicate, atat
in mod direct, cat si indirect, punand accentul pe contributia personala a cadrului de conducere Tn
cauza.

8. Rezultate si indicatori: Sunt mentionate rezultatele inregistrate la finalul implementarii si indicatorii
de management care au fost folositi pentru monitorizarea si evaluarea procesului de implementare.

I. Procedura de sustinere a probei practice
1. Proba se va desfasura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).
2. Tn cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat n baza
CV-ului prezentat Tn materialele aferente procesului de atestare.
3. Se acorda 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.
4. Candidatul sustine public Produsul, tinand cont de algoritmul de prezentare si criteriile de apreciere
in baza carora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupa caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de
conducere.

6. Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depasi 5 minute.

Grila de evaluare a Probei practice

Criterii de evaluare / descriptori Punctaj acordat

1. Defineste problema constatata L 0 2 3 4
- se acorda 4 puncte pentru un raspuns corect, complet si
argumentat a analizei situatiei si a nevoilor de a interveni
n problema respectiva.
- se acorda 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fara
argumentare.
- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu
mai multe intrebari din partea Comisiei.
- se acorda O puncte pentru un raspuns incoerent si gresit.
- L -lipsd raspuns.
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2. Demonstreaza cunoasterea documentelor de politici
educationale in contextul aparitiei si solutionirii problemei
constatate

- se acordd 4 puncte pentru o descriere corecta a contextului, cu
trimitere la documentul/ documentele relevante problemei constatate.
- se acorda 3 puncte pentru o descriere corectd a contextului, dar
obtinut cu intrebari de precizare din partea Comisiei.

- se acordda 2 puncte pentru o descriere partiala a contextului si
obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru necunoasterea documentelor de politici
educationale Tn care se contextualizeaza problema constatata.

- L -lipsa raspuns.

3. Formuleazi SMART obiectivele specifice care au fost atinse
treptat pentru a rezolva problema.
- se acordd 4 puncte pentru formularea corectd si relevantd a
obiectivelor specifice.
- se acorda 3 puncte pentru obiective relevante, dar cu formulare
partial corectd a obiectivelor.
- se acordd 2 puncte pentru pentru obiective relevante, dar fara
respectarea criteriilor SMART n formulare.
- se acorda 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante
problemei solutionate.
L - lipsa raspuns.

4. Descrie actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate
pentru atingerea obiectivelor.

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in
raport cu obiectivele specifice formulate, Th contextul rezolvarii
problemei identificate.

- se acordd 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in
raport cu obiectivele stabilite.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns succint, fara a identifica clar
sarcinile si strategiile realizate si obtinut cu mai multe intrebari din
partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a
relevantei cu obiectivele si problema identificata.

- L -lipsdraspuns.

5. Indica concret, clar si argumentat termenii si resursele
propuse

- se acordd 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor,
corectitudine n determinarea resurselor si argumentare convingatoare.
- se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si
resurselor, fara a le racorda la actiuni concrete de solutionare a
problemei.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns incomplet la comparimentul
termei sau resurse si obtinut cu mai multe intrebari de precizare din
partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

L - lipsa raspuns.
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6. Prezinta interventia personala pentru solutionarea problemei, | L
mentionind responsabilititile directe sau indirecte in realizarea
planului de actiuni.

- se acordd 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi
de solutionarea problemei mentionand clar responsabilitatile.

- se acorda 3 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat, dar
mentionand responsabilitati generale, vizavi de solutionarea
problemei.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi
de responsabilitatile personale in solutionarea problemei si obtinut cu
mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.

- seacorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

- L -lipsa raspuns.

7. Mentioneaza rezultatele si indicatorii inregistrati la finalul | L
implementarii planului de actiuni.
- se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute ca rezultat si asigurarea durabilitatii schimbarilor
initiate.
- se acorda 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute, fara a mentiona durabilitatea solutiilor
Tmplementare Tn rezolvarea problemei.
- se acorda 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale
vizavi de solutionarea problemei si un raspuns obtinut cu mai multe
intrebari de precizare din parteaComisiei.
- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.
- L -lipsa raspuns.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului n calificative:

Proba practica Planul de actiuni se considera promovata de cadrele didactice care au acumulat 60% si
mai mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativul Bine, Foarte bine sau Excelent.

28 p. — 27 p. — Excelent
26 p. — 22p. — Foarte bine
21 p.—-17p. - Bine
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Anexa nr.5
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Materialele aferente procesului de atestare

Materialele aferente procesului de atestare a cadrului de conducere care urmeaza sa fie prezentate
Comisiilor de atestare:

o

SARE IR

Cerere;

Curriculum vitae;

Copia actului/ actelor de studii;

Copia ultimului certificat de conferire/ confirmare a gradului managerial

Certificatele/dovezile de formare continua in domeniul managementului educational in ultimii 5 ani
de activitate, care se echivaleaza cu 20 credite conform Anexei nr. 2.

Rapoartelor anuale de activitate (pentru fiecare an, in perioada premergatoare atestarii, de la 2 pana
la 4 ani, in dependenta de caz) ale cadrului de conducere aprobate de catre Consiliul de administratie
si Consiliul Profesoral, elaborate in baza Metodologiei de evaluare a cadrelor de conducere din
invatamantul general, aprobata prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii, sau rezultatele
evaluarii externe a cadrelor de conducere realizatd de catre ANACEC (in cazul in care evaluarea
externd a avut loc Tn ultimii 5 ani sau are loc concomitent cu atestarea cadrului de conducere);

6Y) Raportul de activitate privind gradul de realizare a Planului de dezvoltare strategicd a institutiei
(pentru perioada premergatoare atestarii, de la 2 la 5 ani, in dependentd de caz) apreciat cu calificativ si
punctaj in cadrul sedintei Consiliului de administratie si Consiliului pedagogic (specific pentru cadrele
de conducere din institutiile de invatamant profesional tehnic).

7.

- Planul de actiuni realizat si rezultatele, privind solutionarea unei probleme existente in cadrul
institutiei (pentru conferirea gradului managerial doi);

- Proiect educational implimentat sau a unui Proiect ce ar reflecta domeniul Comunitate si

parteneriate la nivel raional/municipal/national sau a contributiei personale la coordonarea unui
proiect la nivel raional/municipal/national (pentru conferirea gradului managerial unu).

- Planul de actiuni pentru diseminarea unui proiect educational sau a contributiei personale in

elaborarea documentelor de politici educationale (pentru conferirea gradului managerial superior)

Nota: Materialele aferente atestarii se restituie cadrului de conducere si se pastreaza in institutia de
tnvatamdnt (in portofoliul cadrului de conducere) timp de 5 ani.
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Anexa nr. 6
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

INTERVIU DE PERFORMANTA
axat pe Standardele de competenta manageriale in cadrul Comisiei republicane de evaluare pentru cadrele
de conducere care solicita conferirea gradului didactic unu si superior

Interviul de performanta se realizeaza in baza unui Studiu de caz ce abordeaza o problema

manageriald specifici domeniului/subdiviziunii de activitate prin care candidatul demonstreazd competente
manageriale.

Procedura de sustinere a Interviului de performanta a competentelor manageriale

1. Interviul de evaluare a competentelor manageriale se va desfasura oral (in format online sau clasic).
2. Comisiile de atestare vor elabora din timp Studiile de caz pentru fiecare candidat supus evaluarii.

3. La inceputul interviului, presedintele Comisiei repartizeaza fiecarui candidat cite un Studiu de caz.

4. Se acorda 15 minute pentru rezolvarea acestuia.

5. Candidatul sustine public raspunsul argumentat, tindnd cont de algoritmul de prezentare si criteriile de
apreciere in baza carora va fi evaluat.

6. Timpul alocat pentru sustinerea interviului nu va depasi 10 minute pentru fiecare candidat.

7. Comisia va oferi, dupa caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de conducere.
8. Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depasi 5 minute.

. Cerinte fata de elaborarea Studiului de caz

Studiul de caz:

1. Prezintd o problemd manageriald specificd domeniului/subdiviziunii in care activeaza candidatul (se
constatd o absenta, lipsa a ceva, insuficienta, dificultati etc.)

2. Vizeaza un aspect managerial ce tine de competente reflectate in fisa postului cadrului de conducere.
3. Se refera la un numar extins de cadre de conducere sau este comuna si altor institutii de invatamatnt
secundar general sau de TPT.

Model de Studiu de caz:

1. In institutia de IPT exista procedura interni de Organizare, desfisurare si evaluare a Studiului
individual. Aceasta reglementeaza clar modul de organizare, desfasurare si evaluare a Studiului individual,
dar si transparenta acestui proces. O parte din cadrele didactice fac abstractie de aceasta sau nu o respecta.
Cum procedati?

2. In contextul emiterii unui ordin de citre director (ex.: delegarea elevilor la o activitate extrascolard) nu
toti profesorii respecta prevederile acestuia. Cum procedati in asemenea caz?

Algoritmul de prezentare a Studiului de caz:

1. Definirea problemei constatate Tn Studiul de caz propus.

2. Prezentarea posibilelor documente de politici educationale, in contextul solutionarii problemei
constatate in studiul de caz propus (cod, lege, ghid, metodologie, instructiuni, repere metodologice etc.).

3. Explicarea modului de aplicare a prevederilor actelor reglatorii in contextul solutionarii problemei
constatate in studiul de caz propus.

4. Identificarea posibilelor riscuri in caz cd aceastd problema nu este solutionata.

5. Prezentarea interventiei personale pentru solutionarea problemei.

6. Enumerarea recomandarilor pentru evitarea aparitiei unor astfel de probleme.

7. Exprimarea intr-un mod coerent, convingator si argumentat a solutiilor propuse.

Grila de evaluare a Interviului de performanta
Indicator de performanta: Solutionarea Studiului de caz pentru o problemd specificd manageriald

specificd domeniului/subdiviziunii de activitate prin care candidatul demonstreazd competente manageriale.
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Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

- 1. Defineste problema constatati in studiul de caz
- se acorda 4 puncte pentru un raspuns corect, complet si
argumentat.
- se acordd 3 puncte pentru definirea problemei si descrierea
actualitatii problemei, dar fara argumentare.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu
mai multe intrebari din partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru un raspuns incoerent si gresit.

- L - lipsa raspuns.

0 2 3

2. Demonstreaza cunoasterea si aplicarea documentelor de politici
educationale, acte normative interne Tn contextul Studiului de caz
propus

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns corect, cu trimitere la
documentul/ documentele relevante problemei constatate

- se acorda 3 puncte pentru un raspuns corect, dar obtinut cu intrebari de
precizare din partea Comisiei.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu mai
multe Intrebari din partea Comisiei.

-se acorda 0 puncte pentru necunoasterca documentelor de politici
educationale in care se contextualizeaza problema identificata.

- L - lipsa raspuns.

3. Prezinta modul de aplicare a prevederilor actelor
reglatorii in contextul solutiondrii problemei constatate in
studiul de caz propus

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns argumentat privind aplicarea
prevederile actelor reglatorii in contextul solutiondrii problemei
constatate Tn studiul de caz propus.

- se acorda 3 puncte pentru un raspuns argumentat, dar cu referinte
generale la actele normativ-reglatorii.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial argumentat si obtinut
cu mai multe intrebari din partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de aplicarea
prevederilor actelor normativ-reglatorii in contextul solutiondrii
problemei constatate Tn studiul de caz propus.

- L - lipsa raspuns.

4. Identifica posibilele riscuri in caz ca aceasta problema nu
este solutionata

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns original, relevant, corect din
punct de vedere managerial, Tn contextul rezolvarii studiului de caz.
- se acorda 3 puncte pentru un raspuns relevant, corect din punct de
vedere managerial, dar obtinut cu intrebari de precizare din partea
Comisiei.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns reproductiv, fard a identifica
clar posibilele riscuri si obtinut cu mai multe intrebari din partea
Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere
managerial si stiintific.

- L - lipsa raspuns.

5. Prezinta modelul propriu de solutionare a problemei
manageriale, Tn contextul Studiului de caz propus.

- se acordd 4 puncte pentru un raspuns original, relevant, corect din
punct de vedere managerial si stiintific, in contextul situatiei propuse.
-se acordd 3 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat, dar
relevant din punct de vedere managerial, vizavi de solutionarea
problemei.

- se acordd 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi
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Criterii de evaluare / descriptori Punctaj acordat

de solutionarea problemei si obtinut cu mai multe Intrebari de precizare
din parteaComisiei.

- se acorda O puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

L - lipsa raspuns.

6. Enumera recomandari pentru evitarea aparitiei unor L |0 2 3 4
astfel de probleme

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi de
solutionarea problemei,

- se acordd 3 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat, dar
relevant din punct de vedere managerial, vizavi de solutionarea
problemei;

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi
de solutionarea problemei si obtinut cu mai multe Intrebari de precizare
din parteaComisiei.

- se acorda O puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.

-L - lipsa raspuns.

7. Exprima coerent, convingitor si argumentat solutiile L |0 2 3 4
propuse

- se acorda 4 puncte pentru coerenta in succesiunea ideilor, corectitudine
in exprimare, caracter logic, convingitor, argumentat.

- se acorda 3 puncte pentru coerenta in succesiunea ideilor, corectitudine
in exprimare, caracter logic, dar cu mai putine argumente sau mai putin
convingator.

-se acorda 2 puncte pentru incercdri de a se exprima coerent in
succesiunea ideilor, corectitudine partiala in exprimare.

- se acordd 0 puncte pentru lipsd de coerentd in succesiunea ideilor,
incorectitudine Tn exprimare.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului in calificative:

Studiul de caz se consideri promovat de cadrele de conducere care au acumulat 60% si mai mult din numérul
total de puncte si au obtinut calificativele bine, foarte bine, excelent.

28 p. — 27 p. — excelent

26 p. — 22p. — foarte bine
21 p.—17p. —bine
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Anexanr. 7
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din invatamantul general si profesional tehnic

Proba practicad — Prezentarea unui Proiect educational implimentat sau a unui Proiect ce ar reflecta domeniul
Comunitate si parteneriate la nivel raional/municipal/national sau a contributiei personale la coordonarea unui
proiect la nivel raional/municipal/national (pentru conferirea gradului managerial unu).

Explicatie/Definire a produsului: Proiect educational — este un set de activitati interdependente, care deruleaza
potrivit unui plan si costuri bine determinate, pentru a atinge un anumit obiectiv si a realiza anumite rezultate n cadrul
institutiei educationale intr-o perioada de timp bine delimitata.
Parteneriatul este un tip de relatie intre doud sau mai multe parti (persoane, grupuri sau organizatii) avand misiuni
comune sau compatibile, care au decis sa lucreze impreuna pentru un scop specific si o perioada de timp determinata.
Proiectul educational 1a nivelele solicitate pentru a fi valid trebuie sa reflecte un Plan de actiuni, care ar avea
drept scop prezentarea activitatilor si rezultatele acestora consolidate la nivelul institutiei. Cadrul de conducere
dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei deinvatamant si a comunitatii, promovand imaginea
institutiei de invatamant la nivelulcomunitatii locale, nationale si internationale. Contributia personala la un astfel
de proiect este mentionata prin cota parte, adica sarcinele realizate concret, de candidat, in cadrul echipei de
lucru.

|. Structura Produsului:

1. Descrierea problemei abordate si justificarea proiectului/parteneriatului.

. Descrierea beneficiarilor si grupului tinta ale proiectului/parteneriatului.

. Scopul si obiectivele proiectului/parteneriatului.

. Planul de activitati si metodele de implementare ale proiectului/parteneriatului.
. Rezultate cantitative si calitative obtinute/impactul implementarii.

. Asigurarea durabilitatii schimbarilor initiate.

. Bugetul proiectului si echipa de implementare a proiectului/parteneriatului.

O N AW W

. Procedura de sustinere a probei practice

1. Proba se va desfasura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. n cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in baza CV-ului
prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

Se acorda 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

Candidatul sustine public Produsul, tindnd cont de algoritmul de prezentare si criteriile de apreciere in baza
carora va fi evaluat.

Comisia va oferi, dupa caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de conducere.
Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depasi 5 minute.

~w

o o

Grila de evaluare a Probei practice

Criterii de evaluare / descriptori Punctaj acordat

1. Descrie problema abordatai si justificarea L 0 2 3 4
proiectului/parteneriatului.
- se acorda 4 puncte pentru un raspuns corect, complet si
argumentat a analizei situatiei si a nevoilor de a interveni
in problema respectiva.
- se acorda 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fara
argumentare.
- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu
mai multe intrebari din partea Comisiei.
- se acorda O puncte pentru un raspuns incoerent si gresit.
- L -lipsd raspuns.
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Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

2. Descrie beneficiarii si grupul tinta ale 0 2 3
proiectului/parteneriatului
- se acorda 4 puncte pentru o descriere corectd a beneficiarilor si a
grupului tinta, cu trimitere la documentul/ documentele de politici
educationale relevante problemei constatate
- se acorda 3 puncte pentru o descriere corecta a beneficiarilor, dar
fara referinte la politiciile educationale.
- se acordd 2 puncte pentru o descriere partiala a beneficiarilor/
grupului tinta si obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.
- se acordi 0 puncte pentru nedefinirea beneficiarilor
proiectului/parteneriatului.
L - lipsa raspuns.

3. Formuleaza scopul si obiectivele proiectului/ 0 2 3

parteneriatului
- se acorda 4 puncte pentru formularea corecta si relevanta a scopului
si obiectivelor specifice.
- se acordd 3 puncte pentru scop si obiective relevante, dar cu
formulare partial corectd a obiectivelor.
- se acordd 2 puncte pentru pentru obiective relevante, dar fara
respectarea criteriilor SMART n formulare.
- se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante
planului de actiuni implementat.
L - lipsa raspuns.
4. Descrie actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate 0 2 3
pentru atingerea obiectivelor proiectului/parteneriatului.
- se acorda 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in
raport cu obiectivele specifice formulate, Tn contextul planului de
actiuni implementat.
- se acorda 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in
raport cu obiectivele stabilite.
- se acorda 2 puncte pentru un raspuns succint, fara a identifica clar
sarcinile si actiunile realizate si obtinut cu mai multe Intrebari din
partea Comisiei.
- se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a
relevantei cu obiectivele planului de actiuni.
- L -lipsaraspuns.
5. Prezinta interventia personala pentru implementarea 0 2 3
proiectului/partenriatului, mentionand responsabilititile directe
sau indirecte In realizarea activitatilor.
- se acordd 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi
de planul de actiuni, mentionand clar responsabilitatile.
- se acorda 3 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat, dar
mentionand responsabilitati generale, vizavi de planul de actiuni.
- se acorda 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi
de responsabilititile personale in desfasurarea actiunilor si obtinut cu
mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.
- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de interventia
personald in implementarea planului de actiuni.
- L -lipsa raspuns.
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Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

6. Mentioneazd rezultatele cantitative si calitative si
impactul inregistrat la finalul implementarii
proiectului/parteneriatului.
- se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute ca rezultat si asigurarea durabilitatii schimbarilor
initiate.
- se acordd 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute, fara a mentiona durabilitatea solutiilor implementate.
- se acorda 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale vizavi
de proiectul/partenriatul implementat si un raspuns obtinut cu mai multe
intrebari de precizare din parteaComisiei.
- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.
- L -lipsa raspuns.

0 2 3 4

7. Indica concret, clar si argumentat termenii, bugetul si echipa
de implementare a proiectului/parteneriatului.

- se acorda 4 puncte pentru coerentd n mentionarea termenilor,
corectitudine Tn determinarea resurselor, a resposabilitatilor echipei si
argumentare convingatoare.

- se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si a
resurselor, fara a le racorda la actiuni concrete de implementare si a
responsabilitatilor echipei de implementare.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns incomplet la unul din
comparimentele solicitate si obtinut cu mai multe Intrebari de
precizare din partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de
proiectul/partenriatul implementat.

L - lipsa raspuns.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului n calificative:

Proba practici Proiectul educational se considera promovat de cadrele de conducere care au acumulat

60% si mai mult din numirul total de puncte si au obtinut calificativul Bine, Foarte bine sau Excelent.

28 p. — 27 p. — Excelent
26 p. — 22p. — Foarte bine
21 p.—17p.—Bine
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Anexanr. 8
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere
din Invatamantul general si profesional tehnic

Proba practici - Planul de actiuni pentru diseminarea unui  proiect educational la  nivel
raional/municipal/national/international, a bunelor practici in managent educational sau a contributiei personale in
elaborarea documentelor de politici educationale (pentru conferirea gradului managerial superior).

Explicatie/Definire a produsului:

Plan de actiuni pentru diseminarea unui proiect educational la nivel raional/municipal/national/ international sau
a bunelor practici in managent educational are ca scop prezentarea activitatilor si rezultatelor unui proiect educational
sau a unei bune practici manageriale, consolidata la nivel de institutie.

Activitatea de diseminare cuprinde o serie de activititi in comunitatea educationald menite sa contribuie la
informarea grupului tintd, a persoanelor interesate si la promovarea rezultatelor proiectului prin multiplicarea si
distribuirea de pliante, banere publicitare, panouri si alte materiale informative care definesc bunele practici rezultate
din proiect sau din activitatea prodigioasa a echipei manageriale a institutiei. Diseminarea informatiei se realizeaza in
cadrul evenimentelor in comunitate, conferintelor, comunicatelor de presa, sedintelor cu périntii, activitatilor cu elevii,
cu partenerii scolii, etc.

Contributia personala in elaborarea documentelor de politici educationale presupune lucrul in echipa de elaborare
si redactare a documentelor de politici educationale propuse de MEC, OLDSI, ANACEC sau alte structuri abilitate cu
elaborarea politicilor educationale. Cotributia personald se mentioneaza prin sarcinile realizate in cadrul echipei si a
compartimentelor din produsul final.

|. Structura Produsului:

1. Argument/ Descrierea si motivarea necesitatii implementarii.

2. Scop si obiective SMART (specifice, masurabile, posibil de atins, realiste, Incadrate in timp).

3. Actiunile practice, intreprinse pentru atingerea obiectivelor stabilite (Ce? Cand? Cum? Responsabil, resurse).
4. Rezultate cantitative si calitative obtinute/impactul implementarii.

5. Asigurarea durabilitatii schimbarilor initiate.

I1. Procedura de sustinere a probei practice

1. Proba se va desfasura oral cu suport de prezentare (in format online sau clasic).

2. Tn cadrul sedintei de sustinere a probei, presedintele Comisiei va prezenta fiecare candidat in baza CV-ului
prezentat in materialele aferente procesului de atestare.

3. Se acorda 10 minute cadrelor de conducere pentru prezentarea Produsului implementat.

4. Candidatul sustine public Produsul implementat, tindnd cont de algoritmul de prezentare si criteriile de
apreciere in baza cérora va fi evaluat.

5. Comisia va oferi, dupa caz, intrebari de precizare sau de valorificare a experientei cadrului de conducere.
6. Timpul alocat pentru intrebari si raspunsuri nu va depasi 5 minute.

Grila de evaluare a Probei practice

Criterii de evaluare / descriptori Punctaj acordat

1. Argumenteaza si descrie motivarea necesitatii implementarii L 0 2 3 4
produsului

- se acorda 4 puncte pentru un raspuns corect, complet si

argumentat a necesitatii implementarii.

- se acorda 3 puncte pentru un raspuns complet, dar fara
argumentare.
- se acorda 2 puncte pentru un raspuns partial complet si obtinut cu
mai multe intrebari din partea Comisiei.
- se acorda O puncte pentru un raspuns incoerent si gresit.
- L -lipsd raspuns.
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Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

2. Demonstreaza cunoasterea documentelor de politici
educationale in contextul implemetarii planului de actiuni invocat.
- se acordd 4 puncte pentru o descriere corectd a contextului, cu
trimitere la documentul/ documentele relevante planului de actiuni.

- se acorda 3 puncte pentru o descriere corectd a contextului, dar
obtinut cu intrebari de precizare din partea Comisiei.

- se acordd 2 puncte pentru o descriere partiala a contextului si
obtinut cu mai multe intrebari din partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru necunoasterea documentelor de politici
educationale Tn care se contextualizeaza planul de actiuni
implementat.

- L -lipsa raspuns.

0

3

3. Formuleaza scopul si obiectivele specific (SMART) care au fost
atinse prin implementarea planului de actiuni.
- se acorda 4 puncte pentru formularea corecta si relevanta a scopului
si obiectivelor specifice.
- se acordd 3 puncte pentru scop si obiective relevante, dar cu
formulare partial corectd a obiectivelor.
- se acordd 2 puncte pentru pentru obiective relevante, dar fara
respectarea criteriilor SMRT in formulare.
- se acordd 0 puncte pentru formularea obiectivelor irelevante
planului de actiuni implementat.
L - lipsa raspuns.

4. Descrie actiunile, sarcinile si strategiile care au fost realizate
pentru atingerea obiectivelor.

- se acordd 4 puncte pentru un raspuns complet, relevant si corect in
raport cu obiectivele specifice formulate, Tn contextul planului de
actiuni implementat.

- se acordd 3 puncte pentru un raspuns partial complet si relevant in
raport cu obiectivele stabilite.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns succint, fara a identifica clar
sarcinile si actiunile realizate si obtinut cu mai multe Intrebari din
partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru un raspuns gresit din punct de vedere a
relevantei cu obiectivele planului de actiuni.

- L -lipsaraspuns.

5. Indica concret, clar si argumentat termenii si resursele
propuse

- se acorda 4 puncte pentru coerentd in mentionarea termenilor,
corectitudine Tn determinarea resurselor si argumentare convingatoare.
- se acordd 3 puncte pentru mentionarea termenilor generali si
resurselor, fara a le racorda la actiuni concrete de implementare a
planului de actiuni.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns incomplet la comparimentul
termei sau resurse si obtinut cu mai multe intrebari de precizare din
partea Comisiei.

- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de planul de
actiuni implementat.

L - lipsa raspuns.
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Criterii de evaluare / descriptori

Punctaj acordat

6. Prezinti interventia personala pentru implementarea Planului
de actiuni, mentiondnd responsabilititile directe sau indirecte in
realizarea planului de actiuni.

- se acordd 4 puncte pentru un raspuns argumentat, relevant vizavi
de planul de actiuni, mentionand clar responsabilitatile.

- se acorda 3 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat, dar
mentionand responsabilitati generale, vizavi de planul de actiuni.

- se acorda 2 puncte pentru un raspuns mai putin argumentat vizavi
de responsabilitatile personale in desfasurarea actiunilor si obtinut cu
mai multe intrebari de precizare din partea Comisiei.

- seacorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de interventia
personala in implementarea planului de actiuni.

- L -lipsa raspuns.

0 2 3 4

7. Mentioneaza rezultatele si indicatorii inregistrati la finalul
implementarii planului de actiuni.
- se acordd 4 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute ca rezultat si asigurarea durabilitatii schimbarilor
initiate.
- se acorda 3 puncte pentru mentionarea rezultatelor cantitative si
calitative obtinute, fara a mentiona durabilitatea solutiilor
Tmplementate.
- se acorda 2 puncte pentru mentionarea unor rezultate generale
vizavi de planul de actiuni implementat si un raspuns obtinut cu mai
multe intrebari de precizare din parteaComisiei.
- se acorda 0 puncte pentru lipsa argumentelor vizavi de solutionarea
problemei.
- L -lipsa raspuns.

28 puncte

Schema de convertire a punctajului n calificative:

Proba practica Planul de actiuni se considera promovat de cadrele de conducere care au acumulat 60%
si mai multdin numirul total de puncte si au obtinut calificativele bine, foarte bine, excelent.

28 p. — 27 p. — excelent
26 p. — 22p. — foarte bine
21 p. - 17p. —bine
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Anexanr.9
la Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere

din Invatamantul general si profesional tehnic

NORMA DIDACTICA

a membrilor Comisiilor raionale, municipale, republicane, mixta de atestare care

evalueaza cadrele de conducere pentru conferirea/confirmarea gradului managerial
doi, unu si superior

l;lrr;[ Activitati realizate Ore atribuite
1. Evaluarea probei Interviul de evaluare a competentelor 1 ora pentru
manageriale evaluareaa 2
candidati
2. Evaluarea probei practice 1 ora pentru
evaluareaa 2
candidati
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