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. Preliminarii

Curriculumul la unitatea de curs S.03.0.019 Economia achizitiilor este elaborata pentru
specialitatea 41610 Achizitii publice conform planului de invatamant, editia 2022 si
prevede 90 ore, din care 27 ore teoretice, 18 ore constituie lucrari practice si 45 ore studiul
individual. Unitatea de curs se studiaza in semestrul III, se finalizeaza cu examen de
promovare si acumulare a 3 credite.

S.03.0.019 Economia achizitiilor este 0 unitate de curs de accelerare a dezvoltarii social-
economice a Republicii Moldova inclusa in componenta de specialitate si prevede
studierea legilor economice referitor la achizitii si dezvoltarea achizitiilor ca activitate
independenta in intreprindere.

Acest curriculum are drept obiectiv crearea conditiilor favorabile elevului de a asimila
materialul determinat de standardele de continut la economia achizitiilor, de a-si forma
competenta de a utiliza informatia curentd vizand relatiile economice ce apar in procesul
de aprovizionare cu materie prima si material, legalitatile dezvoltarii relatiilor si de a atinge
standardele de competenta antreprenoriala.

Structural unitatea de curs include 5 capitole si prevede o corelatie interdisciplinard
profunda cu alte unitati de curs de profil asa ca: Bazele antreprenoriatului, Bazele
contabilitii, Managementul in achizitii, Finante si credit, Marketing, Tehnici
informationale in specialitate, Statistica, Managementul achzitiilor, Microeconomie etc.

Il. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

Unitatea de curs initiaza elevii in conceptele de baza ale activitatii de achizitor si urmareste
dezvoltarea la elevi a competentelor de bazi. In cadrul studierii unititii de curs o atentie
deosebitd se acorda practicii in domeniul achizitiilor publice in baza actelor normative
emise (Legea nr. 131-XVI1/2016). Studirea unitdtii de curs le va permite elevilor
valorificarea eficientd a propriului potential, iar in perspectiva sa devinad specialisti inalt
calificati in achizitii.

Functiile curriculumului sunt :

- Act normativ al procesului de predare-invatare al unitatii de curs in contextul unei
pregatiri axate pe competente;

- Reper pentru proiectarea didactica si dezvoltarea procesului educational din
perspectiva unei pedagogii axate pe competente;

— Competenta de baza pentru elaborarea strategiei de evaluare la unitatea de curs
Economia achizitiilor.

Continuturile unitatii de curs, contribuie la realizarea unui caracter formativ ca: intelegerea
fenomenelor, dezvoltarea deprinderilor de a obtine rezultate cat mai apropiate de situatia
reala al viitorilor specialisti In domeniul de formare profesionala in achizitii si sd aplice in
producere cunostintele capatate.



In urma studierii unitatii de curs S.03.0.019 Economia achizitiilor elevii isi vor putea
dezvolta competentele profesionale cu privire la procesele si fenomenele economice,
tipurile de unitati economice, organizarea structurald, spatiile la nivelul unitatii economice,
tipurile de resurse, organizarea procesuala si resursele umane la nivelul unitatii economice.

in procesul de intruire-un rol important il au lucrarile practice, avand drept scop ca viitorii
specialisti sa posede abilitati de a intelege si utiliza in comunicare a termenilor si
conceptelor specifici economiei, de a descrie si diferentia tipurile de unitati economice, de
a argumenta avantajele si dezavantajele diferitor tipuri de unitati economice, de a identifica
efectele organizarii procesuale in cadrul intreprinderii, a functiunilor la nivel de
intreprindere si a elementelor de baza a structurii organizatorice, de a analiza fisele de post
si fluxurile de circulatie in unitatea economica, de a-si asuma raspunderea pentru sarcinile
de lucru, de a aplica procesele tehnologice la nivelul unitatii economice, de a calcula
productivitatea muncii la nivelul unitatii economice, de a utiliza managementul timpului in
aplicarea procedurilor operationale, de a colabora cu angajatii/ colegii in scopul indeplinirii
sarcinilor

Vor fi prezentate argumente in favoarea studierii unitatii de curs in cauza: rolul ei in
formarea competentelor prefesionale, impactul pe care il va avea insusirea unitatii de curs
in crearea preconditiilor de studierea a viitoarelor unitati de curs prevazute de planul de
invatamant 2022, in dezvoltarea carierei profesionale de succes in domeniul achizitiilor.

I11. Competente profesionale specifice modulului

1. Utilizarea in comunicare a termenilor, conceptelor specifice economiei si a
unitatilor economice.

2. Analiza efectelor organizarii procesuale in cadrul intreprinderii si a elementelor
de baza a structurii organizatorice cat si a fiselor de post.

3. Analiza spatiilor la nivel de unitate economica si a fluxurilor de circulatie in
unitatea economica.

4. Implimentarea proceselor tehnologice si productivitatii muncii la nivelul unitatii
economice.

5. Utilizarea managementului timpului in aplicarea procedurilor operationale.

1VV. Administrarea modulului

Semestrul Numarul de ore Modalitatea Nr.
Total Contact direct Lucrul de evaluare | credite
Prelegeri |Practica/Seminar |individual
3 90 27 | 18 45 examen 3




V. Unitatile de invatare

Unitati de Unitati de continut Abilitati
competenta
1. Procesele si fenomele economice. Tipurile de unititi economice.

UC1. Utilizarea in
comunicare a
termenilor,
conceptelor specifice
economiei $i a
unitdtilor economice.

1. Descrierea fenomenelor,
proceselor si operatiilor
economice:

— fazele activitatii economice;

— fenomenul economic;

— procesul economic.

2. Influenta evenimentelor
contemporane in economia de
piata:

— piata;

— economia de piata.

3. Delimitari terminologice:
intreprindere, societate, firma,
unitate economica.

4. Caracteristicile si definirea
intreprinderii in economia de piata.

5. Mediul intreprinderii:

— micromediul;

— mezomediul;

— macromediul;

— mediul economic;

— mediul tehnic si tehnologic;

— mediul politic;

— mediul juridic;

— mediul natural,

— interactiunea mediu —
intreprindere.

6. Tipologiile unitatii economice —
forma de proprietate, forma
juridica, modul de asociere,
obiectivul de activitate, structura
operativa.

Al. Intelegerea si respectarea
principiilor economice de
baza.

A2. Descrierea fenomenelor,
proceselor, operatiilor
economice si tipurile de
unitati economice.

A3. Aplicarea unui
comportament civic in
situatiile privind fenomenele,
procesele si operatiile
economice.

A4. Diferentierea si descrierea
tipurilor de unitati economice.
A5. Argumentarea avantajelor
si dezavantajelor diferitor
tipuri de unitati.

2. Organizarea structurala

UC2. Analiza
efectelor
organizarii
procesuale in
cadrul
intreprinderii si
a elementelor de
baza a structurii
organizatorice
cat si a fiselor

1. Conceptul de structura a

intreprinderii:

— organizarea.

2. Elementele de baza — postul, fisa de

post, ponderea ierarhica,

compartimentul, nivelurile ierarhice,

relatiile organizatorice:

— structura functionald;

— structura operationala.

3. Tipurile de structuri organizatorice:

— structura organizatorica de tip
functional;

AG. Stabilirea pozitiei proprii
intr-o structurd organizatorica
data.

AT. Diferentierea fiselor de
post pe domeniile de activitate.
AS8. Elaborarea fise de post pe
domenii de activitate.

AQ9. Pozitionarea in cadrul unei
structuri organizatorice.
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de post.

— Structura organizatorica pe produs;

— structura organizatorica pe piete
diferentiate pe zone geografice;

— structura organizatorica pe
consumator;

— Structura organizatorica mixta;

— Organizarea matriceala;

— Organizarea in retea;

— organizarea informald a
intreprinderii.

3.  Spatiile la nivelul unitatii economice.

UC3. Analiza 1. Spatiile la nivel de depozit — spatiul | Al0. Identificarea functiunilor
spatiilor la nivel privind receptia marfurilor si a la nivelul intreprinderii si
de unitate materiilor prime. elementele de baza a structurii
D 2. Spatiul privind depozitarea si organizatorice.
economica si a L i ’ . .
fluxurilor de pastrarea stocului de marfa: All. Identificarea spatiilor de
.UXU ! 0 A — tipuri de depozite; depozitare, receptionare a
circulatie in — sistemul de depozitare; marfurilor si materiilor prime.
unitatea — amplasarea depozitului; A12. Determinarea tipurilor de
economica. —  organizarea interioara a depozite. _
depozitului A13. Analiza sistemului de
principia si reguli; depozitare intr-0 unitate
— dimensionarea depozitelor; :\szc(’:ml'c' \area di o
— Spatiul privind depozitarea i -a CI:U' a}re?l 'mznsu{n(';
ambalajelor. ep021tu1u$ n epeP ep!:a e?
3. Spatiul de contact cu clientii — nectesz_lril ¢ materii prime i
raioane, culuare de circulatie, spatii de EiSer]I; '1, , i
prezentare, spatii de asteptare. ' g imitarea spa‘glt;1 :11. |
4. Fluxurile de circulatie intr-0 unitate pgntru .e[;o.ZICtiarea ambalajefor
economica: si a spatiului de contact cu
. . . clientii.
— fluxul informational; O . .
P A16. Diferentierea fluxurilor
— fluxul marfurilor; . . ’ .
. din unitatea economic.
— fluxul personalului; . e )
fluxul clientil Al7. Aplicarea principiilor si
— Tuxul chenilor. proceselor matematice de baza
in determinarea spatiilor aflate
la nivelul unitdtii economice.
.Tipurile de resurse si organizarea procesuala.
UC4. 1. Resurse umane. Al8. Identificarea si descrea
Implementarea 2. Resurse materiale. tipurilor de resurse la nivelul
proceselor 3. Resurse fmanuarg. unitatili economice. _
. 4. Resurse informationale. A19. Calcularea necesarului de
tehnologice si L .
ductvits 5. Resurse de timp. resurse umane, material,
productivitatit 6. Elemente componente ale financiare.
muncii la organizdrii procesuale. A20. Adoptarea unui
nivelul unitatii 7. Efecte — functiunea, activitatea, comportament independent si
economice. sarcini, atributii: rsponsabil 1n alegerea

— functiunea de cercetare-dezvoltare;
— functiunea de productie;

— functiunea comerciald;

— functiunea de marketing;

resurselor necesare realizarii
proceselor economice.

A21. Identificarea functiunilor
la nivelul unitétii economice,
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functiunea financiar-contabila;
functiunea de personal.

8. Procese economice —

aprovizionarea, depozitarea,
productia, comercializarea.

9. Rentabilitatea si eficienta

proceselor economice:
veniturile;
cheltuielile;
optimizarea proceselor economice.

delimitarea acestora.

A22. Efectuarea procesului de
aprovizionare, depozitare,
productie si comercializare.
A23. Respectarea etapelor de
realizare a unui proces

economic.

A24. Calcularea rentabilitatii
si eficientei proceselor

economice.

4.Resurse umane la nivelul unitatii economice.

UCS5. Utilizarea
managementului
timpului 1n aplicarea
procedurilor
operationale.

1.

Productivitatea muncii:
metode de exprimare a
productivitatii;
factorii cu actiune directa asupra
productivitatii.
Motivatia muncii:
categorii de motivare a angajatilor;
factorii motivationali;
formele motivatiei.
Managementul timpului:
instrumente pentru managementul
eficient al timpului.
Managementul proiectelor:
succesiunea fazelor de realizare a
managementului proiectelor;
Initierea proiectului;
planificarea sau dezvoltarea
proiectulut;
executia proiectului sau faza de
productie;
monitorizarea si controlul;
finalizarea proiectului.

A25. Identificarea factorilor si

formelor motivatiei.

AZ26. Calcularea productivitatii
muncii la nivelul unitatii

economice.

A27. Utilizarea diferitor forme
de motivatie a personalului.
A28. Calculatea timpului
necesar la diferite etape ele
procesului economic.

A29. Elaborarea si gestionarea

proiectelor.

V1. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invitare

N Numarul de ore
r. 5
ert Unitati de invatare Total Contact direct Lucrul
' Prelegeri | Practici/Seminar | individual
P i fi ice.
1 rocese i en(.)rfle‘:ne economice 20 6 4 10
Tipurile de unitati economice.
2 | Organizarea structurala 13 4 2 7
Spatiile la nivelul unitatii
3 patiile la nivelul unitatii 20 6 4 10
economice.
Tipurile d i
4 ipurile de resurse si ] 20 6 4 10
organizarca procesuala.
Resurse umane la nivelul
5 s : 17 5 4 8
unitatii economice.




Total | 90 | 27 18 45
VII. Studiul individual ghidat de profesor
Materii pentru studiul Produse de Modalitati de evaluare | Termeni de
individual elaborat realizare

1. Procesele si fenomele economice. Tipurile de unititi economice

1.1. Mixul de marketing.

1.Proiect de grup

Prezentarea Power Point

Saptamana 1

2.Portofoliu Prezentarea portofoliului
1.2. Cadrul lega cu privire la 1.Referat Prezentare orala a
formele de organizare juridica a 2.Portofoliu referatului,
unitatilor economice. Prezentarea portofoliului | Saptamana 2
1.3. Mediul economic al 1.Referat Prezentare orald a Saptamana 3
Republicii Moldova. 2.Portofoliu referatului,

Prezentarea portofoliului

2. Organizarea stru

cturala

2.1. Tipurile de organigrame.

1. Proiect de grup

Prezentare Power Point

Saptamana 4

2.Portofoliu Prezentarea portofoliului
2.2. Clauzele INCOTEMS-ului. 1.Referat Prezentare orala a Saptamana 5
2.Portofoliu referatului,
Prezentarea portofoliului
3. Spatiile la nivelul unititii economice

3.1. Analiza trecerii de la un
sistem bazat pe fluxuri impinse la
un sistem bazat pe fluxuri trase.

1.Referat
2.Portofoliu

Prezentare orala a
referatului,
Prezentarea portofoliului

Saptamana 6

3.2. Categoriile de stocuri.

1.Proiect de grup

Prezentare PowerPoint

Saptamana 7

2.Portofoliu Prezentarea portofoliului
3.3. Clientii si furnizorii unitatii 1.Proiect de grup | Prezentare PowerPoint Séptdmana 8
economice. 2.Portofoliu Prezentarea portofoliului
4. Tipurile de resurse si organizarea procesuala

4.1. Utilizarea comunicarii §i
temperamentelor umane in
achizitii.

1.Referat
2.Portofoliu

Prezentare orala a
referatului,
Prezentarea portofoliului

Saptamana 9

4.2. Enumerarea si caracterizarea | 1.Proiect de grup | Prezentare PowerPoint Saptamana
meseriilor posibile in domeniul 2.Portofoliu Prezentarea portofoliului | 10
achizitiilor.
4.3. Materiile prime si 1.Referat Prezentarea orald a Saptamana
materialele. 2.Portofoliu referatului 11
Prezentarea portofoliului
4.4. ldentificarea importantei 1.Referat Prezentarea orala a Saptamana
venitului in achizitii. 2.Portofoliu referatului 12
Prezentarea portofoliului
5. Resurse umane la nivelul unititii economice.
5.1 Factorii cu actiune indirecti 1. Referat _ Prezentar(_e orald a Saptamana
O 2. Portofoliu referatului, 13
asupra productivitatii. Lo
’ Prezentarea portofoliului
3. Referat Prezentare orald a Saptamana
5.2. Managerul si echipa de lucru. | 4. Portofoliu referatului, 14

Prezentarea portofoliului




VIII. Lucrérile practice recomandate

1. Descrierea fenomenelor, proceselor si operatiilor economice.

2. Descrierea, diferentierea si argumentarea avantajelor si dezvoltarea diferitor tipuri de unitéti
economice.

3. Identificarea elementelor de baza ale structurii organizatorice. Elaborarea Fiselor de post.
4. Identificarea si descrierea spatiilor la nivelul economic.

5. Prezentarea si diferentierea fluxurilor de circulatie intr-o unitate economica.

6. Identificarea si descrierea tipurilor de resurse.

7. Aplicarea proceselor tehnologice la nivelul locului de munca.

8. Calcularea productivitatii muncii la nivelul unitatii economice.

9. Elaborarea piramidei lui Maslow privind nevoile angajatilor.

IX. Sugestii metodologice

Strategia didacticd reprezintd un sistem complet si coerent de mijloace, metode, materiale si alte
resurse educationale care vizeaza atingerea unei competente, subcompetente. Curriculumul la
unitatea de curs S.03.0.019 Economia achizitiilor proiecteaza si organizeaza procesul instructiv
in contextul dezvoltarii competentelor specifice ale disciplinei. Formarea competentelor de
prezentare in procesul educational la economie solicitd utilizarea corecta a limbajului specific.

Formarii competentelor la unitatea de curs este determinat de experiment realizat prin lucrari
practice unde elevii prin observatii si concluzii formeaza competente de investigare teoretica si
experimentala.

In proiectarea didactici de lungd durata profesorul se va ghida de prezentul curriculum. Cadrul
didactic va fi preocupat de stabilirea coerentei specifice — continuturi — activitati de invatare —
resurse — evaluare.

De asemenea profesorul va utiliza atat etapele cadrului traditional cat si a cadrului evocare -
realizarea sensului — reflectie - extindere. Rezultate deosebit de bune pot fi obtinute daca se
lucreaza in grupuri utilizand metode interactive, precum sunt: explozia stelara, brainstormingul,
studiul de caz, portofoliul individual, valiza cunostintelor, studierea anticipata, conversatia,
explicatia, problematizare, expunere, exercitiu, demonstrare, rebus, proiecte de grup, lucru
individual/ de grup, analiza, sinteza etc.; care vor contribui la formarea competentelor vizate la
unitatea de curs. Formele dominante de organizare sunt: in grup, semigrup, echipe.

Pe parcurs se vor utiliza aparate de proiectare, calculatoare cu acces la internet, televizor, casete
video, standuri, tabele, scheme, etc.

Profesorul poate alege si aplica acele tehnologii, forme si metode de organizare a activitatii
elevilor, care sunt adecvate specialitatii Achizitii publice, capacitatilor individuale ale elevilor
si care asigurd cel mai inalt randament la formarea competentelor profesionale.

Principiile tactice ce vor orienta procesul didactic constituie: legatura teoriei cu practica. Se vor
desfasura activitati diversificate, cu aplicatii practice, demonstratii, efectudrii de experiente,
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lucrari de laborator etc. Structurarea demersurilor educationale se va realiza pe conceptia ,,invata
actionand”.

Principiul Insusirii temeinice, adicd se vor fixa cunostintele si deprinderile de baza, astfel incat
elevii sa fie intotdeauna capabili s le redea si sa le utilizeze in activitate, precum si 1n activitatea
practica, in viata.

Principiul participarii constiente si active a elevilor in procesul de invatamant, deci, se vor
desfasura activitati ce indeamna elevul sa opereze cu materialul, sa efectueze o analiza profunda,
bazata pe confruntarea asemanarilor si deosebirilor, sa stabileasca o multitudine de relatii intre
cunostinte, atunci cand este pus in fata rezolvarii unor probleme.

Principiul intuitiei, adicd se va asigura o baza perceptiva, concret-senzoriei invatarii, sprijinita
insa pe activitatea directd a elevului, pe trairile acestuia, legate de manipularea diferitor obiecte,
materiale, modele, instrumente si a aparaturii de laborator etc.

.....

cont de particularitatile de varsta, nivelul pregatirii anterioare, precum si de deosebirile
individuale, de potentialul intelectual si fizic al fiecdrui elev in parte. In plus, procesul de
invatamant se va desfasura pe baza respectarii unor reguli didactice, cum sunt : trecerea de la
cunoscut la necunoscut, de la apropiat la departat, de la usor la greu, de la simplu la complex, de
la concret la abstract, de la particular la general (si invers).

Principiul conexiunii inverse sau al retroactiunii (al feed-back-ului), adica se va respecta cerinta
reantoarcerii si a imbunatatirii din mers a rezultatelor si proceselor in functie de informatia
inversd primita despre rezultatele anterioare si calitatea proceselor de predare si invatare.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

In cadrul unititii de curs S.03.0.019 Economia achizitiilor, evaluarea va viza evidentierea
eficacitatii activitatilor educationale prin prisma raportului dintre cele proiectate si rezultatele
obtinute de cétre elevi in activitatea de invatare. Ea va viza aprecierea nivelului de dezvoltare la
elevi a competentelor specifice unitatii de curs.

Evaluarea va avea o functie pedagogica complexa: din perspectiva celui evaluat — de stimulare,
orientare profesionald pozitiva; din perspectiva celui care evalueazd — de apreciere a eficientei
celor intreprinse de el si a modificarilor necesare pentru realizarea plenara a celor proiectate.
Evaluarea este administratd pe tot parcursul desfasurarii procesului de instruire i 151 asuma
functiile de a determina valoarea achizitiilor, nivelul rezultatelor; de a detecta punctele slabe ale
invatarii pentru a analiza metodele de predare si a adopta masuri adecvate ameliorarii sau
optimizarii procesului instructiv.

Frecvent si benefic sunt utilizate evaluarea curentd care se realizeaza prin chestionarea orala si
diverse probe scrise: dictari fulger, texte de traducere, de analiza si sinteza, extemporale etc. Este
forma de evaluare care mentine o anumita ritmicitate si mobilizeaza elevii la un efort sistematic;
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evaluarea formativa poate fi integratd in mod constant, i operativ pe tot parcursul procesului
instructiv. Practicarea acestui tip de evaluare porneste de la divizarea materiei In unitati de
continuturi.

Evaluarea formativa este integratd prin proceduri traditionale si moderne precum: observarea
curentd (a comportamentelor elevilor), verificarea sistematicd a temelor (scrise §i orale )
efectuate acasa si in sala de studii, intrebarile de evaluare, exercitiile, analiza greselilor, testele
de autocontrol etc. Evaluarea formativa informeaza despre rezultatele partiale. Prin evaluare
formativa elevul si profesorul primeste un feedback continuu, care contribuie la imbunatatirea
calitagii Tnvatarii si predarii.

Examenul este forma de evaluare a efortului indelungat al elevului. Elevii sustin aceasta proba
care include: verificarea cunostintelor teoretice; evaluarea abilitagilor practice. Subiectele pentru
examen se aproba la sedinta catedrei de Merceologie si discipline economice si se aduc la
cunostintd elevilor cu o luna Tnainte de examen. La elaborarea subiectelor pentru evaluarea
cunostintelor se tine cont ca ele sd poarte un caracter problematizat, pentru a aprecia gandirea
logica si aplicarea cunostintelor.

Decizia evaluarii finale este exprimata printr-o nota conform sistemului de apreciere de 10
puncte care permite promovarea elevului in etapa urmatoare a procesului didactic.

XI. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studiu

Denumirea unitatilor Mijloace
Procesele si fenomele economice. Tipurile de Masini de calcul
unitati economice. Fise instructiv-tehnologice
Organizarea structurala Suport de curs
Spatiile la nivelul unitatii economice. Manualul, Tabla
Tipurile de resurse si organizarea procesuala. Notebook, Proiector
Resurse umane la nivelul unitétii economice.

XI11. Resursele didactice recomandate elevilor

Nr. Denumirea resursei Locul in care poate fi
d/o consultati/accesatia/procura
ta resursa

1 | Cotelnic A., Managementul unitatii economice, ASEM,
Chisinau,1998.

2 | Dima l., Economia si gestiunea firmei, Bucuresti, Editura
Ecomonica, 1999. Sala de lectura/ internet

Biblioteca CMVEA

3 | Dorin Viorica-Bella, Manole Mariana, Brumaru

Constanta, Negoianu Nicoleta, Economia intreprinderii,
Bucuretti, Editura CD PRESS, 2019.
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