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l. Preliminarii

Competenta manageriald vizeaza maiestria si arta profesorului de a monitoriza
procesul educational. Profesorul are functia de manager al procesului, manager al

clasei si manager al flecarului elev in parte. Acesta 1i confera diverse roluri si-l
determina asupra unui stil de relationare cu discipolii.

Managementul clasei de elevi reprezinta un domeniu special al managementului
pedagogic (educatiei). Managementul clasei studiaza atat perspectivele de abordare
ale clasei de elevi (didactica si psihosociald), cat si structurile dimensionale ale
acesteia Tn scopul facilitarii interventiilor cadrelor didactice in situatiile de criza “micro
educationald” (indisciplina, violenta, non implicare etc.) si a evitdrii consecintelor
negative ale acestora, prin exercitiul micro deciziilor educationale”

Modulul Managementul clasei se refera la realizarea functiei manageriale de
conducere operationala, utilizarea concreta si coordonarea a resurselor umane si non
umane n vederea aplicarii planului stabilit si obtinerea rezultatelor scontate. Studierea
modulului Managementul clasei va contribui la formarea abilitatilor de gestionare a
situatiilor educationale concrete cu elementele sale componente: politica generala a
scolii si cultura organizationala; sistemul de reguli si norme care reglementeaza viata
scolara; proiectele de influenta educationala realizate de catre profesor care “regleaza
0 anumita secventda educationald”; amenajarea spatiului, procurarea si accesul la
resurse; organizarea colectivului de elevi; comportamentul profesorului si a elevului;
metodologia educationala utilizata, rolurile asumate precum si starile “eu-lui” activate;
disciplina; respectul de sine si al celorlalti;

Dirigintele este organizatorul, indrumatorul si coordonatorul tuturor influentelor
educative exercitate asupra elevilor unei clasei. Studierea cursului respective are un rol
esential in formarea abilitatilor manageriale ale pedagogului social.

Il. Motivatia ,utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

Viata oricdrei organizatii se manifesta nu numai prin activitatile desfasurate ci si prin
starile subiective pe care le trdiesc membrii sai. Angrenati in realizarea obiectivelor
organizatiei, membrii acesteia interactioneaza, coopereaza sau se afla in competitie ,
fenomene finsotite de trairi diverse cum ar fi:

Satisfactie- insatisfactie ,bucurie- tristete, incredere- descurajare etc. Acestea
influenteaza starea generald si performantele clasei si a institutiei. Prin climat
desemnam ambianta intelectuala si morala dintr-un grup, ansamblul perceptiilor
colective si al starilor emotionale existente intr-o institutie. Climatul reprezintd un
fenomen de psihologie colectiva, o stare de contagiune colectiva ,fiind generat, in
mare masura, de confruntarea dintre asteptarile membrilor si conditiile de munca si de
viata oferite de organizatie.
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Prin specificul sau, scoala poate fi considerata o organizatie in cadrul careia climatul
constituie, alaturi de culturda si de management, o variabild esentialda , care
influenteaza calitatea activitatii si performantele cadrelor didactice si ale elevilor. Fara
a le confunda, putem afirma ca variabila numita climat reprezinta etosul scolii, prin
care intelegem atasamentul si gradul de motivatie al managerilor, profesorilor si
elevilor pentru scoala lor. Un etos inalt genereaza un climat pozitiv.

Dirigintele este cel care asigura o colaborare continua a familiei cu scoala, activitate in
care trebuie sa dea dovada de mult tact pedagogic, demnitate si principialitate.

Curriculum-ul de fata este destinat cadrelor didactice, pedagogilor sociali, si in
special, dirigintilor.

lll.Competentele profesionale specifice modului

CS1.Asigurarea creadrii si mentinerii unu climat pozitiv in clasa si in institutie;
CS2.Sustinerea implicarii elevilor in guvernarea institutiilor de invatamant ;
CS3.Implementarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate.

CS4.Raportarea tehnicilor adecvate de lucru la situatiile de criza educationala.

IV. Administrarea modulului

Numarul de ore
. . Numarul
Contact direct Modalitatea u “
Semestrul : Lucrul | ge evaluare de
Tota Prelegeri| "2t/ |individual credite
Seminar
" 60 30 15 15 Examen 2
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V. Unitatile de invatare

Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

1. Obiectul de studiu al Managementului clasei de elevi. Precizari conceptuale. Definitie .Necesitate

UC1l. Identificarea
managementului clasei de elevi ;

UC2. Argumentarea
managementului clasei de elevi ;

necesitatii

conceptelor-cheie

a

studierii

1.0biectul de studiu al Managementului clasei
de elevi.

2.Precizari conceptuale. Definitie.

3. Necesitatea studierii cursului .

Al. Argumentarea conceptelor stiintifice cu
referire la managementul clasei de elevi.

A2.Prelucrarea unui numar vast de izvoare
pentru determinarea  paradigmelor in
managementul clasei de elevi.

A3. Elaborarea recomandarilor pentru
argumentatia necesitatii studierii cursului.

2. Competente manageriale ale dirigintelui. Concept. Competenta Umana :

UC3. Identificarea Si
componentelor competentei
dirigintelui;

argumentarea

umane

ale

1. Capacitatea de ascultare.
2. Capacitatea de a spune ,,Nu stiu!,

3. Capacitatea de a-i accepta pe cei din jur, 4.
Capacitatea de descoperi cauze nu numai

vinovati.

5.Capacitatea de a-i respecta pe ceilalti, si
realizarile

6.Capacitatea de a nu abandona in fata

A4.Relevarea si aprecierea realizarilor
elevilor.
A5. Prevenirea cauzelor, care pot provoca

aparitia conflictelor n clasa de elevi.

A6. Recunoasterea cauzelor aparitiei situatiilor
tensionate

A7.Folosirea tehnicilor eficiente de ascultare si
comunicare.




Unitati de competenta Unitati de continut Abilitati
greutatilor.
3. Competente manageriale ale dirigintelui. Competenta de comunicare
UC4. Determinarea componentelor competentei|l.Capacitatea de a selecta calea si mijloacele de | A8. Caracterizarea componentelor
de comunicare ale dlrlglnteIUI comunicare adecvate In vederea eficientizarii competentei de comunicare ale
dirigintelui.

demersului managerial;

2.Capacitatea de a adapta caile si mijloacele de
comunicare la situatii variate;

A9.Valorizarea particularitatilor individuale si
de grup ale elevilor in scopul, realizarii
unor relatii deschise, nestresante in cadrul

clasei;
3. Capacitatea de a solutiona situatii .

' P A _ e ~ 7 |A10. Adaptarea unui comportament adecvat
conflictuale Tn urma investigarii prin mediere si in raporturile cu elevii ca motivarea
negociere, in vederea asigurarii unui climat de actiunii pentru realizarea obiectivelor
incredere si responsabilitate in organizatia clasei.
scolara. All. Practicarea unui stil de comunicare

deschis
4. Competenta de cercetare
UC5. Identificarea modalitatii de cercetare a|l.Competenta tehnica: Modalitati de|A12. Formularea judicioasd a temei de
procesului educational al clasei de elevi. eficientizare a procesului educational prin cercetare , a concluziilor si aprecierea

UC6. Aprecierea Utilizarii TIC.

intermediul utilizarii tehnologiilor

informationale.

rezultatelor cercetarii;

A13. Crearea si sa gestionarea baze de date
pentru monitorizarea progresului elevilor;

Al4. Elaborarea materialelor didactice fin
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

format electronic cu destinatie individuala
si de grup,

Al15. Realizarea corespondentei electronice
cu elevii si parintii,

Al6. Ghidarea activitatii
independente a elevilor,

academice

Comportamente manageriale ale cadrului didac

ti

C

uc7.

Asigurarea cooperarii intre elevi.

1.Deprinderi de lucru individual si in echipa

2.Facilitearea cooperarii intre elevi;

Al7. Aplicarea tehnicilor de lucru individual
siin echipa.

A18. Recunoasterea tipurilor de
responsabilitati in procesul de munca in
echip3;

A19. llustrarea esentei autoritatii functiei si
a autoritatii personale

A20. Aprecierea rolului deciziei

A21. Planuirea delegarii responsabilitatilor

A22. Comentarea
elevi.

importantei increderii in

A23. Argumentarea aprecierii elevilor in

functie de rezultate.

A24. Recomandarea acceptadrii favorabile a
initiativelor elevilor.
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

6. Stiluri manageriale

UC8. Identificarea tipurilor de stiluri manageriale

ale cadrului didactic.

1.Stilul autoritar

2. Stilul democrat

3. Stilul permisiv( laisser-faire)
4 .Stilul birocratic

5.Stilul carismatic

6.Stilul directiv

7.Stilul tutorial

8.Stilul delegator

A25. Argumentarea specificul fiecarui stil.
A26. Simularea diferitor stiluri manageriale

A27. Propunerea anumitor comportamente
ce se incadreaza intru-un stil.

7. Clasa de elevi

UC9. Definirea clase de elevi ca entitate social3;

UC10. Explicarea rolului clasei de elevi in procesul

de constituire a relatiilor interpersonale;

1.Definitie.
2. Caracteristici ale clasei de elevi.
3.Relatii si interactiuni in clasa de elevi

A28. Aprecierea clasei de elevi in
corespundere cu caracteristicile si tipurile
de interactiuni in clasa de elevi,

A29. Propunerea ideilor cu referire la
dezvoltarea climatului sinergic al clasei;

A30. Practicarea relatiilor constructiviste in
cadrul clasei de elevi
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

8. Structuri dimensionale ale clasei de elevi

UC11. Identificarea dimensiunilor clasei de elevi,;

UC12. Caracterizarea fiecarei dimensiuni a clasei
de elevi.

1. Dimensiunea ergonomica
2. Dimensiunea psihologica
3.Dimensiunea sociala
4.Dimensiunea normativa
5.Dimensiunea operationala
6.Dimensiunea inovatoare

A31. Asigurarea spatiului ergonomic al clasei
de elevi

A32. Recunoasterea dimensiunii psihologice

A33. Organizarea judicioasa a dimensiunii
sociale

A34. Respectarea dimensiunii normative

A35. Elaborarea recomandarilor cu referire

la cunoasterea si respectarea cerintelor
conform dimensiunilor si in contextul unei
clase concrete;
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

9. Situatii de criza educationala in clasa de elevi

UC13. Definirea notiunii de criza educationald in
clasa de elevi.

UC14. Explicarea esentei crizei educationale n

1 Definitii.
2. Caracteristici.
3.Atitudini favorizante.

A36. Identificarea de criza

educationala
A37.

tipurilor

Proiectarea strategiilor de prevenire a

clasa de elevi. 4.Tipuri de criza educationals : situatiilor de criza educationala in  clasa
. ' . de elevi.
e Dupa gradul de dezvoltare in timp
o v A38. Gestionarea  situatilor de  criza
e Dupa gradul de relevanta i o g )
} . o educationald in clasa de elevi.
e Dupa numarul subiectilor
5.Gestionarea situatiilor de criza educationala
10. Recompense si pedepse
UC15. Definirea  notiunii de pedeapsa  si|1. Feluri de recompense: A39. Argumentarea efectului aplicarii
recompensa. e Notele sanctiunilor i in functie de situatiile
’
UC16. Identificarea varietatii recompenselor si a « diplomele concrete
’
pedepselor. . A40. Conceperea de recompense si sanctiuni
e premiile,

audierile in public,
scrisori de felicitare trimise parintilor,

excursii,

concrete in functie de caz

A41. Elaborarea textelor pentru diplome,
semne de gratitudine, scrisori de
multumire, felicitari etc.

A42. Sa se stea de vorba intre patru ochi cu
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

e tabere gratuite
2.Conditii de aplicare a recompenselor
3.Feluri de pedepse:
4.Conditii de aplicare a pedepselor.

elevul turbulent

A43. Sa se retina elevul in scoala dupa
program

A44. Sa oblige elevul la un efort suplimentar,
dar fara legatura cu temele si lectiile

A45. Sa faca dupa program tema care n-a
indeplinit-o la or3;

11. Servicii de consiliere

UC17. Argumentarea esentei consilierii.

UC18. Identificarea metodelor si tehnicilor de

consiliere in clasa de elevi;

Esenta consilierii
Niveluri ale consilierii
Caracteristicile relatiilor de consiliere.

A46. Estimarea selectarii tehnicilor adecvate
de consiliere;

A47. Proiectarea tehnicilor de consiliere;

A48. Determinarea caracteristicilor relatiilor
de consiliere,

A49. Generarea situatiilor pentru consiliere

A50. Aplicarea tehnicilor de consiliere
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

12. Cultura organizationala a clasei de elevi.

UC19. Definirea notiunii de cultura organizationala
a clasei de elevi;

1. Conceptul de cultura organizationala.
2. Caracteristici ale culturii organizationale.

A51. Propunerea strategiilor de schimbare

a culturii organizationale.

UC20. Aprecierea importantei stabilirii Si|3. Strategii de transmiterea a culturii|A52. Practicarea elementelor de cultura
dezvoltarii  unei  culturi  organizationale|organizationale organizationala
eficiente. A53. Promovarea conceptului de culturd
organizationalda la nivel de scoalda si in
societate.
13. Disciplina scolara
UC21. Definirea notiunii de disciplina scolar3; 1.Sensul pedagogic al disciplinei scolare. A54. Alegerea si aplicarea strategiilor de
UC22. Deducerea concluziilor efectelor|2.Sarcinile educarii atitudinii disciplinare. efjuf:are a atitudinii si comportamentului
respectarii/nerespectdrii disciplinei scolare; 3. Strategia educarii atitudinii disciplinare. disciplinar;
A55. Elaborarea regimului zilei;
A56. Completarea agendei saptamanale;
A57. Practicarea osificarilor in agenda in

functie de evenimente.

12 /20




V. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare.

Numarul de ore
Contact
Nr direct
: Unitati de invatare To - Lucrul
crt. : Practi | jngivid
t -
al | prele | ca/ ol
geri | Semi
nar
1. | Obiectul de studiu al Managementului clasei de elevi.| 4 2 2
Precizari conceptuale.
2. | Rolurile managerului clasei: 6 2 2 2
3. | Competente manageriale 12 6 4 2
4. | Comportamente manageriale 5 2 1 2
5. | Stiluri manageriale 6 2 2 2
6. | Clasa de elevi. Sintalitatea clasei de elevi 6 2 2 2
7. | Structuri dimensionale ale clasei de elevi 10 6 2 2
8. | Situatii de criza educationala in clasa de elevi 4 2 1 1
9. | Recompense si pedepse 2 2
10. | Servicii de consiliere 4 2 2
11. | Cultura organizationala a clasei de elevi. 2 2
12. | Disciplina scolara 2 2
TOTAL 60| 30 | 15 15
VII. Studiu individual ghidat de profesor
Modalitati de | Termeni
5 o Produse de|evaluare de
Materii pentru studiul individual )
elaborat realizar
e
1. Obiectul de studiu al Managementului clasei de elevi
1.1  Obiectul de studiu al| Elaborarea HC |Prezentare Saptama
Managementului clasei de elevi. Referat : nal,2
1.2 Precizari conceptuale. Definitie. | Managementul
Necesitate. clasei de elevi
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2. Rolurile managerului clasei

2.1 Planificarea Elaborarea Prezentarea Saptama
2.2 Oganizare pliantelor ha 3,4
2.3 Comunicare Rolurile
2.4 Conducere managerului
2.5 Coordonare dese
2.6 Indrumare EIabora.rea
. planului de
2.7 Motivare . .
- interventie
2.8 Consiliere respectand
2.9 ContrOI, rolurile
2.10 Evaluare
3. Competente manageriale:

3.1 Concept. Competenta Umana ,| Elaborarea Hartii|Elaborarea  Hartii|Saptama
Competenta de comunicare Conceptuale Conceptuale na>5,6
Competenta tehnica ,de cercetare,

4. Comportamente manageriale

4.1 Deprinderi de lucru individual si| Elaborarea Prezentarea
in echipa sarcinilor de lucru Sdptama
4.2 Facilitarea cooperarii intre elevi; |Tn grup ha7,8
4.3 Planuirea delegarii
responsabilitatilor
4.4 Argumentarea aprecierii elevilor
in functie de rezultate

4.5 Recomandarea acceptarii
favorabile a initiativelor elevilor

5. Stiluri manageriale
5 .1 Stilul autoritar Comunicari, Prezentarea
5.2 Stilul democrat Prezentdri PP, Saptama
5.3 Stilul permisiv( laisser-faire), Referate, Pliante na?9,10
5.4. Stilul Birocratic
5.6 Stilul carismatic,
5.7 Stilul directiv
5.8 Stilul tutorial
5.9 Stilul delegator
6. Clasa de elevi

6.1 Definitie. Caracteristici ale| Suport de curs -|Prezentarea
clasei de elevi. recomandare la Saptama
6.2 Relatii si interactiuni in clasa de|tema ha 11

:Managementul
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elevi

clasei de elevi
Subiectul —la
discretia
studentului.

7. Situatii de criza educationala in clasa de elevi .

7.1 Definitii. Caracteristici.

De argumentat

Prezentarea

7.2 Atitudini favorizante. diferite situatii de Sdptdma
7.3 Tipuri de crizd educationala. criza. na 12
7.4 Gestionarea situatiilor de criza|De aplicat teste
educational3. pentru
identificarea
situatiilor de
criza.
8. Dimensiuni ale clasei de elevi
8.1Dimensiunea ergonomica De elaborat | Prezentarea
8.2 Dimensiunea psihologica scheme- Sdptdma
8.3 Dimensiunea social3 recomandari  cu na i3
8.4Dimensiunea normativa re.flecta‘rea.
. . . . Dimensiunilor
8.5 Dimensiunea operationala . .
clasei de elevi
8.6Dimensiunea inovatoare
9. Cultura organizationala a clasei de elevi
9.1 Definirea notiunii de culturad | Elaborarea
organizationala a clasei de elevi; materialelor: Saptama
9.2 Aprecierea importantei stabilirii |Postere, Pliante, na 14
Si dezvoltarii unei culturi|Fluturasi, Video
organizationale eficiente. cu referire la
Cultura
organizationala
Propunerea
strategiilor de
schimbare a
culturii
organizationale.
10. Disciplina scolara
10.1Definirea notiunii de disciplina| Elaborarea Prezentarea
scolara; regimului zilei, a Saptama
10.2 Alegerea si aplicarea|unui plan de ha 15
strategiilor de educare a atitudinii si [actiuni
comportamentului disciplinar; saptamanal Si
lunar
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VIII. Lucrari practice recomandate

- Referate : Managementul Clasei de elevi. Concepte. Caracteristici.

- Elaborarea pliantelor stiluri Manageriale

- Elaborare Fisei postului dirigintelui

- Elaborarea HC Competente manageriale ale dirigintelui.

- Comunicari, Prezentari PP, Referate, Pliante Competente manageriale ale
dirigintelui.

- Suport de curs - recomandare la tema :Managementul clasei de elevi.
Subiectul — la discretia studentului.

- ldentificarea Conditiilor de aplicare a recompenselor.

- Identificarea Conditiilor de aplicare pedepselor.

- Elaborarea atributelor de Cultura organizationalda: Postere, Pliante,
Fluturasi, Video.

- Elaborarea Hartilor Conceptuale cu referire la : Dimensiunile Clasei de
elevi

- Elaborarea unui plan Testarea situatiilor de criza din grupa de referinta a
elevului

- Aplicarea Chestionarelor si testelor pentru identificarea nivelului
culturii organizationale in institutiile de aplicatie.

- Elaborarea regimului zilei si a planului de actiuni saptamanal

- Elaborarea portofoliilor

IX. Sugestii metodologice

Tehnologiile didactice aplicate in procesul instructiv educativ vor fi indicate explicit in
proiectele didactice elaborate de fiecare profesor in functie de nivelul de pregatire si
progresul demonstrat atat de grupa de elevi in ansamblu, cat si de fiecare elev in
parte. La selectarea metodelor si tehnicilor de predare — invatare - evaluare se va
promova o abordare specifica, bazata in esenta pe stimulare, pe individualizare, pe
motivarea elevului si dezvoltarea increderii in sine. La alegerea strategiilor didactice se
va tine cont de urmatorii factori: scopurile si obiectivele propuse; continuturile
stabilite; resursele didactice, nivelul de pregatire initiala si capacitatile elevilor,
competentele ce trebuie dezvoltate. Se recomanda o abordare didactica flexibild, care
lasd loc adaptarii la particularitatile de varsta si individuale ale elevilor, conform
optiunilor metodologice ale fiecarui cadru didactic. Profesorul va utiliza urmatoarele
metode, procedee si tehnici de predare-invatare: prelegerea, explicatia, conversatia
euristica, dialogul etc., precum si forme de lucru: frontal, individual si in echipa. n
proiectarea didactica de lunga si scurta durata profesorul se va ghida de prezentul
curriculum, atat la compartimentul competente, cat si la continuturile recomandate.
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Tn corespundere cu cerintele didactice, profesorul va planifica ore de sintezd si
evaluare, precum si activitati practice.

Cadrul didactic va stabili coerenta intre competentele specifice disciplinei, continuturi,
activitati de invatare, resurse, mijloace si tehnici de evaluare. De asemenea, in cadrul
lectiilor, profesorul va utiliza mijloace instructionale de tipul: Evocare, Realizarea
sensului, Reflectie, Extindere sau proiectarea 5D.

Varietatea metodelor de predare — invatare - evaluare va asigura asimilarea mai
lesne a materiei si serveste ca instrument de stimulare a interesului elevilor fatd de
disciplina si specialitate.

Studiul individual ghidat de profesor va fi realizat pentru fiecare unitate de
continut, propunandu-le elevilor in acest scop sarcini individualizate. Se recomanda
aplicarea metodelor interactive de lucru cu elevii, cum ar fi discutia, comunicarea
reciproca, prezentarea.
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X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Evaluarea pune in evidenta masura in care se formeaza competentele specifice unitatii
de curs. |Initial se va incepe cu o evaluare a nivelului de cunostinte din domeniul
disciplinelor de specialitate care va oferi posibilitatea de diagnosticare a nivelului
de pregatire a elevilor pentru disciplinei "Managementul clasei".

De asemenea, se va aplica evaluarea formativa, care se va desfasura pe tot parcursul
studierii disciplinei. Tn scopul unei evaludri eficiente se vor utiliza metode traditionale
si de alternativa, prin probe orale si scrise, in functie de cerintele unitatii de
competenta. Se vor utiliza urmatoarele metode: observarea sistematica a
comportamentului elevilor, urmarind progresul personal; autoevaluarea; portofoliul
elevului; realizarea proiectelor de grup. Metodele utilizate vor fi orientate spre
valorificarea achizitiilor elevilor si stimularea lucrului in echipa. Pentru fiecare metoda,
profesorul va elabora instrumentele de evaluare.

De asemenea, lucrarile practice ce dezvolta capacitati si aptitudini de analiza si
evidentd, vor servi si ca mod de evaluare curenta. Evaluarea sumativa va fi proiectata
in asa mod, incat sa asigure dovezi pentru elevi, cadrele didactice si angajatori
informatii relevante despre achizitiile In termeni de cunostinte si abilitati in baza unor
criterii definite explicit. La elaborarea sarcinilor/itemilor de evaluare formativa si
sumativa, profesorul va tine cont de competentele specifice disciplinei. Produsele
elaborate in cadrul studiului individual vor fi evaluate in baza de criterii si descriptori
de evaluare. Instrumentele de evaluare trebuie sa fie adecvate scopului urmarit si sa
permita elevilor sa demonstreze detinerea/ stapanirea competentele specifice
disciplinei.

XI. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Cerinte fata de salile de curs

Pentru orele teoretice Sala de curs
Pentru orele practice Sala de curs, Biblioteca, Vizite de studii in institutiile de
aplicatii

Cerinte tehnice

Respectarea cerintelor | Mese si scaune comode, iluminare conform standardelor,
ergonomice respectarea duratei orelor de curs si a pauzelor, aplicarea
judicioasa a metodologiei de predare, invatare - evaluare
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XIl. Resursele didactice recomandate pentru procesul de studii

- Numarul
Locul in care
. de
poate fi
Nr. . . . exemplar
crt Denumirea resursei consultata/ e
) accesata/ . L
o disponibi
procurata resursa le
L Otilia Dandara,Svetlana Constantinov ;Lia Sclifos etc.| Catedra Asistenta 1
Pedagogie,suport de curs,Chisindu,2010,C EP,USM sociala
22 Valentina  Chicu, Otilia Dandara,Viorica Goras-|Sala de lectura 5
Postica,Vladimir Gutu, Educatia centrata pe cel ce
2.Tnvata,Ghid Metodologic, Chisinau,2009,CEP,USM
S loan Nicola Tratat de Pedagogie | Catedra Asistenta 1
Ed.ARAMIS,Bucuresti,2003 sociala
4. Nicolae Silistraru Valori ale educatiei | Catedra Asistenta 1
Moderne,Chisinau,2016 Institutul de Stiinte ale|sociala
educatiei,
5 Callo Tatiana,PanisAliona,Andritchi Viorica Educatia|Sala de lectura 2
centrata pe elev Ghid Metodologic, Chisinau, ” Print-
Caro”2010
6. Daniela Calugaru Dirigentia si consilierea  Ghid |Catedra Asistenta 1
Metodologic, ,Editura”Gheorhe Alexandru” ,Craiova |sociala
2004
7. Consiliul National al tineretului din Moldova|Sala de lectura 2
Competenta Interculturala,Chisinau,2015
8. Tatiana Cartaleanu,Olga Cosova, Viorica Goras-Postica|Sala de lecturd 3
Formare de competente prin strategii didactice
interactive, Pro Didactica,Chisindu,2008
9. V.Mandacanu Pedagogia crestina,Chisinau,2006 FEP”
Bastina-RADOC”srl
10. | Daniela lon Barbu Climatul Educational si|Sala de lecturd 10
Managementul Scolii, Ed. Didactica Si
siPedagogica,R.A.,Bucuresti,2009
11. loan Jinga,Elena Istrate Pedagogia Catedra Asistenta 1
sociald
12. Dorina Saldavastru Psihologia Educatiei  Collegium |Catedra Asistenta 1
Plirom,lasi, 2004 sociala
13.  |v.Mandacanu Profesorul —Maestru |Catedra Asistentd 1
,Pontos,Chisindu,2009 sociala
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14.

Gabriela Cristea Managementul Lectiei Editura
DIDACTICA si PEDAGOGICA,R.A,Galati,2008

Catedra Asistenta
sociala

15 Romita lucu Managementul Clasei de elevi, 2005 Catedra Asistenta
sociala
16 Mielu Zlate Tratat de psihologie organizational-|Catedra Asistenta

manageriala
Vol. | Collegium Polirom,2004

sociala
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