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l. Preliminarii

Contabilitatea este o importanta sursa de informare in luarea deciziilor de conducere. Ea
reprezintd istoria starii economice a entitatii, scrisa in limbajul rece, dar deosebit de relevant al cifrelor,
o radiografie a performantelor realizate in domeniu.

Statutul Curriculumului. Curriculumul la unitatea de curs “Contabilitate manageriala” este un
document normativ si obligatoriu pentru realizarea procesului de pregatire a elevilor in invatamantul
profesional tehnic postsecundar, care vor putea sa activeze atat in cadrul entitatilor economice, cat si in
cadrul institutiilor publice de resort.

Contabilitatea managerialad este disciplina de dezvoltare a cunostintelor si dobandire a abilitatilor
si competentelor in domeniul contabilitatii, gradat si metodic, se ia cunostinta cu metodele de calculare
a costurilor de produse si prestarilor de servicii. Elaborarea deciziilor manageriale eficiente si operative
la etapa actualad depinde de nivelul informatiei furnizate de evidenta contabila.

Contabilitatea efectueaza reprezentanta interna si externa a unei entitati. Aceasta reprezentare
justifica existenta a doua circuite Tn sistemul informational al entitatii: unul care reda imaginea entitatii
in exterior — contabilitatea financiard, consideratd ”“fata externd” a entitatii si altul care descrie
procesele interne ale entitatii, denumita contabilitatea manageriald, considerata “fata interna” a
entitatii.

Contabilitatea managerialad s-a conturat din ce Tn ce mai pregnant ca un domeniu de preocupari
teoretice si de demersuri practice cu un sistem in continud extindere de concepte, principii, metode si
tehnici specifice, de un rafinament stiintific evident si de un deosebit interes din punct de vedere al
practicii manageriale in domeniu.

Functiile de baza ale Curriculumul sunt:
didactica intru desfasurarea procesului educational din perspectiva unei pedagogii axate pe

competente;

- act normativ al procesului de predare-invatare-evaluare si certificare in contextul unei
pedagogii axate pe competente;

- reper pentru proiectarea pe competente;

- componenta de baza pentru elaborarea strategiei de evaluare si certificare;

- orientare a procesului educational spre formare de competente la elevi;

- componenta fundamentala pentru elaborarea manualelor tiparite, manualelor electronice,
ghidurilor metodologice, testelor de evaluare.

Principiile de construire si dezvoltare curriculara a curriculumului modular “Contabilitate

manageriala” sunt:

- Principiul functionalitatii, care presupune identificarea a ceea ce este util viitorului profesionist
din sectorul economiei;

- Principiul coerentei, conform caruia curriculumul nu ar trebui sa fie o reproducere a celor
studiate, ci ar trebui sa fie corelat cu cerintele mediului de afaceri/angajatorului in vederea
obtinerii competentelor specifice necesare;

- Principiul flexibilitatii si al parcursului individual presupune acceptarea faptului ca dezvoltarea
optima a elevului presupune in egald masura diferentiere si integrare;

- Principiul adaptarii la o categorie socio-profesionala presupune un curriculum care sa creeze un
set de valori etice pozitive, care sa ofere o insertie socio-profesionald optima.

Beneficiarii Curriculumului. Curriculumul este destinat:
- profesorilor din institutiile de invatamant profesional tehnic postsecundar;

- elevilor care Tsi fac studiile la specialitatile din domeniul economiei, dar si din alte domenii de
activitate;



- autorilor de manuale si ghiduri metodologice;

- membrilor comisiilor pentru examenele de calificare;

- membrilor comisiilor de identificare, evaluare si recunoastere a rezultatelor invatarii, dobandite
in contexte non-formale si informale.

Activitatea entitatii necesita o astfel de organizare a contabilitatii manageriale care sa permita a
determina rezultatele activitatii fiecarei subdiviziuni structurale, a stabili un sistem de responsabilitate
pentru fiecare manager ce se afla in fruntea unei subdiviziuni anumite.

O atare abordare complexa a sarcinilor contabilitatii manageriale presupune integrarea
informatiei contabile in sistemul de management, in care ea va servi la orientarea comportamentului
persoanelor responsabile de alocarea resurselor.

Aceasta necesita crearea la entitate a unui sistem informational cu forme si metode bine chibzuite
de comunicare intre subdiviziuni, care sa asigure organizarea controlului managerial.

Scopul modulului. Curriculumul modular “Contabilitatea manageriald” este unul din modulele
importante Tn pregatirea specialistilor din domeniul contabilitatii si este responsabil atat pentru
formarea eruditiei unui bun specialist in ramura, cat si pentru cunostintele speciale in domeniu.

Studierea acestui modul se bazeaza pe cunostintele elevilor acumulate in cadrul unitatilor de curs:

U.02.0.004 Bazele legislatiei in domeniu;

F.02.0.010 Bazele antreprenoriatului;

U.03.0.005 Dreptul afacerilor;

U.04.0.007 Etica profesionala;

F.03.0.011 Corespondenta economica;

F.04.0.014 Bazele contabilitatii;

S.02.0.032 Practica de initiere in specialitate;

S.04.0.033 Practica de specialitate I.

Il. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

n ultimii ani, datoritd intensificdrii concurentei si respectiv complexitétii proceselor interne de
productie si a multitudinii de produse si servicii rezultate in urma proceselor, contabilitatea manageriala
a devenit o practica si o activitate indispensabild a entitatilor, deoarece aceasta nu numai ca permite o
mai buna cunoastere a costurilor ci si pentru ca permite stabilirea preturilor de vanzare, permite
realizarea previziunilor respectiv asigura mijloacele si instrumentele necesare urmaririi executarii
deciziilor, a realizarii previziunilor stabilite, performantelor organizationale.

Schimbarea si dezvoltarea continua a economiilor, a proceselor si activitatilor organizationale, a
conditiilor de productie si desfacere a produselor si serviciilor atrage dupa sine monitorizarea si
dezvoltarea in permanenta a procedeelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor contabilitatii
manageriale, atat la nivel practic cat si la nivel teoretic pentru ca aceasta sa raspunda cat mai bine
cerintelor detinatorilor de interese.

Studiul minutios al acestui modul va permite elevilor sa inteleaga ca pentru a deveni un consilier
si un partener al managementului in procesul decizional, e necesar sa se acorde o atentie deosebita
examinarii costurilor. Calculul, analiza, controlul, optimizarea costurilor si mai apoi valorificarea
informatiilor privind costurile sunt esentiale deoarece succesul oricarei entitati, ,,de la cel mai mic butic
de la colt de strada pana la cele mai mari companii multinationale” necesita folosirea conceptelor,
practicilor si metodelor de calculatie a costurilor.

Prin continutul sau Contabilitatea manageriala va contribui la formarea profesionala a elevilor
ca specialisti Tn acest domeniu, la crearea unei gandiri economice si a deprinderilor practice privind
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dezvoltarea competentelor profesionale care vor permite inserarea acestora pe piata muncii in cadrul
entitatilor atat cu capital autohton, cat si cel strain.

Unitatea de curs ofera elevului posibilitatea aplicarii rationamentului profesional in a solutiona
probleme si situatii reale, de a se integra cu succes in activitatea profesionala.

Atitudinile si comportamentele caracteristice unui contabil corect si onest, formate in cadrul
acestei unitati de curs, vor contribui la desfasurarea unei activitati independente si la o cariera de
succes.

Activitatea didactica a profesorilor care predau Contabilitatea manageriald trebuie sa Tmbine
aspectele teoretice si metodologice cu cele practico-aplicative, sa accentueze caracterul interdisciplinar
al predarii-invatarii si sa se realizeze printr-o continud diversificare a strategiilor si metodelor de
fnvatamant.

Studierea acestei unitati de curs va contribui la formarea si dezvoltarea de competente profesionale ce
corespund nivelului IV de calificare:
e cunostinte faptice, principii, procese si concepte generale din domeniul planificarii operationale

a activitatii intreprinderii;

e abilitati cognitive si practice necesare pentru planificarea operationala.
Competentele formate si dezvoltate Tn cadrul acestei unitati de curs vor fi necesare pentru studierea
urmatoarelor module:
S.07.0.025 Gestiunea financiara a intreprinderii
S.08.0.028 Managementul calitatii
S.08.0.031 Managementul IMM-urilor
S.08.A.043Practici contabile privind raportarea fiscala
S.08.0.035 Practica ce anticipeaza probele de absolvire

lll. Competentele profesionale specifice modulului

Respectarea principiilor de organizare a contabilitdtii manageriale la entitate.
Determinarea bazei de formare a costurilor de productie.

Aplicarea metodelor de evaluare a stocurilor de materiale.

Contabilizarea costurilor directe si indirecte de productie.

Includerea costurilor indirecte de productie in costul productiei fabricate.

o0k wDd P

Efectuarea calculelor specifice aferente costului productiei fabricate cu ajutorul metodelor clasice si
moderne de calculare a costurilor.

7. Prezentarea (elaborarea) masurilor concrete de implimentare a resurselor interne in vederea sporirii
rentabilitatii si eficientizarii costurilor productiei fabricate.

IV. Administrarea modulului

Numarul de ore
Semestrul Contact direct Modalitatea | Numarul de
u
Lucrul de evaluare credite
Total Practicé/ individual
Prelegeri .
Seminar
VI 60 15 15 30 examen 2




V. Unitatile de invatare

Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

1. Obiectul, functiile si rolul contabilitatii manageriale

UC1. Respectarea principiilor de
organizare a contabilitatii
manageriale la entitate.

1.  Obiectul contabilitatii
manageriale. Dezvoltarea
conceptiei contabilitatii
manageriale.

dintre
manageriala si
financiara:

2. Legatura
contabilitatea
contabilitatea
asemanari si deosebiri.

3. Elementele de baza ale
contabilitatii manageriale.

4.  Organizarea contabilitatii
manageriale.

Al. Respectarea obligatorie a
Indicatiilor metodice privind
contabilitatea  costurilor de
productie si calculatia costului
produselor si serviciilor precum
si a altor acte normative si
legislative ce tin de
contabilitatea manageriala.

2. Contabilitatea manageriala a costurilor de productie

UC 2. Identificarea elementelor
prioritare in efectuarea calculelor
specifice domeniului contabilitatii
manageriale.

1. Contabilitatea costurilor
productiei de baza.

1.1 Contabilitatea costurilor
directe de materiale si modul de
includere a acestora in costul de
productie.

1.2 Contabilitatea costurilor

directe cu personalul si modul de

includere a acestora in costul
productiei.
1.3 Contabilitatea Si

repartizarea costurilor indirecte
de productie.

2. Contabilitatea
activitatii auxiliare.
3. Calcularea  costului
productie si legatura lui
Situatia de profit si pierdere.

costurilor

de
cu

A2. Alegerea elementelor ce
formeaza costul productiei de
baza.

A3. Selectarea documentelor
primare care se intocmesc la
contabilizarea costurilor.

A4. Utilizarea metodelor de
includere in cost a costurilor
directe de materiale.

A5. Calcularea valorii costurilor
directe de materiale repartizate
proportional costului normat de
materiale.

Ab. Aplicarea metodei
coeficientilor de echivalenta la

repartizarea costurilor directe
de materiale pe tipuri de
productie.
A7. Includerea costurilor directe
cu personalul  in  costul
productiei.

A8. Analizarea particula-ritatilor
contabilizarii costurilor
indirecte de productie.

A9. Contabilizarea  costului
efectiv al activitatii auxiliare.
A10. Stabilirea legaturii costului
de productie cu Situatia de
profit Si pierdere.




Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

3.

Metodele clasice de calculatie a costurilor

UC3. Aplicarea metodelor clasice
de calculatie a costurilor
productiei fabricate.

1. Obiectul de evidenta si
obiectul de calculatie.

2. Esenta metodelor clasice
de calculatie a costurilor.

3.  Clasificarea metodelor
clasice de calculatie a costului de
productie.

All. Deducerea
evidenta si a
calculatie

n

manageriala.

Al12. Calcularea

de productie.

Al3.

Alegerea

obiectului de
obiectului de
contabilitatea

costului total

celei mai

adecvate metode clasice de
calculare a costului.

4. Metoda de calculare pe comenzi
UC4. Utilizarea metodei pe| 1. Esenta metodei de | Al4. Delimitarea obiectului de
comenzi la calcularea costului|calculatie a costului de productie| evidentda si  obiectului de
productiei. pe comenzi. calculatie la metoda de
2. Etapele metodei pe| calculare a  costului de
comenzi. productie pe comenzi.
3. inregistrarea  abaterilor| A15. Aplicarea metodei pe
dintre costul efectiv si cel| comenzila o entitate concreta.
planificat. A16. Operarea cu documentele
primare si registrele contabile
intocmite la calcularea costului
de productie pe comenzi.
Al7. Perfectarea Fisei de
evidenta a costurilor pentru o
comanda concreta.
Al18. Calcularea  abaterilor
dintre costul efectiv si costul
planificat al comenzii.
A19. Contabilizarea abaterilor
depistate.
5. Metoda de calculare pe faze
UC5. Practicarea metodei de| 1. Metoda de calculatie a| A20. Stabilirea fazelor de
calculare pe faze (varianta cu|costului pe faze, varianta cu| calculare a costurilor.
semifabricate Si fara | semifabricate. A21. Aplicarea celor doua
semifabricate) la calculul costului| 2. Metoda de calculatie a| variante de calculare a costului

de productie.

costului pe faze, varianta fara
semifabricate.

productiei pe faze.
A22. Contabilizarea costurilor
calculate prin metoda pe faze.

6. Metode moderne de calculare a costurilor

UC6. Efectuarea calcularii
costurilor de productie prin
metodele moderne.

1. Esenta metodelor
moderne de calculare a costurilor
de productie.

2. Clasificarea metodelor
moderne de evidenta a costurilor
si de calculatie a costului de
productie.

A23.

Aplicarea

metodelor

moderne de calculare a costului
de productie.




Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

7.

Metoda normativa de calculare

UC7. Calcularea costurilor de
productie prin metoda normativa.

1. Sistemul de norme al
intreprinderii si calcularea costului
normativ.

2. Evidenta schimbarilor de
norme si a abaterilor de la norme.

3. Metodologia de calculare a
costului efectiv de productie.

A24. Elaborarea normelor de

consum la o entitate
economica.
A25. Aplicarea formulei de
calcul a indicelui schimbarilor
de norme.

A26. Calcularea schimbarilor de
norme si a abaterilor de la

norme.
A27. Prezentarea Situatiei de
evidenta a costurilor de
productie la o entitate
concreta.
8. Metoda de calculare Standard-cost
UC8. Folosirea metodei de| 1. Tipurile de standarde si| A28. Stabilirea categoriilor de
calculare Standard-cost a| calcularea costului standard. standarde la o entitate concreta
costurilor de productie. 2. Calculul, evidenta si| ce utilizeaza metoda Standard-
repartizarea abaterilor de la| cost de calculare a costurilor
standarde. de productie.
3. Metodologia de calculare a| A29. Analizarea abaterilor.
costului efectiv de productie. A30. Contabilizarea abaterilor
de la standarde.
A31. Calcularea costului efectiv
de productie prin metoda
Standard-cost.
9. Metoda de calculare Direct-cost (Variabil-cost)
UC9. Aplicarea metodei de| 1. Calcularea rezultatului A32. Analizarea rezultatului
calculare Direct-cost a costurilor| operational prin metoda Direct-| operational obtinut prin
de productie. cost. metoda Direct-cost.
2. Compararea rezultatului| A33. Aprecierea importantei

operational obtinut prin metoda
Direct-cost cu cel obtinut prin
metoda traditionala.

venitului marginal in aplicarea
metodei Direct-cost.

A34. Compararea rezultatelor
obtinute prin metoda Direct-
cost cu rezultatele obtinute prin
metoda traditionala.

A35. Determinarea factorilor
care duc la diferenta dintre
rezultatele operationale.

A36. Prezentarea Situatiei de
profit si pierdere dupa metoda
Direct-cost.




VI. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare

Numarul de ore
Nr. ke A Contact direct
Unitati de invatare Lucrul
crt. Total Practicd/ | indivi
Prelegeri : individual
Seminar
1. |Obiectul, functiile si rolul contabilitatii 2 - - 2
manageriale
2. |Contabilitatea manageriald a costurilor de 10 2 2 6
productie
3. | Metodele clasice de calculatie a costurilor 10 4 2 4
4. | Metoda de calculare pe comenzi 10 1 3 6
5. |Metoda de calculare pe faze 8 2 2 4
6. | Metode moderne de calculare a costurilor 6 2 2 2
7. | Metoda normativa de calculare 6 2 2 2
8. | Metoda de calculare Standard-cost 4 1 1 2
9. |Metoda de calculare Direct-cost (Variabil- 4 1 1 2
cost)
Total 60 15 15 30
VII. Studiu individual ghidat de profesor
.. S Modalitati de Termeni de
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat ! .
evaluare realizare
1. Obiectul, functiile si rolul contabilitatii manageriale
Aprecierea directiilor de dezvoltare a|Referat Comunicare Saptamana
contabilitatii manageriale in RM 1
2. Contabilitatea manageriala a costurilor de productie
Repartizarea  costurilor directe si|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
indirecte de productie prin diferite situatiei de 2
metode de calculare a costului problema
Contabilizarea si includerea costurilor de | Studiu de caz Prezentarea Saptamana
productie in costul efectiv. studiului de caz 3
Perfectarea Borderoului de repartizare a|Borderou de repartizare a|Perfectarea Saptamana
costurilor de productie pe tipuri de|costurilor de productie pe|documentelor 4

produse si a Situatiei de profit si

tipuri de produse.

primare si a

10




Materii pentru studiul individual

Produse de elaborat

Modalitati de

Termeni de

evaluare realizare
pierdere Situatia de  profit si|Situatiei de
pierdere profit si pierdere
3. Metodele clasice de calculatie a costurilor
Cercetarea metodelor clasice  de|Referat Comunicare Saptamana
calculare si evidenta a costurilor de 5
productie
Aplicarea formulei de calcul a costului|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
total de productie situatiei de 6
problema
4. Metoda de calculare pe comenzi
Utilizarea metodei de calculare a|Studiu de caz Prezentarea Saptamana
costurilor de productie pe comenzi studiului de caz 7
Perfectarea Registrului de evidenta a|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
comenzilor, documentului “Comanda” si|Registrul de evidenta a situatiei de 8
a Fisei de evidenta analitica a costurilor | comenzilor problema
pentru o comanda concreta Documentul “Comanda” Perfectarea
Fisa de evidenta analitica a| documentelor
costurilor
5. Metoda de calculare pe faze
Aplicarea metodei de calculare a|Studiude caz Prezentarea Saptamana
costurilor de productie pe faze (varianta studiului de caz 9
cu semifabricate)
Aplicarea metodei de calculare a|Studiude caz Prezentarea Saptamana
costurilor de productie pe faze (varianta studiului de caz 10
fara semifabricate)
6. Metode moderne de calculare a costurilor
Clasificarea metodelor moderne de |Referat Comunicare Saptamana
calculare a costurilor de productie 11
7. Metoda normativa de calculare
Aplicarea formulei de calcul a indicelui|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
schimbarilor de norme. situatie de 12
Calcularea abaterilor de la norme. problema
Prezentarea Situatiei de evidenta a|Proiectindividual Demonstrarea Saptamana
costurilor de productie la o entitate proiectului 13
economica concreta
8. Metoda de calculare Standard-cost
Aplicarea metodei Standard-Cost la|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
calcularea costurilor de productie situatie de 14
problema
9. Metoda de calculare Direct-cost (Variabil-cost)
Aplicarea metodei  Direct-Cost  la|Situatie de problema Rezolvarea Saptamana
calcularea costurilor de productie situatie de 15
problema
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VIII. Lucrarile practice recomandate

Nr. Unitati de invatare Lista lucrarilor practice Ore
1. | Contabilitatea 1. Repartizarea costurilor directe si indirecte de productie 6
manageriald a costurilor | prin diferite metode.
de productie 2. Contabilizarea si includerea costurilor de productie in
costul efectiv.
3. Perfectarea Borderoului de repartizare a costurilor de
productie pe tipuri de produse si a Situatiei de profit si
pierdere.
2. | Metodele clasice de | Calcularea costului total de productie. 6
calculatie a costurilor
3. | Metoda de calculare pe | Calcularea costurilor de productie prin metoda pe 4
comenzi comenzi.
4. | Metoda de calculare pe | 1.Aplicarea metodei de calculare a costurilor de productie 6
faze pe faze (varianta cu semifabricate).
2.Aplicarea metodei de calculare a costurilor de productie
pe faze (varianta fara semifabricate).
5. | Metoda normativa de | 1.Calcularea indicelui schimbarilor de norme. 4
calculare 2.Calcularea abaterilor de la norme.
6. | Metoda de calculare | 1. Analizarea abaterilor. 2
Standard-cost 2. Contabilizarea abaterilor de la standarde.
3. Calcularea costului efectiv de productie prin metoda
Standard-cost.
7. | Metoda de calculare | Aplicarea metodei Direct-Cost la calcularea costurilor de 2
Direct-cost (Variabil-cost) | productie.

IX. Sugestii metodologice

Un rol important in formarea competentelor la elevi il au strategiile activ-participative centrate
pe activitatea de invatare a elevului. Acestea fac apel la capacitatea elevului de a gandi si de a actiona,
de a imagina si de a crea in acelasi timp. Ele cer angajare efectiva, traire personala a actiunii. Esentialul
este efortul autentic ce izvoraste din interiorul constiintei si al gandirii proprii a elevului.

Metodele didacticii moderne devin din ce in ce mai populare printre elevi si profesori, datorita
caracterului lor mai activ, mai formator. Ele introduc o anumitd flexibilitate in procesul educativ,
degajeaza relatii noi intre elevi si profesori. Aceste relatii devin sincere, profunde, bazate pe intelegere
reciproca si elevii capata o anumita libertate in gandire si incredere in sine, datorita posibilitatii lor de a
intervenisi influenta procesul educativ.

Strategiile, metodele si tehnicile utilizate in procesul de formare a competentelor prezentului
modul se vor realiza in cadrul unor forme de organizare a actiunii didactice. in procesul de instruire,
componentele competentei se vor forma prin sarcini didactice cu caracter de problema, prin adaptarea
unei game de tehnici interactive care asigura o educatie dinamica, formativa, motivationala, reflexiva si

12




continua. Vor fi indicate particularitatile metodologiilor utilizate in procesele de predare-invatare-
evaluare a modulului in cauza.

Se propune utilizarea metodelor de predare-invatare activ-participative, printre avantajele
carora putem enumera urmatoarele:

- sunt centrate pe elev si activitate;

- pun accent pe dezvoltarea gandirii, formarea aptitudinilor si a deprinderilor;

- incurajeaza participarea elevilor, initiativa, implicarea si creativitatea;

- determina un parteneriat profesor-elev prin realizarea unei comunicari multidirectionale.

Se recomanda orientarea catre metode bazate pe rezolvarea unor sarcini de lucru, utilizandu-se cu
precadere rezolvarea unei game cat mai variate de aplicatii practice si punandu-se accent pe realizarea
cu exactitate si la timp a cerintelor sarcinilor de lucru. Realizarea proiectelor in cadrul activitatilor
practice va urmari dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa.

n procesul didactic se vor alege cele mai potrivite metode didactice:

- metoda descoperirii, care este o metoda de tip euristic prin care subiectul este pus sa
reconstituie drumul descoperirilor stiintifice prin efort propriu. invitarea prin descoperire
presupune confruntarea elevilor cu situatii-probleme, care sa-1 uimeasca si sa declanseze astfel
procesul de cercetare;

- problematizarea, care este una din metodele didactice moderne, ce activizeaza potentialul
intelectual al elevului. Elevul trebuie sa dobandeasca noile elemente de continut specifice
modulului in mod constient, active si creator, exersand anumite deprinderi specifice. Accentul
se va pune pe dezvoltarea la elevi a unei gandiri independente si productive.

Specificul modulului impune un sir mult mai larg de metode didactice interactive, recomandand de
asemenea fnvatarea prin simulare si modelare, algoritmizarea, brainstorming, turul galeriei, tehnica
mozaicului, discutia in grup, dezbaterea/masa rotunda, studiul de caz, observatia individuala.

Activitatile de predare-invatare-evaluare se vor desfdsura in unitati de timp de doua ore, ceea ce
implica structurarea continuturilor pentru o abordare logica si coerenta in cadrul unor scenarii didactice
atractive, dinamice, care sa imbine activitatea individuala si frontala cu cea in perechi sau in grup.

n activitatile individuale, accentul se va pune pe studiere, analizd si sistematizare a materialului
teoretic si practic Tn scopul indeplinirii sarcinilor de lucru individual. Acestea vor fi prezentate in forma
de portofolii, proiecte, sarcini specifice etc.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Scopul major al evaluarii consta in oferirea unor informatii care permit adoptarea celor mai
pertinente (dupa anumite criterii) decizii educationale.

Axarea procesului de invatare-predare-evaluare pe competente presupune efectuarea evaluarii
pe parcursul intregului proces de instruire. Evaluarea rezultatelor Tnvatarii este o etapa importanta a
activitatii instructiv - educative, care rezulta din caracteristica procesului de invatdamant de a fi un proces
cu autoreglare. Evaluarea este activitatea comuna a profesorului si a elevului in cadrul careia se inchide
circuitul predare-invatare.

Cadrul didactic obtine pe calea feed-back-ului informatii privitoare la rezultatele activitatii de
fnvatare si regleaza activitatea urmatoare in raport cu aceste informatii. Cunoasterea performantelor
obtinute, a lacunelor inregistrate, a cauzelor acestora constituie cadrul de referinta intru luarea
deciziilor de catre cadrul didactic in ulteriorul demers educational.

Cu cét profesorul va cunoaste mai exact succesele/insuccesele pe care le inregistreaza elevii in
fiecare secventd a procesului de Tnvatamant, cu atat el va putea sa regleze Tn mod mai adecvat
activitatea viitoare, sa constientizeze cauzele care provoaca anumite neajunsuri, sa mearga cu pasi siguri
pe calea succesului.
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Evaluarea continua va fi structurata in evaluari formative si evaluari sumative (finale) ce tin de
interpretarea creativa a informatiilor si de capacitatea de a rezolva situatiile de problema.

Activitatile de evaluare vor fi orientate spre motivarea elevilor si obtinerea unui feedback
continuu, fapt ce va permite corectarea operativa a procesului de invatare, stimularea autoevaluarii si a
evaluarii reciproce, evidentierea succeselor, implementarea evaluarii selective sau individuale.

Pentru a eficientiza procesele de evaluare, inainte de a demara evaluarile, cadrul didactic va
aduce la cunostinta elevilor tematica lucrarilor, modul de evaluare (bareme/grile/criterii de notare) si
conditiile de realizare a fiecarei evaluari.

Evaluarea curentd/formativa se va realiza prin diverse modalitdti: observarea
comportamentului elevului, analiza rezultatelor activitatii elevului, discutia/conversatia, prezentarea
proiectelor individuale de activitate. Prin evaluarea curentd/formativa, cadrele didactice informeaza
elevul despre nivelul de performantd; il motiveaza sa se implice in dobindirea competentelor
profesionale.

Evaluarea sumativa se realizeaza la finele modulului in baza simularii in atelier a unei situatii de
problema din contexte profesionale variate, care solicita elevului demonstrarea competentei
profesionale. Cadrele didactice vor elabora sarcini prin care vor orienta comportamentul profesional al
elevului spre demonstrarea sistemului de cunostinte si abilitdti. Tn acest scop, vor fi clar stabiliti
indicatorii si descriptorii de performanta ai procesului si produsului realizat de catre elev.

Portofoliul reprezinta o metodd complexa de evaluare in care un rezultat al evaluarii este
elaborat pe baza aplicarii unui ansamblu variat de probe si instrumente de evaluare. Portofoliul, de
regula este realizat pe o perioadd mai indelungatd (in decursul mai multor ore). Continutul unui
portofoliu este reprezentat de rezultatele la: lucrari practice, studiul individual, investigatii, referate si
proiecte, observarea sistematica la clasa, autoevaluarea elevului, chestionare de atitudini etc. Alegerea
elementelor ce formeazad portofoliul este realizata de catre profesor (astfel incat acestea sa ofere
informatii concludente privind pregatirea, evolutia, atitudinea elevului) sau chiar de catre elev (pe
considerente de performantd, preferinte etc.). Structurarea evaluarii sub forma de portofoliu se
dovedeste deosebit de utild, atat pentru profesor, cat si pentru elev sau parintii acestuia. Pentru a
realiza o evaluare pe baza de portofoliu, profesorul:

= va comunica elevilor intentia de a realiza un portofoliu, adaptand instrumentele de evaluare ce
constituie “centrul de greutate” ale portofoliului la specificul unitatii de invatare;

= va alege componentele ce formeaza portofoliul, dand si elevului posibilitatea de a adauga piese
pe care le considera relevante pentru activitatea sa;

= va evalua separat fiecare piesa a portofoliului in momentul realizarii ei, dar va asigura si un
sistem de criterii pe baza carora sa realizeze evaluarea globala si finald a portofoliului;

= va pune in evidenta evolutia elevului, particularitatile de exprimare si de raportare a acestuia la
aria vizata;

= va integra rezultatul evaluarii portofoliului in sistemul general de notare.

Nr. Unitatea de invatare Produse pentru Criterii de evaluare a produselor
masurarea
competentei
1. Obiectul, functiile si Referat Corespunderea referatului temei.
rolul contabilitatii Profunzimea si completitudinea

manageriale dezvoltarii temei.

Adecvarea la continutul surselor
primare.

Coerenta si logica expunerii.

Utilizarea dovezilor din sursele
consultate.
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Gradul de originalitate si de noutate.

Nivelul de eruditie.

Modul de structurare a lucrarii.

Justificarea ipotezei legate de tema
referatului.

Analiza in detaliu a fiecarei surse de
documentare.

Corectitudinea respectarii
obligatorie a Indicatiilor metodice
privind contabilitatea costurilor de
productie si calculatia costului
produselor si serviciilor precum si a
altor acte normative si legislative ce tin
de contabilitatea manageriala.

Contabilitatea
manageriala a costurilor
de productie

Exercitiul rezolvat
Documente
primare perfectate
Registre contabile

Studiu de caz

Corectitudinea alegererii elementelor
ce formeaza costul productiei de baza.

Corectitudinea selectarii
documentelor primare care @ se
intocmesc la contabilizarea costurilor.

Corectitudinea utilizarii metodelor de
includere in cost a costurilor directe de
materiale.

Corectitudinea calcularii valorii
costurilor  directe de  materiale
repartizate proportional costului
normat de materiale.

Verificarea  corectitudinii  aplicarii
metodei coeficientilor de echivalenta la
repartizarea costurilor directe de
materiale pe tipuri de productie.

Corectitudinea includerii costurilor
directe cu personalul in costul

productiei.
Analizarea particularitatilor
contabilizarii costurilor indirecte de
productie.

Corectitudinea operarii cu conturile
contabile la fnregistrarea costului
efectiv al activitatii auxiliare.

Verificarea stabilirii legaturii costului
de productie cu Situatia de profit si
pierdere.

Metodele clasice de
calculatie a costurilor

Exercitiul rezolvat

Studiu de caz

Corectitudinea deducerii obiectului de
evidenta sia obiectului de calculatie in
contabilitatea manageriala.

Corectitudinea calcularii costului total
de productie.

Corectitudinea alegerii celei mai
adecvate metode clasice de calculare a
costului.

Metoda de calculare pe
comenzi

Exercitiul rezolvat

Documente
primare perfectate

Corectitudinea delimitarii obiectului
de evidenta si obiectului de calculatie
la metoda de calculare a costului de
productie pe comenzi.
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Registre contabile

Verificarea  corectitudinii  aplicarii
metodei pe comenzi la o entitate
concreta.

Corectitudinea operarii cu
documentele primare si registrele
contabile intocmite la calcularea
costului de productie pe comenzi.
Corectitudinea perfectdrii Fisei de
evidenta a costurilor pentru o comanda
concreta.

Verificarea corectitudinii la calcularea
abaterilor dintre costul efectiv si costul
planificat al comenzii.

Metoda de calculare pe
faze

Exercitiul rezolvat

Studiu de caz

Corectitudinea stabilirii fazelor de
calculare a costurilor.

Verificarea corectitudinii la aplicarea
celor doua variante de calculare a
costului productiei pe faze.

Corectitudinea operarii cu conturile
contabile la inregistrarea contabilizarii
costurilor calculate prin metoda pe
faze.

Metode moderne de
calculare a costurilor

Exercitiul rezolvat

Studiu de caz

Corectitudinea aplicarii metodelor
moderne de calculare a costului de
productie. Completitudinea si
corectitudinea intocmirii formulelor
contabile.

Corectitudinea operarii cu conturile
contabile la calcularea costului efectiv.

Metoda normativa de
calculare

Studiu de caz

Documente
primare perfectate

Verificarea corectitudinii la elaborarea
normelor de consum la o entitate
economica.

Corectitudinea aplicarii formulei de
calcul a indicelui schimbarilor de
norme.

Verificarea corectitudinii la calcularea
schimbarilor de norme si a abaterilor
de la norme.

Corectitudinea prezentarii Situatiei de
evidenta a costurilor de productie la o
entitate concreta.

Metoda de calculare
Standard-cost

Exercitiul rezolvat

Verificarea corectitudinii la stabilirea
categoriilor de standarde la o entitate
concreta ce utilizeaza metoda
Standard-cost de calculare a costurilor
de productie.

Analiza abaterilor.

Verificarea corectitudinii la
contabilizarea abaterilor de la
standarde.
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Corectitudinea calcularii costului
efectiv de productie prin metoda
Standard-cost.

9 Metoda de calculare
Direct-cost (Variabil-
cost)

Exercitiul rezolvat

Studiu de caz

Situatia de profit si
pierdere

Verificarea corectitudinii rezultatului
operational obtinut prin metoda
Direct-cost.

Corectitudinea aprecierii importantei
venitului marginal in aplicarea metodei
Direct-cost.

Corectitudinea compararii
rezultatelor obtinute prin metoda
Direct-cost cu rezultatele obtinute prin
metoda traditionala.

Verificarea corectitudinii la
determinarea factorilor care duc la
diferenta dintre rezultatele
operationale.

Verificarea corectitudinii de

perfectare a Situatiei de profit si
pierdere dupa metoda Direct-cost.

xn

Unitatea de curs,,Contabilitate manageriald” se va finaliza cu un examen. Nota finala se va stabili in
proportie de 60% reusita curenta si 40% nota de la examen.

XI. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Cerinte fata de salile de curs

Pentru orele teoretice

Calculator de birou
Proiector

Pentru lectiile practice

Calculator de birou
Proiector

Documente primare

Registre contabile

XIl. Resursele didactice recomandate elevilor

Vor fi indicate doar resursele didactice ce sunt puse la dispozitia elevilor de catre institutia de

fnvatamant, ce pot fi procurate sau accesate de catre elevi.

Numarul
Nr. . . Locul in care poate fi consultata/ de
Denumirea resursei . .
crt. accesata/ procurata resursa |exemplare
1. |Planul general de conturi contabile http://ex.justice.md/UserFiles/Fil
e/2015/mo59-

66md/PLAN_1534.doc
2. |Legea Contabilitatii nr.113 din 27.04. 2007 MO nr.90-93 din 29.06.2007.
3. |Codul fiscal nr.1163-XIIl din 24.04.1997 MO din 08.02.2007, editie

speciala; Contabilitate si audit,
2012, nr.1
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Ordinul Ministerului Finantelor “Cu privire la
aprobarea Regulamentului privind inventarierea”
nr.60 din 29.05.2012

MO nr.166-169 din 10.08.2012.

CARAMAN S., CUSMAUNSA R. ”Contabilitatea
manageriald”. Note de curs. — ASEM, Chisindu,
2007.

Biblioteca institutiei de
fnvatamant

CARAMAN S., CUSMAUNSA R. Practicum la
disciplina Contabilitatea manageriala (probleme,
teste, criptograme). - ASEM, Chisinau, 2006.

Biblioteca
fnvatamant

institutiei

de

MIHAILA S., VOICU M. Contabilitatea manageriald/
probleme, teste, criptograme - ASEM, Chisinau,
2006.

Biblioteca
fnvatamant

institutiei

de

NEDERITA A., BUCUR V. ”Contabilitate Financiard”
- ASEM, Chisinau, 2003.

Biblioteca
fnvatamant

institutiei

de
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