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I. Preliminarii

Analiza gestionara reprezinta un proces de analiza complexa a resurselor interne si a posibilitatilor
entitatii, conceput pentru a evalua starea curenta a afacerii, punctele sale forte si punctele slabe,
identificand problemele cu care se confrunta entitatea economica.

Analiza gestionara este efectuata de toate subdiviziunile entitatii economice, in scopul de a obtine
informatiile necesare pentru:

- planificare, control, formulare a unor decizii manageriale optime;

- dezvoltarea de strategii intacte privind politica financiara;

- activitatile de marketing;

- Imbunatatirea echipamentelor, tehnologiilor si a procesului de productie.

Modulul ,,Analiza gestionard” include o serie de procedee metodice de analiza a diferitor aspecte ale
activitatii de producere si comercializare ale structurilor organizatorice ale entitatii economice si anume
studierea si aprecierea programului de productie si comercializare, asigurarea entitatii cu resurse umane,
tehnice si materiale, precum si a eficientei utilizarii lor, cunoasterea metodelor specifice analizei
economice n baza cdrora se calculeaza influenta cantitativa a factorilor respectivi la modificarea
indicatorilor rezultativi (volumul productiei fabricate, veniturilor din vanzari), precum si a costurilor si
cheltuielilor entitatii. Cunoasterea acestor tehnici de calcul, permite diagnosticarea activitatii entitatilor
de productie in conditiile economiei de piata si elaborarea deciziilor manageriale de dezvoltare a entitatii.

xn

Statutul Curriculumului. Curriculumul la unitatea de curs ,,Analiza gestionara” este un document normativ
si obligatoriu pentru realizarea procesului de pregdtire a elevilor in invatamantul profesional tehnic
postsecundar, care vor activa Tn cadrul diverselor entitati economice, institutii financiare etc., in
conformitate cu sarcinile de lucru sau vor gestiona propriile afaceri.

Functiile de baza ale Curriculumului sunt:

- desfasurarea si certificarea procesului educational din perspectiva unei pedagogii axate pe acte
normative ce reglementeaza procesul de predare-invatare-evaluare;

- asigurarea unui reper pentru proiectarea bazata pe competente;

- fortificarea componentei de baza pentru elaborarea strategiei de evaluare si certificare;

- orientarea procesului educational spre formarea de competente la elevi;

- fundamentarea unui suport pentru elaborarea manualelor tiparite, manualelor electronice, ghidurilor
metodologice, testelor de evaluare.

Modulul respectiv este structurat in opt unitati de invatare si este destinat formarii deprinderilor de luare
a deciziilor rezonabile pentru gestionarea eficienta a unei afaceri.

Beneficiarii Curriculumului sunt:

- profesorii din institutiile de invatamant profesional tehnic postsecundar;

- autorii de manuale si ghiduri metodologice;

- elevii care fsi fac studiile la specialitatea ,,Impozite si percepere fiscald”;

- membrii comisiilor pentru examenele de calificare;

- membrii comisiilor de identificare, evaluare si recunoastere a rezultatelor Tnvatarii, dobandite in
contexte non-formale si informale.

Scopul acestei unitati de curs constd in cunoasterea metodelor de analiza calitativa si cantitativa a
indicatorilor, a tehnicilor de apreciere a factorilor de productie, a costurilor si cheltuielilor, precum si
analiza evolutiilor, oferind informatii utile pentru diagnostic.

Pentru studierea acestui modul este necesara studierea prealabila a urmatoarelor unitati de curs:
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U.02.0.005 Bazele antreprenoriatului;

U.03.0.006 Statistica;

F.04.0.012 Bazele contabilitatii;

F.05.0.014 Metode si tehnici de evaluare contabil3;
S.06.0.019 Contabilitatea activitatii de exploatare;
P.02.0.046 Practica de initiere in specialitate.
P.04.0.047 Practica de instruire;

P.06.0.048 Practica tehnologica.

Il. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

Analiza gestionard, ca disciplina stiintifica sau activitate practicad, explica realitatea economico-financiara,
pornind de la limbajul contabil.

Prin tratarea, prelucrarea si interpretarea informatiilor contabile (si de alta natura), analiza gestionara
permite evaluarea starii de fapt si identificarea pistelor de progres ale entitatii in coerenta cu conditiile
mediului economic, social, politic in care isi desfasoara activitatea.

Modulul ,,Analiza gestionard” permite formarea abilitatilor practice de analiza si sinteza a rezultatelor
economico-financiare ale entitatii. Totodatd, studierea acestui modul furnizeaza un ansamblu de
concepte, tehnici si metode care permit tratarea informatiilor interne si externe, interpretarea acestora,
emiterea unor judecati de valoare si aprecieri asupra activitatii entitatii, in vederea formularii unor
recomandari pertinente privind evolutia acesteia, nivelul si calitatea performantelor, gradul de risc intr-
un mediu concurential extrem de dinamic.

Analiza performantelor economico-financiare trebuie sa utilizeze toate sursele de informatii susceptibile
si sd evidentieze caracteristicile de gestionare eficientd a resurselor detinute de entitate pentru obtinerea
unui profit.

n prezent, se constatd cresterea importantei analizei gestionare, constientizandu-se cd managementul
performant poate fi un mijloc de sporire a rezultatelor entitatii, de luare a deciziilor optime, astfel incat
consecinta acestor decizii sa satisfaca scopul urmarit de orice entitate si anume obtinerea unui profit cat
mai ridicat si pe o perioada cat mai indelungata.

Cunoasterea metodelor specifice ale analizei gestionare reprezinta o conditie necesara pentru formarea
viitorilor specialisti de profil contabil. Contabilul detine un rol important in cadrul unei companii, deoarece
lui i sunt incredintate informatiile cu privire la mijloacele si resursele entitatii, acesta oferind o imagine
completa si fidela asupra situatiei firmei.

Una din functiile contabilului consta in investigarea entitatii si a subdiviziunilor sale, in vederea reliefarii
cauzale a principalelor puncte forte si slabe, a evaluadrii potentialului si a formularii de recomandari, axate
pe cauzele generalizatoare de disfunctionalitati si aspecte pozitive.

Pe parcursul studierii cursului elevii vor dezvolta urmatoarele abilitati:

- capacitatea de a analiza rapid si corect informatii si de a lua cele mai bune decizii;

- capacitatea de a rezolva probleme complexe;

- capacitatea de a gandi logic, coerent, pentru a identifica punctele forte, dar mai ales punctele
problematice in aplicarea unor posibile solutii sau abordari profesionale.

Abilitatile formate si dezvoltate Tn cadrul acestui modul vor ajuta viitorii contabili la identificarea
activitatilor nesatisfacatoare ale unei entitati si la stabilirea masurilor care vor influenta rezultatele in



viitor. Totodata, competentele profesionale dezvoltate de elevi la unitatea de curs ,, Analiza gestionard”
vor fi utile pentru studierea ulterioara a urmatoarelor unitati de curs:
S.08.0.024 Analiza situatiilor financiare;

P.08.0.049 Practica ce anticipeaza probele de absolvire.

lll. Competentele profesionale specifice modulului

Tn conformitate cu prevederile Standardului de calificare: Contabil (studii profesional-tehnice), domeniul
de formare profesionald: Contabilitate si impozite, nivel de calificare: 4 CNC, aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 454 din 30 mai 2022, unitatea de curs ,Analiza gestionard”
contribuie la formarea urmatoarelor competente profesionale:

CP6. Efectuarea calculelor specifice si inregistrarea operatiunilor economice.

CP7. intocmirea rapoartelor statistice, declaratiilor fiscale.

CP9. Dezvoltarea profesionala si asigurarea calitatii lucrarilor.

Competentele profesionale ale viitorului specialist evidentiaza capacitatea de a integra cunostintele
teoretice cu deprinderile practice in realizarea activitatii profesionale si a obtine performante descrise in
calificarea profesionala. Astfel modulul ,Analiza gestionard” formeaza urmatoarele competente
profesionale specifice:

CS1. Disecarea partilor componente ale obiectului analizei economice.

CS2. Aplicarea tehnicilor de studiere prealabila si apreciere calitativa a indicatorilor.

CS3. Aplicarea algoritmului de calcul a influentei factorilor dupa metodele de calcul cantitativ a legaturilor
cauzale Tn sistemele deterministe.

CS4. Aprecierea indeplinirii programului de productie si comercializare Tn scopul argumentarii rezultatelor
obtinute.

CS5. Evaluarea asigurarii entitatii cu resurse umane si utilizarea lor rationala in procesul de productie.
CS6. Estimarea gradului de asigurare al entitatii cu mijloace fixe si a eficientei utilizarii potentialului tehnic
pentru desfasurarea unei activitati profitabile.

CS7. Aprecierea gestionarii eficiente a resurselor materiale in baza normarii stocurilor de materii prime si
materiale.

CS8. Aplicarea diverselor procedee de analiza a costului de productie si a cheltuielilor entitatii in scopul
maximizarii rezultatelor financiare.

IV. Administrarea modulului

Codul Denumire | Semes Numarul de ore Modalitatea |[Numarul
modulului | modulului trul | Total Contact direct Lucrul |de evaluare de
Prelegeri| Practica/ | individual credite
Seminar
S.07.0.022 Analiza VI 150 40 35 75 examen 5
gestionara




V. Unitatile de invatare

Unitati de
competenta

Unitati de continut

Abilit

Qe
=4

1. Obiectul si metoda analizei economice

UC1. Disecarea
partilor componente
ale obiectului analizei
economice.

1. Continutul analizei economice
ca stiinta.

2. Obiectul analizei economice.

3. Indicatorii economici Si
clasificarea lor.

4. Factorii in analiza economica s
clasificarea lor.

5. Rezerve in analiza economica s
clasificarea lor.

6. Metoda analizei  activitatii
economice.

Al. Distingerea principiilor de baza ale
analizei economice.

A2. Categorisirea elementelor
componente al analizei economice.

A3. Gruparea indicatorilor economici
dupa diferite criterii.

A4. Clasificarea  factorilor  si a
rezervelor interne dupa principalele
criterii.

A5. Disecarea continutului metodei
analizei economice.

2. Metodele de studiere prealabila si apreciere calitativa a fenomenelor economice

UC2. Aplicarea
tehnicilor de studiere
prealabila si
apreciere calitativa a
indicatorilor.

1. Notiunea de metode (procedee
metodice) ale analizei economice si
clasificarea lor.

2. Tehnicile de studiere prealabila
Si aprecierea calitativa a
indicatorilor.

2.1. Comparatia.

2.2. Gruparea.

2.3. Calcularea marimilor medii si
relative.

2.4. Intocmirea tabelelor analitice.

3. Tipurile legaturii  factoriale,
formarea Si transformarea
sistemelor factoriale.

Al. Clasificarea metodelor traditionale
utilizate in analiza economica.

A2. Distingerea tipurile de legaturi
(aditiva, multiplicativa, combinatd) in
cadrul dependentei deterministe.

A3. Aplicarea metodei compararii.

A4. Diferentierea gruparilor analitice si
structurale, simple si combinate.

3. Metodele de calcul cantitativ a legaturilor cauzale in sistemele deterministe

UC3. Aplicarea
algoritmului de calcul
a influentei factorilor
dupa metodele de
calcul cantitativ a
legaturilor cauzale in
sistemele
deterministe.

1. Metoda balantiera sau metoda
input-ouput si aplicarea eiin analiza
economica.

2. Metoda substitutiilor Tn lant
(metoda iterarii), esenta  si
aplicarea ei in analiza economica.

3. Varietatile metodei
substitutiilor Tn lant:

3.1.Metoda diferentelor absolute.
3.2.Metoda diferentelor relative.

4. Metoda participarii prin cota,
esenta si aplicarea ei n analiza
economica.

Al. Determinarea influentei factorilor
dupa metoda balantiera.

A2. llustrarea algoritmului de calcul a
influentei factorilor dupda metoda
substitutiilor Tn lant.

A3. Calcularea influentei factorilor Ila
devierea indicatorului rezultativ prin
metoda diferentelor absolute.

A4. Aplicarea algoritmului de calcul a
influentei factorilor dupda metoda
diferentelor relative.

A5. Implementarea algoritmului de
calcul a influentei factorilor detaliati
dupa metoda participarii prin cota.




4. Analiza programului de productie si comercializare

UC4. Aprecierea
indeplinirii

programului de
productie Si
comercializare in
scopul argumentarii

rezultatelor obtinute.

1. Corelatia indicatorilor privind
volumul programului de productie
si comercializare.

generala a

de

2. Aprecierea
indeplinirii programului
productie si comercializare.
3. Analiza indeplinirii programului
de productie dupa structura si
sortimente.
4. Analiza calitatii Si
competitivitatii productiei.

5. Analiza valorii adaugate.

6. Analiza veniturilor din vanzari.

7. Aprecierea pozitiei entitatii pe
piata de desfacere.

Al. Examinarea corelatiilor reciproce
dintre indicatorii de volum ai
programului de productie si

comercializare.

A2. Calcularea influentei factorilor la
modificarea valorii productiei fabricate
si a venitului din vanzarea produselor
finite.

A3. Aplicarea metodelor de analiza a
de
structura, pe sortimente, a calitatii si

programului productie  dupa
competitivitatii productiei.

A4. Aprecierea influentei factorilor
generali si detaliati la devierea valorii
adaugate.

A5. Analiza structurii in dinamica a
veniturilor din vanzari.

A6. Calcularea influentei factorilor la
modificarea veniturilor din vanzarea

produselor finite.

5. Analiza

asigurarii entitatii cu resurse umane si eficientei utilizarii acestora

UCS. Evaluarea
asigurarii entitatii cu
resurse umane si
utilizarea lor
rationald in procesul
de productie.

1. Analiza asigurarii entitatii cu
resurse de muncd sub aspect
cantitativ, structural si calitativ.

2. Analiza mobilitatii si stabilitatii
resurselor umane.
3. Analiza utilizarii timpului de
munca.

4. Analiza productivitatii muncii.

5. Calculul influentei factorilor de
munca la modificarea indicatorilor
activitatii de baza (valorii productiei
adaugate,

fabricate, valorii

veniturilor din vanzari).

Al. Aprecierea asigurarii entitatii cu
resurse umane sub aspect cantitativ,
structural si calitativ.

A2. Aplicarea algoritmului de calcul a
influentei factorilor la devierea timpului
efectiv utilizat (in om-zile si om-ore).
A3. Determinarea influentei factorilor
la modificarea productivitatii muncii
anuale a unui salariat si a unui muncitor.
A4. Aplicarea modelelor factoriale
vizand utilizarea resurselor de munca la
modificarea valorii productiei fabricate
si veniturilor din vanzari.

A5. Evidentierea rezervelor interne la
entitate eficientei

privind sporirea

utilizarii resurselor umane.

6. Analiza asigurarii entitatii cu mijloace fixe si e

ficientei utilizarii acestora

UCé6. Estimarea
gradului de asigurare
al entitatii cu
mijloace fixe si a
eficientei utilizarii
potentialului tehnic
pentru desfasurarea

1. Analiza dinamicii, structurii si
starii functionale a mijloacelor fixe.
2. Analiza  eficientei  utilizarii
mijloacelor fixe in baza indicatorilor
sintetici.

3. Analiza factoriala a

randamentului mijloacelor fixe.

Al. Aprecierea componentei, structurii
si starii functionale a mijloacelor fixe de
productie.

A2. Aplicarea formulelor de calcul a
randamentului mijloacelor fixe si a
capacitatii mijloacelor fixe.




unei activitati 4. Analiza folosirii masinilor si | A3. Determinarea influentei factorilor
profitabile. echipamentelor productive. generali si detaliati la modificarea
5. Calculul influentei factorilor | randamentului mijloacelor fixe
generali si  detaliati  privind | productive si randamentului mijloacelor
utilizarea  mijloacelor fixe la | fixe active.
devierea valorii productiei | A4. Calcularea influentei factorilor
fabricate. generali si detaliati privind utilizarea
mijloacelor fixe la  modificarea
volumului productiei fabricate.
A5. Evidentierea rezervelor interne
privind sporirea eficientei utilizarii
mijloacelor fixe de productie.
7. Analiza aprovizionarii si asigurarii entitatii cu resurse materiale si eficientei utilizarii acestora

UC7. Aprecierea
gestionarii eficiente a
resurselor materiale
in baza normarii
stocurilor de materii
prime si materiale.

1. Analiza aprovizionarii Si
asigurdrii  entitatii cu resurse
materiale.

2. Analiza stocurilor de bunuri
materiale.

3. Analiza  eficientei utilizarii
resurselor materiale in baza

indicatorilor sintetici.
4. Analiza factoriald a consumului

specific.

5. Calculul influentei factorilor
privind utilizarea resurselor
materiale la modificarea valorii

productiei fabricate si volumului
fabricarii produselor concrete.

de
aprovizionare si de asigurare cu resurse

Al. Calcularea coeficientilor

materiale.
de
imobilizare a stocului de materiale Tn

A2. Determinarea duratei
zile de consum.

A3. Aplicarea algoritmului de calcul a
influentei factorilor la modificarea
consumului specific de materiale.

A4. Cuantificarea influentei factorilor
vizdnd asigurarea si utilizarea unui

material concret la  fabricarea
produsului concret.

A5. Determinarea influentei factorilor
generali privind asigurarea si utilizarea
resurselor materiale la devierea valorii

productiei fabricate.

Ab6. Evidentierea rezervelor interne
privind sporirea eficientei utilizarii
resurselor materiale.
8. Analiza costului de productie si cheltuielilor entitatii
UC8. Aplicarea 1. Analiza nivelului, dinamicii si
diverselor procedee | structurii costului productiei. AL Aprfec'iereav structurii' f:ostului
de analiz3 a costului 2 Analiza  costurilor materiale product.|e| dupa elemente si articole de
de productie si a directe in  costul productiei calculatie. ) _ ) )
cheltuielilor entittii | fabricate. A2. Determinarea influentei factorilor

in scopul maximizarii
rezultatelor
financiare.

3. Analiza costurilor cu personalul

directe in  costul productiei
fabricate.
4. Analiza costurilor indirecte de
productie.
5. Analiza factoriald a costului la un

leu de productie fabricata.

la modificarea costurilor directe in
costul productiei fabricate.

A3. Analiza structurald si factoriald a
costurilor indirecte de productie.

A4. Cuantificarea influentei factorilor la
leu de

modificarea costului la un

productie fabricata.
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6. Analiza structurii
entitatii pe tipuri de activitati.

7. Analiza cheltuielilor perioadei.

cheltuielilor

A5. Analiza structurii Tn dinamica a
cheltuielilor pe feluri de activitati.

A6. Determinarea influentei factorilor

asupra modificarii cheltuielilor
perioadei.
A7. Evidentierea rezervelor interne

privind reducerea costului de productie.

VI. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de invatare

Numarul de ore
Nr. e Contact direct
ort. Unitati de invatare fotal Lucrul
Prelegeri Practica/ | jndividual
Seminar

1. |Obiectul si metoda analizei economice. 8 2 2 4

2. Metodele de studiere prealabila si apreciere 10 2 2 6
calitativa a fenomenelor economice.

3. |Metodele de calcul cantitativ a legaturilor 22 6 6 10
cauzale in sistemele deterministe.

4. |Analiza programului de productie si 20 6 4 10
comercializare.

5. |Analiza asigurarii entitatii cu resurse umane 22 6 6 10
si eficientei utilizarii acestora.

6. |Analiza asigurarii entitatii cu mijloace fixe si 20 4 6 10
eficientei utilizarii acestora.

7. |Analiza aproviziondrii si asigurarii entitatii cu 20 6 4 10
resurse materiale si eficientei utilizarii
acestora.

8. |Analiza costului de productie si cheltuielilor 28 8 5 15
entitatii.
Total 150 40 35 75

VILI. Studiu individual ghidat de profesor
. oL Produse de Modalitati de Termeni de
Materii pentru studiul individual )
elaborat evaluare realizare

1. Analiza programului de productie si comercializare

Situatia de profit si pierdere;
Planul de afaceri;

Studiu de caz

Prezentarea Saptdmana 5

studiului de caz.
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Materii pentru studiul individual

Produse de
elaborat

Modalitati de
evaluare

Termeni de
realizare

Balanta de verificare a conturilor sintetice pe
subconturi;
Cercetari statistice.

2. Analiza asigurarii entitatii cu r

esurse umane si eficientei utilizarii acestora

Planul de afaceri;
Cercetari statistice.

Studiu de caz

Prezentarea
studiului de caz.

Saptamana 8

3. Analiza asigurarii entitatii cu

mijloace fixe si eficientei utilizarii acestora

Planul de afaceri;

Balanta de verificare a conturilor sintetice pe
subconturi;

Cercetarea statistica anualda a productiei
industriale;

Procese verbale de primire-predare a
mijloacelor fixe;

Fise de inventar ale evidentei analitice a
mijloacelor fixe;
Registrele evidentei sintetice a intrarii,
functionarii utile si iesirii mijloacelor fixe;
Registrele de evidenta operativda a folosirii
timpului de lucru al masinilor, utilajelor si

instalatiilor de transmisie.

Studiu de caz

Prezentarea
studiului de caz.

Saptamana 10

4. Analiza aprovizionarii si asigurarii entitatii cu resurse materi

ale si eficientei utilizarii acestora

Planul de afaceri;

Cercetari statistice;

Situatia privind miscarea valorilor materiale;
Fisa de evidenta a materialelor;

Calculatia planificata a materialelor.

Studiu de caz

Prezentarea
studiului de caz.

Saptamana 12

5. Analiza cheltu

ielilor entitatii

Situatia de profit si pierdere;

Balanta de verificare a conturilor sintetice pe
subconturi;

Cercetari statistice.

Studiu de caz

Prezentarea
studiului de caz.

Saptamana 14

VIIl. Lucrarile practice recomandate
Nr. Unitati de invatare Activitate
1 | Analiza asigurarii entitatii cu 1. Selectarea datelor initiale pentru analiza eficientei

resurse umane si eficientei
utilizarii acestora

utilizarii resurselor umane (Cercetarea statistica anualda a
produselor industriale ,,PRODMOLD-A").
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2. Calcularea influentei factorilor de munca la devierea
fondului de timp efectiv lucrat, productivitatii muncii,
volumului productiei fabricate.

2 | Analiza asigurarii entitatii cu 1.Selectarea datelor initiale pentru analiza eficientei utilizarii
mijloace fixe si eficientei potentialului tehnic al entitatii (Balanta de verificare a
utilizarii acestora conturilor sintetice pe subconturi; Cercetarea statistica anuala

a produselor industriale ,,PRODMOLD-A").

2.Calculul influentei factorilor privind asigurarea cu mijloace
fixe si utilizarea lor la devierea randamentului mijloacelor fixe
de productie, randamentul mijloacelor fixe active, volumului
productiei fabricate.

3 | Analiza costului de productie si | 1.Selectarea datelor initiale pentru analiza costurilor si
cheltuielilor entitatii cheltuielilor entitatii (Cercetarea statistica trimestriala 5-C
»Consumurile si cheltuielile entitatii“; Cercetarea statistica
anuald a produselor industriale ,PRODMOLD-A").

2.Calculul influentei factorilor asupra modificarii costurilor
directe in costul de productie.

IX. Sugestii metodologice

20

Curriculumul la modulul ,,Analiza gestionard” are drept scop formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor din invatamantul profesional tehnic postsecundar, iar finalitatile procesului de
instruire sunt materializate prin competente.

Curriculumul centrat pe competente va raspunde mai bine cerintelor actuale ale vietii sociale si
profesionale, ale pietei muncii, prin centrarea demersurilor didactice pe achizitiile concrete ale elevului.
in cadrul procesului de invitdmant se vizeazd formarea si dezvoltarea de competente educationale
functionale, de baza, necesare elevilor pentru a-si continua studiile si/ sau pentru a se incadra pe piata
muncii. Competentele formate pe parcursul educatiei de baza raspund conditiei de a fi necesare si
benefice pentru individ si pentru societate n acelasi timp. Acest curriculum pune accentul pe dimensiunea
actionald in formarea personalitatii elevilor si focalizarea pe achizitii finale ale Tnvatarii.

Metodologia de predare-invatare a analizei gestionare in institutiile de Tnvatamant profesional tehnic

v

postsecundar este bazatd pe principiul Tnvatarii prin lectii teoretice, lectii practice, utilizarea jocurilor

7

didactice, studiilor de caz s.a.

Nivelul calitativ al procesului educational este conditionat si de stilul de predare si strategia didactica
utilizata de catre profesori. Utilizarea metodelor in context formativ ii vizeaza atat pe profesori, cat si pe
elevi si presupune o participare activa prin efort comun vizand atingerea achizitiilor finale. Metodele
centrate pe elev stimuleaza gandirea, capacitatea de comunicare, vointa, motivatia, interesul.

Se propune utilizarea metodelor de predare-invatare activ-participative care sunt centrate pe elev si
activitate, pun accent pe dezvoltarea gandirii critice, formarea aptitudinilor si a deprinderilor, incurajeaza
participarea elevilor, initiativa, implicarea si creativitatea si determina un parteneriat profesor-elev prin
realizarea unei comunicari multidirectionale.

Se recomanda orientarea cdtre metodele bazate pe rezolvarea unor sarcini de lucru, utilizandu-se cu
precadere rezolvarea unei game cat mai variate de aplicatii practice si punandu-se accent pe realizarea cu
exactitate si la timp a cerintelor sarcinilor de lucru.
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Tn scopul formarii competentelor profesionale, profesorii vor utiliza o varietate de metode interactive in
cadrul orelor, care vor incuraja elevii sa participe activ la discutii, sa expuna propria parere, avand ca scop
motivarea acestora spre obtinerea noilor performante. Specificul modulului impune utilizarea unui sir
mult mai vast de metode si tehnici activ-participative, precum: brainstorming-ul, , Cubul”, ,,Metoda

I”

Studiului de caz”, ,Tehnica ciorchinelui”, ,,RAl”, ,Diagrama VENN", ,Metoda 6-3-5”, ,Explozia stelara”,

»,Problematizarea”, , Algoritmizarea” etc.

Aceste metode sunt cele care reusesc sa satisfaca atat exigentele unui invatamant formativ centrat pe
competente, cat si exigentele elevilor ce doresc o scoald moderna, in care dorintele si nevoile lor de
formare sunt prioritare.

in conditiile unui invatdmant modern, in care demersul didactic trebuie si formeze o flexibilitate a
competentelor elevilor, folosirea metodelor interactive pentru dezvoltarea gandirii critice devine o
necesitate. Metodele interactive de grup promoveaza interactiunea dintre mintile participantilor, ducand
la o Tnvatare mai activa si cu rezultate evidente.

Utilizarea metodelor interactive de predare-invatare in activitatea didactica contribuie la imbunatatirea
calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea motivatiei pentru fnvatare si a gandirii analitice,
transforma elevul din obiect in subiect al Tnvatarii, angajeaza intens toate fortele psihice de cunoastere si
asigura elevului conditiile optime de a se afirma individual si in echipa.

Un imperativ al timpului reprezinta valorificarea resurselor digitale moderne in procesul educational, iar
resursele web pot fi folosite la selectarea unor continuturi informationale de ultima ora, la modelarea
unor situatii practice, utilizand instrumentele Google, Livresq, Kahoot, Learning apps, Padlet, Wordwall,
Mentimeter, Quizizz etc.

Activitatile de predare-invatare-evaluare se vor desfasura in unitati de timp de doua ore, ceea ce implica
structurarea continuturilor pentru o abordare logica si coerenta in cadrul unor scenarii didactice atractive,
dinamice, care sd Tmbine activitatea individuala si frontald cu cea in perechi sau in grup. Realizarea
proiectelor in cadrul activitatilor practice va urmari dezvoltarea abilitatilor de lucru Tn echipa.

Tn activitatile individuale, accentul se va pune pe studiere, analiz3 si sistematizare a materialului teoretic
si practic Tn scopul indeplinirii sarcinilor de lucru individual. Acestea vor fi prezentate in forma de
portofolii, proiecte, studii de caz etc.

X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Una dintre etapele importante ale activitatii instructiv-educative este evaluarea, care rezultd din
caracteristica procesului de Tnvatamant de a fi un proces de autoreglare a procesului de invatamant care
furnizeaza informatii despre calitatea si functionalitatea acesteia.

Evaluarea este activitatea comuna a profesorului si a elevului in cadrul careia se inchide circuitul predare-
invatare si reprezinta o dimensiune foarte importanta a procesului de fnvatare intrucat furnizeaza
informatii despre calitatea si functionalitatea acestuia.

Ca activitate psihopedagogica, evaluarea reprezinta activitatea de verificare, masurare si apreciere a
achizitiilor si rezultatelor obtinute de citre elevi. in predarea disciplinelor economice, aceastd activitate
ridica dificultati deosebite, deoarece aptitudinile intelectuale si comportamentul economic nu sunt
imediat exprimabile, iar posibilitatile de masurare sunt reduse. Modalitatile de evaluare indeplinesc rolul
de feedback, determinand astfel procesele de autoreglare si autoperfectionare a celor angajati in procesul
de instruire. Cadrul didactic, in raport cu datele conexiunii inverse este obligat sa stabileasca legaturi intre
rezultate si metode de invatamant utilizate, promovand acele tehnici care asigura un randament superior.
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Elevul trebuie sa aiba posibilitatea de a cunoaste rezultatele activitatii sale. Aceasta i este necesara, in
primul rand, pentru a sti daca se afla pe un drum bun sau daca trebuie sa caute alte cai de actiune.

Evaluarea continua va fi structurata in evaluari curente si evaludri sumative (finale) ce tin de interpretarea
analitica a informatiilor si de capacitatea de a rezolva situatiile de problema.

Evaluarea curentd/formativd este utilizatd pentru a obtine informatii despre nivelul de intelegere pe care
I-a atins fiecare dintre elevi pe parcursul procesului de predare-invatare. Aceste informatii sunt folosite
pentru a analiza, imbogati, planifica si imbunatati actiunile educationale, astfel incat interventia sa fie
ajustata la nevoile elevilor, pentru ca fiecare sa poata atinge cel maiinalt nivel de performanta in diferitele
domenii de cunoastere.

Evaluarea sumativd/finald se realizeaza la finele modulului in baza unor teste si situatii de problema din
contexte profesionale variate, care solicita elevului demonstrarea competentei profesionale. Cadrele
didactice vor elabora sarcini prin care vor orienta comportamentul profesional al elevului spre
demonstrarea sistemului de cunostinte si abilititi. Tn acest scop, vor fi clar stabiliti indicatorii si descriptorii
de performanta ai procesului si produsului realizat de catre elev.

Cadrul didactic obtine pe calea feedback-ului informatii privitoare la rezultatele activitatii de Tnvatare si
regleaza activitatea urmatoare in raport cu aceste informatii. Cunoasterea performantelor obtinute, a
lacunelor inregistrate, a cauzelor acestora constituie cadrul de referinta intru luarea deciziilor de catre
cadrul didactic in ulterioarele demersuri educationale.

~n

La modulul ,,Analiza gestionara”, vor fi utilizate mai multe modalitati si strategii de evaluare. Astfel, pentru
fiecare unitate de Tnvatare va fi aplicata evaluarea formativa, sub forma testelor grila, studiilor de caz,
rezolvarea exercitiilor etc. De asemenea, vor fi aplicate si evaluarile sumative cu scopul de a masura
competentele profesionale ale elevilor la finele modulului.

Pentru lectiile de tip prelegere preponderent va fi utilizata evaluarea orald, sub forma discutiilor,
brainstorming-ului, problematizarea, studiile de caz, exprimarea si argumentarea opiniilor etc., scopul
fiind de a le dezvolta elevilor abilitatile si competentele de a comunica coerent si argumentat, utilizand
limbajul de specialitate, iar la lectiile de tip seminar se va pune accent pe evaluarea in scris, sub forma
testelor grila, rezolvarea situatiilor problema, dezvoltandu-le elevilor capacitatile de sistematizare, de
analiza si de sinteza a cunostintelor.

Pentru a eficientiza procesele de evaluare, inainte de a demara evaluarile, cadrul didactic va aduce la
cunostinta elevilor tematica lucrarilor, modul de evaluare (bareme/grile/criterii de notare) si conditiile de
realizare a fiecarei evaluari.

De rand cu modalitatile de evaluare traditionale (probele orale, scrise si practice), se recomanda utilizarea
modalitatilor alternative sau complementare de evaluare (proiectul, portofoliul, investigatia,
autoevaluarea etc.) a caror pondere devine tot mai semnificativa in paleta activitatilor evaluative
desfasurate la nivelul intregului sistem de invatamant. Metodele moderne de evaluare dezvolta la elevi
gandirea critica, cea analitica si stimuleaza creativitatea, sporesc spiritul competitiv, se bazeazd pe
comunicarea eficienta dintre profesor-elev, centreaza activitatea pe elevi si incurajeaza autonomia
acestora.

Actualmente, metodele digitale de evaluare, precum jocurile Kahoot, Mentimeter, Educatie Interactiva,
Wordwall si altele se integreaza perfect in evaluarea elevilor, devenind o necesitate in sistemul
educational. Aceste inovatii au devenit un mediu de invatare efectiv si produc beneficii pentru invatare,
fiind pe placul elevilor, percepandu-le ca pe niste jocuri, acestia sunt relaxati si dornici de a interactiona
din ce in ce mai mult cu tehnologia digitala.
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Produsele recomandate pentru evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor si criteriile de evaluare

a acestora sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr.
crt.

Produse pentru
masurarea
competentei

Criterii de evaluare a produselor

Teste de evaluare
cu itemi

Corectitudinea interpretarii itemului propus spre rezolvare.
Corespunderea rezolvarii propuse de conditiile indicate Tn item.
Corectitudinea metodei utilizate de rezolvare.

Corectitudinea selectarii raspunsului (pentru itemi cu alegere duala).
Integritatea si corectitudinea setului de selectii (pentru itemi cu
alegere multipld).

Stabilirea corecta a perechilor corelate (pentru itemii tip asociere).
Corespunderea raspunsului setului prestabilit de valori.
Corespunderea raspunsului cerintelor din enuntul itemului (in cazul
itemilor cu raspuns deschis).

Expunere orala

Expunerea tematica a continuturilor.

Utilizarea de formulari proprii, fara a distorsiona mesajul informatiei
supuse rezumarii.

Expunerea orala este concisa si structurata logic.

Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii in cauza.

Exercitiu rezolvat

intelegerea enuntului exercitiului.
Corectitudinea formularii ipotezelor.
Corectitudinea rationamentelor.
Corectitudinea testarii ipotezelor.
Corectitudinea strategiei rezolutive.
Corectitudinea rezultatelor.

Modul de prezentare a rezultatelor.
Modul de interpretare a rezultatelor.

Problema
rezolvata

intelegerea problemei.

Documentarea in vederea identificarii informatiilor necesare in
rezolvarea problemei.

Formularea si testarea ipotezelor.

Stabilirea strategiei rezolutive.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor.

Studiu de caz

Corectitudinea interpretarii studiului de caz propus.

Calitatea solutiilor, ipotezelor propuse, argumentarea acestora.
Corespunderea solutiilor, ipotezelor propuse pentru rezolvarea
adecvata a cazului analizat.

Corectitudinea lingvistica a formularilor.

Utilizarea adecvata a terminologiei in cauza.

Aprecierea critica, judecata personala a elevului.

Respectarea cerintelor de tehnoredactare.

Portofoliu

Validitatea (adecvarea la cerinta, modul de concepere).
Completitudinea/ finalizarea.

Elaborarea si structura (acuratetea, rigoarea, logica, coerenta etc.).
Calitatea materialului utilizat.

Creativitatea, originalitatea.

Redactarea (respectarea conventiilor, capacitatea de sinteza).
Corectitudinea limbii utilizate (exprimare, ortografie, punctuatie etc.).
Motivatia/lipsa de motivatie a elevului pentru activitatea didactica,
teoretica si practica.
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Progresul sau regresul finregistrat de elev in propria pregatire
profesionald, in dobandirea competentelor generale si specifice.
Raportul efort/rezultate.

7. Proiect elaborat

Validitatea proiectului - gradul in care acesta acopera unitar si coerent,
logic si argumentat tema propusa.

Completitudinea proiectului - felul in care au fost evidentiate
conexiunile si perspectivele interdisciplinare ale temei, competentele
si abilitatile de ordin teoretic si practic si maniera in care acestea
servesc continutului stiintific.

Elaborarea si structura proiectului - acuratetea, rigoarea si coerenta
demersului stiintific, logica si argumentarea ideilor, corectitudinea
concluziilor.

Calitatea materialului folosit Tn realizarea proiectului, bogatia si
varietatea surselor de informare, relevanta si actualitatea acestora,
semnificatia datelor colectate etc.

Creativitatea - gradul de noutate pe care-l aduce proiectul in abordarea
temei sau in solutionarea problemei.

8. Diagrama pe
calculator

Setarea datelor sursa in baza carora se construieste diagrama.
Selectarea tipului diagramei pentru a prezenta vizual datele sursa.
Adadugarea elementelor complementare, care faciliteaza citirea si
intelegerea diagramei (denumirile axelor, titlul, unitatile de masura,
etc.) si contribuie la explicitatea datelor, reprezentate grafic.
Formatarea adecvata a elementelor diagramei (chenare, culorile de
fundal, modelele de umplere, dimensiunile si fonturile utilizate, etc.).
Corectitudinea utilizarii datelor grafice in aplicatii externe.

9. Investigatia

Strategia de rezolvare.

Aplicarea cunostintelor.

Corectitudinea inregistrarii datelor.

Abilitarea elevilor si prezentarea observatiilor si a rezultatelor
obtinute.

Produsele realizate.

Atitudinea elevilor fata de sarcina.

Dezvoltarea unor deprinderi de lucru sau individual/de grup.

Pe parcursul modulului se realizeaza evaluare formativa prin aplicarea produselor pentru masurarea

competentelor cognitive si functional-actionare din tabelele de mai sus, iar la sfarsitul lui se realizeaza

evaluarea sumativa pentru verificarea atingerii competentelor. Nota finala a elevilor se va calcula utilizand

o formuld ponderata de calcul, astfel 60% va reprezenta media notelor curente obtinute pe parcursul

semestrului, iar 40% va constitui nota obtinuta la examen.

Xl.

Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii vor constitui:

1. Sald de curs echipata cu: proiector multimedia, ecran, notebook cu Office instalat, conexiune la

Internet sau Wi-Fi, calculator de birou.

2. Mobilier adecvat particularitatilor de varsta ale elevilor.
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3. Materiale si resurse didactice: acte normative in vigoare, fise cu sarcini, creta colorata, fise cu lipici,

PPT, tabla, documente centralizatoare si darile de seama.

XIl. Resursele didactice recomandate elevilor

Locul in care poate| Numarul de
Nr. . . fi consultata/ exemplare
Denumirea resursei . . o
crt. accesata/ disponibile
procurata resursa
1. |BALANUTA V. Analiza gestionard. Chisindu: Editura ASEM, Biblioteca 10
2003, 120 p. ISBN 9975-75-186-5 Stiintificd ASEM
2. |BUSE L., SIMINICA M., CIRCIUMARU D., GANEA M. Biblioteca 10
Analiza economico-financiara. Craiova: SITECH, 2009. 183 p. Stiintificd ASEM
3. |COJOCARU C. Analiza economico-financiara. Bucuresti: Editura Biblioteca 2
Economica, 1997 Stiintifica ASEM
4. |GHEORGHIU A. Analiza economico-financiara la nivel Biblioteca 1
microeconomic. Bucuresti: Editura Economica, 2004, 320 p. Stiintifica ASEM
5. |GORTOLOMEI V. Lucrare didactica ,Bazele analizei activitatii| Biblioteca CEEF 2
economice”, Chisinau: ASEM, 2006
6. [ISFANESCU A. Ghid practic de analizi economico-financiard.| Biblioteca CEEF 1
Bucuresti: Editura Tribuna Economica, 1999, 447 p.
7. |MARGULESCU D. Analiza economico-financiard a entititii.| Biblioteca CEEF 1
Bucuresti: Editura Economica, 1994, 388 p. Biblioteca
Stiintificd ASEM
8. |MARGULESCU D., MITRAN D., VASILE E. Analiza economico- Biblioteca 1
financiara in industrie -comert - turism si probleme in orizontul |~ Stijintificd ASEM
dezvoltarii. Bucuresti: BREN, 2011. 360 p.
9. |PETRESCU S. Analiza si diagnostic financiar-contabil. Ghid| Biblioteca CEEF 1
teoretico-aplicativ. Editia a ll-a revizata si adaugata. Bucuresti:
CECCAR, 2008. 402 p.
10. | STANESCU C., ISFANESCU A., BAICUSI A. Analiza economico-| Biblioteca CEEF 10
financiara. Bucuresti: Editura Economica, 1996, 320 p.
11. |SARBU V., STRATU O. Analiza economico-financiard. Chisindu:| Biblioteca CEEF 50
,,Valinex” SRL, 2016, 286 p.
12. |SARBU V., STRATU O., TESLARU M. Culegere de teste si exercitii| Biblioteca CEEF 40
la analiza economico-financiara. Chisinau: ,,Valinex” SRL, 2016,
172 p.
13. |SIMINICA M. Diagnosticul financiar al firmei. Craiova: Biblioteca 1
Universitara, 2008. 250 p. Stiintifica ASEM
14. |SERBAN P., Analiza activitatii economico-financiare. Bucuresti:| Biblioteca CEEF 2

EDP, 1995, 182 p.
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15.

TIRIULNICOVA N. (coordonator) Analiza rapoartelor financiare.
Chisindu: ACAP, 2011, 400p.

Biblioteca CEEF

16.

VINTILA G. Diagnosticul financiar si evaluarea intreprinderilor.
Bucuresti: EDP, 1998.

Biblioteca CEEF

17.

BEPCTAMH /1. AHanu3 ¢uHaHCOBOI oOT4YeTHOCTM. Mocksa:
®durHaHCbI U cTaTUCTUKA, 1996.

Biblioteca
Stiintifica ASEM

18.

BOYAPOB B. ®uHaHcoBbIi aHanus. CaHkT-MNeTepbypr. 2001,
183c.

Biblioteca
Stiintifica ASEM

19.

EPMMOBA O., MEJIbBHUK M. AHanns ¢MHaHCOBOM OTYETHOCTMU.
Mocksa. 2004, 408c.

Biblioteca
Stiintifica ASEM

20.

KOBAJIEB B. ®unHaHCOBbIN aHanu3: mMeToAbl M Mpoueaypbl.
MockBa: PrHaHCcbl 1 cTaTucTuKa, 2001, 396¢.

Biblioteca
Stiintifica ASEM

21.

CABUUKAA T. AHanu3 XO03MWCTBEHHOM  AeATe/bHOCTU
npegnpunatna. MmnHck: OOO Hosoe 3HaHue. 2002.

Biblioteca
Stiintifica ASEM
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