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I. Preliminarii

Politica financiara reprezinta o componenta a politicii generale a intreprinderii avand o insemnatate mare
asupra cointeresarii, repartizarii si folosirii fondurilor in scopul realizarii obiectivelor economice. Pentru
aceasta este nevoie de o gestiune financiara corecta, care sa includa ansamblul de decizii si activitati ce
contribuie la reglarea si ajustarea fluxurilor financiare si a fondurilor.

Scopul modulului este formarea si dezvoltarea de competente necesare elevilor in gestiunea financiara a
intreprinderii.

Studierea acestei unitati de curs se bazeaza pe cunostintele elevilor acumulate in cadrul unitatilor de curs
ce Tn mod obligatoriu trebuie certificate pana la demararea procesului de instruire la modulul in cauza:

U.03.0.008 Statistica,

F.04.0.012 Bazele contabilitatii,

F.03.0.010 Teoria economica | (Microeconomia),

F.04.0.011 Teoria economica Il (Macroeconomia),

S.07.0.024 Finantele intreprinderii,

S.07.0.025 Bazele functionarii pietelor de capital,

S.07.0.026 Bazale activitatii bancare,

S.07.0.027 Analiza economico-financiara.
Curriculumul cuprinde sase unitati de continut: Bazele conceptuale ale gestiunii financiare a intreprinderii,
Valoarea in timp a banilor, Proiectele investitionale, Gestiunea activelor si sursele de finantare pe termen
scurt, Costul si structura capitalului, Politica de dividend a firmei.

Il. Motivatia, utilitatea modulului pentru dezvoltarea profesionala

Motivatia studierii modulului Gestiunea financiara a intreprinderii pentru elevii specialitatii Finante si
asiguradri rezida in analiza obiectiva si de mare actualitate a responsabilitatilor specialistului din domeniul
financiar, familiarizarea acestuia cu instrumentele de baza cu care opereaza, dobandirea cunostintelor
despre pietele de unde isi procura fondurile necesare, despre planificarea si controlul financiar, despre
tehnicile de evaluare a riscurilor si proiectelor de investitii pe care companiile intentioneaza sa le realizeze.
Gestiunea financiara eficienta a intreprinderii asigura procurarea banilor necesari, dirijeaza procesul de
investire a acestor bani in active pe termen lung si curente, care apoi generand fluxurile pozitive de bani
trebuie sa asigure rambursarea imprumutului, plata dividendelor si dobanzilor si sursele necesare pentru
dezvoltare.

Cunostintele si abilitatile obtinute pe parcursul studierii unitatii de curs Gestiunea financiara a intreprinderii
vor servi ca fundament pentru formarea profesionala a elevilor la asa unitati de curs ca:

S.08.0.033 Practica ce anticipeaza probele de absolvire;
Sustinerea examenului de absolvire sau a lucrarii de diploma.

Statutul curriculumului. Curriculumul la unitatea de curs Finantele intreprinderii este un document
normativ si obligatoriu pentru realizarea procesului de pregatire a brokerilor in asigurari din Tnvatamantul
profesional tehnic postsecundar, care vor activa in cadrul diverselor organizatii economice in conformitate
cu sarcinile de lucru.
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Functiile de baza ale curriculumului:

- functia didactica de desfasurare a procesului educational din perspectiva unei pedagogii axate pe acte
normative ale procesului de predare-invatare-evaluare si certificare in contextul unei pedagogii axate pe
competente;

- reper pentru proiectarea pe competente;

- componenta de baza pentru elaborarea strategiei de evaluare si certificare;

- orientare a procesului educational spre formare de competente la elevi;

- componenta fundamentala pentru elaborarea manualelor tiparite, manualelor electronice, ghidurilor
metodologice, testelor de evaluare.

Beneficiarii curriculumului. Curriculumul este destinat:
- elevilor care fsi fac studiile la specialitatea “Finante si asigurari”;
- profesorilor din institutiile de invatamant profesional tehnic postsecundar;
- autorilor de manuale si ghiduri metodologice;
- membrilor comisiilor pentru examenele de calificare;
- membrilor comisiilor de identificare, evaluare si recunoastere a rezultatelor invatarii, dobandite in
contexte non-formale si informale.
Ill. Competentele profesionale specifice modulului

Competentele profesionale ale viitorului absolvent evidentiaza capacitatea de a integra cunostintele
teoretice cu deprinderile practice in realizarea activitatii profesionale si a obtine performante descrise n
calificarea profesionala.

Astfel, modulul Gestiunea financiara a intreprinderii formeaza urmatoarele competente profesionale
specifice:
CS1. Utilizarea cunostintelor de bazd pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte,

situatii, procese, proiecte asociate domeniului finante si banci.

CS2. Aplicarea metodelor cantitative si calitative de prelucrare a informatiei financiare a intreprinderii.
CS3. Evaluarea proiectelor investitionale ale intreprinderii.

CS4. Gestionarea riscurilor intreprinderii.

CS5. Evaluarea eficientei structurii capitalului intreprinderii.

CS6. Determinarea deciziilor financiare in conditii de inflatie si deflatie.

IV. Administrarea modulului

Numarul de ore
Semestrul Contact direct Modalitatea | Numarul de
Total Practics Lucrul de evaluare credite
Pre|egeri raCt.lca/ individual
Seminar
VIl a0 20 20 50 Examen 3
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V. Unitétile de invatare

Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

1.

Bazele conceptuale ale gestiunii financiare a intreprinderii

UC 1. Utilizarea cunostintelor de baza pentru
explicarea si interpretarea unor variate tipuri de
concepte, situatii, procese, proiecte asociate
domeniului finante si banci.

1.Gestiunea financiara al intreprinderii: concepte si
obiective.

2. Functiile managementului financiar.

3.Sistemul informational-financiar al intreprinderii.

Al.

A2.

A3.

Identificarea conceptelor si obiectivelor
gestiunii financiare.

Explicarea functiilor managementului
financiar.

Descrierea elementelor sistemului
informational-financiar.

2. Valoarea in timp a banilor

UC 2. Aplicarea metodelor cantitative si calitative de
prelucrare a informatiei financiare a intreprinderii.

1.Continutul valorii in timp a banilor.
2. Procesul compunerii si actualizarii unei sume.
3. Anuitati. Valoarea prezenta si viitoare a banilor.

A4.

AS5.

Aéb.

Explicarea necesitatii calcularii valorii in timp
banilor.

Rezolvarea situatiilor-problema legata de
procesul compunerii si actualizarii unei sume.
Deducerea valorii prezente si viitoare a
banilor.

3.

Gestiunea portofoliului investitional al intreprinderii

UC 3. Evaluarea ale

intreprinderii.

proiectelor investitionale

1. Continutul portofoliului investitional.
2. Criterii de evaluare a proiectelor investitionale.
3. Gestiunea investitiilor financiare.

A7.

A8.

Diferentierea investitiilor in functie de
criteriile stabilite.

Descrierea continutului portofoliului
investitional.

A9. Aplicarea tehnicilor de evaluare a actiunilor si

obligatiunilor.
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

4. Gestiunea riscurilor financiare

UC4. Gestionarea riscurilor intreprinderii.

1. Conceptul de risc. Tipurile de riscuri financiare.
2.Modalitati de evaluare a gradului de risc.
3.Modelul CAPM in analiza riscului de portofoliu.
4.Strategii si tactici de dirijare a riscurilor.

A10.
All.

Al2.

Al3.

Analiza conceptului de risc;

Aplicarea modalitatilor de evaluare a
gradului de risc a intreprinderii,
Explicarea strategiilor de minimizare a
riscurilor financiare;

Stabilirea relatiei dintre gradul de risc si
rentabilitatea asteptata.

5. Decizii financiare in conditiile variatiei preturilor

UC6. Determinarea deciziilor financiare in conditii de
inflatie si deflatie.

1. Economia in conditiile modificarii preturilor.

2. Decizii financiare in conditii de inflatie.

3. Metode de evaluare si luare a deciziilor in conditii
de inflatie si deflatie pentru entitatile publice si
private.

Al4.

A1l5.

Alé6.

Stabilirea cauzelor inflatiei intr-o
economie;

Calcularea indicatorului general si
individual al preturilor;

Aplicarea metodelor de evaluare a
preturilor si luare a deciziilor in conditia
variatiei preturilor pentru situatii
concrete.

6.

Gestiunea activelor si sursele de finantare pe termen scurt

UC2. Aplicarea metodelor cantitative si calitative de
prelucrare a informatiei financiare a intreprinderii.

1. Gestiunea numerarului si a titlurilor de plasament.
2. Gestiunea creantelor si stocurilor.
3. Surse de finantare pe termen scurt.

Al7.

Evaluarea patrimoniului cu respectarea

regulilor de recunoastere si evaluare a
structurilor patrimoniale stabilite in procesul
activitatii economice.

Al8.

Aplicarea metodelor de gestiune a

creantelor si stocurilor.
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Unitati de competenta

Unitati de continut

Abilitati

A19. Identificarea surselor de finantare pe
termen scurt.

7. Costul si structura capitalului

UC5. Evaluarea eficientei structurii

intreprinderii.

capitalului

1.Conceptul de cost al capitalului.

2.Costul capitalului propriu si al celui de imprumut.

3.Costul mediu ponderat al capitalului.
4.Teoriile de baza ale structurii capitalului.

A20. Explicarea conceptului de cost al
capitalului.

A21. Calcularea indicatorilor costului capitalului
propriu si al celui de imprumut.

Elaborarea unei structuri optime a capitalului.
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VI. Repartizarea orientativa a orelor pe unitati

de invatare

Numarul de ore
Nr. w1 Contact direct
Unitati de invatare Lucrul
crt. TOtal Pract'cé/ . o..q
Seminar
1. |Bazele conceptuale ale gestiunii financiarea| 4 2 2 -
intreprinderii.
2. |Valoareain timp a banilor. 14 4 4 6
3. |Gestiunea portofoliului investitional a 18 4 4 10
intreprinderii.
4. |Gestiunea riscurilor financiare. 10 2 2 6
5. |Decizii financiare in conditiile variatiei 10 2 2 6
preturilor.
6. |Gestiunea activelor si sursele de finantare 16 4 2 10
pe termen scurt.
7. |Costul si structura capitalului. 18 2 4 12
Total 90 20 20 50
VII. Studiu individual ghidat de profesor
. s Modalitati de | Termeni de
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat ’ .
evaluare realizare
1. Bazele conceptuale ale gestiunii financiare a intreprinderii
1.Metode si tehnici de planificare, | Referat Prezentarea |4 ore
analiza si control financiar. referatului
2. Valoarea in timp a banilor
1. Anuitati obisnuite si speciale. Situatii-problema Prezentarea |6 ore
problemelor
rezolvate
3. Proiectele investitionale
1. Gestiunea investitiilor financiare. |Situatii-problema Prezentarea |10 ore
problemelor
rezolvate
4. Gestiunea activelor si sursele de finantare pe termen scurt
1.Analiza activelor intreprinderii. Studiu de caz al unei Prezentarea |10 ore
intreprinderi concrete studiului
5. Costul si structura capitalului
1.Costul mediu ponderat al Diagrama Prezentarea |12 ore
capitalului diagramelor si
a concluziilor




Modalitati de | Termeni de

Materii pentru studiul individual Produse de elaborat .
evaluare realizare
6. Politica de dividend a firmei
1.Formele de plata a dividendelor. |Studiu de caz a unei Prezentare 8 ore
unitati economice. forma scrisa
. s Modalitati de | Termeni de
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat ’ .
evaluare realizare
7. Costul si structura capitalului
1.Costul mediu ponderat al Situatii-problema Prezentarea |12 ore
capitalului problemelor
rezolvate

VIII. Lucrarile practice recomandate

1. Evaluarea actiunilor si obligatiunilor.
2. Analiza gestiunii riscurilor in cadrul entitatilor econoomice

3. Evaluarea finantarii prin leasing a intreprinderii.

IX. Sugestii metodologice

Demersul educational axat pe competente reprezintd optiunea cea mai raspandita in domeniul
teoriilor si practicilor curriculare. Acest model este unul procesual, permitand dezvoltarea
treptata si ghideaza elevul spre achizitia integrata a unor cunostinte, abilitati /deprinderi si
atitudini purtitoare de valori educationale relevante. in plus, un demers educational axat pe
competente Tncurajeaza oferirea unor experiente de invatare cat mai apropiate de situatiile
autentice, reale de viatd, devenind miezul strategiilor actuale de formare si dezvoltare prin
invatare.

Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor poate fi realizata prin
organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ. Aceasta vizeaza in primul rand selectarea
adecvata a metodologiei adecvate de instruire si formare.

Setul de metode si tehnologii didactice aplicate de profesor in predarea modulului se vor axa pe
particularitatile acestuia, pe aspectele motivationale ale elevului, pe accesibilitatea Tnsusirii
cunostintelor si a formarii de atitudini.

n procesul didactic profesorul va utiliza mai multe metode si strategii didactice: analiza, sinteza,
explicatia, studiul de caz, brainstormingul, lucrul in grup, rezolvarea situatiilor-problema, studiul
individual.

Cadrul didactic va stabili coerenta dintre competentele specifice modulului, activitatile si
resursele de Tnvatare, mijloacele si tehnicile de invatare.
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X. Sugestii de evaluare a competentelor profesionale

Evaluarea este o componentad indispensabilda a procesului instructiv-educativ. Rezultatele
fnvatarii nu pot fi cunoscute, dar mai ales interpretate, apreciate si explicate, decat in stransa
legatura cu evaluarea activitatii care le-a produs.

Prin evaluare se determinda masura in care au fost formate competentele specifice modulului
,Gestiunea financiara a intreprinderii”. Aceasta se va desfasura atat in cadrul seminarelor si
orelor practice, cat si in cadrul orelor de studiu individual. Diversitatea metodelor si strategiilor
de evaluare ne permite sa elaboram diverse mixuri de evaluare a cunostintelor, abilitatilor,
atitudinilor elevilor.

Evaluarea curenta/formativa se va realiza prin diverse modalitati: gradul de implicare a elevilor
in dezbaterile colective, analiza rezultatelor activitatii elevului, discutia/conversatia,
prezentarea sarcinilor individuale de activitate. Prin evaluarea curentd/formativa, cadrele
didactice informeaza elevul despre nivelul de performanta; il motiveaza sa se implice in
dobandirea competentelor profesionale.

Evaluarile tematice vor fi realizate sub forma de teste de evaluare elaborate de catre profesor
in conformitate cu rigorile metodologice.

in cadrul evaludrii curente profesorul se va axa pe utilizarea urméitoarelor modalititi de
evaluare: prezentarea in plen a sarcinilor date pentru acasa si in clasa, analiza studiilor de caz,
problematizarea, testele, prezentarea proiectelor individuale etc. n cadrul studiilor individuale
elevii vor fi evaluati elaborarand prezentari, rezolvand situatii-problema, exercitii, analizand
studiile de caz.

Forma finala de evaluare a unitatii de curs este examenul. Pentru a fi admis la examen elevul
trebuie sa sustina evaludrile curente, sa insuseascd materialul teoretic si sa indeplineasca
sarcinile propuse pentru studiul individual. Nota finala va fi formata: 60% - media notelor
curente si 40% - nota de la examen.

Tipuri de evaluari

Criterii Evaluare initiala Evaluare continua Evaluare sumativa
Cand se realizeaza? | in faza initiala pe tot parcursul | la finalul unei
desfasurarii sesiuni/modul;
programului de
formare
n ce scop? cunoasterea ameliorare acreditare/ decizie;
nivelului de la care | imbunatatire a | ameliorare a
se porneste activitatii Si a | activitatii viitoare

rezultatelor
optimizarea pe parcurs
a programului de

formare
Cine o realizeaza? evaluator intern | evaluator intern | evaluator intern sau
(aceeasi  persoana | (formatorul) extern

care a realizat
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procesul -
formatorul)
Frecventa colectarii | lanceput (rar) frecvent la intervale mari de
datelor timp
Ce rezultate rezultate partiale | rezultate finale
vizeaza? (anticipa/ofera garantii
pentru rezultatele
finale)

Categorii de produse si procese pentru masurarea competentei si criterii de evaluare a

produselor:
Nr. Produse pentru Criterii de evaluare
crt. masurarea competentei
1. Exercitiu rezolvat e intelegerea enuntului exercitiului
e Corectitudinea formularii concluziilor
2. Situatii problema ¢ intelegerea problemei
e Documentarea in vederea identificarii informatiilor
necesare in rezolvarea problemei;
e Formularea concluziilor
3 Referat e Corespunderea formularilor temei
e Selectarea si structurarea logica a argumentelor in
corespundere cu tezele puse in discutie
e Utilizarea unui limbaj adecvat si bogat, respectarea
normelor literare
4 Studiu de caz e Corectitudinea interpretarii studiului de caz propus

Calitatea solutiilor, ipotezelor propuse, argumentarea
acestora

Corectitudinea lingvistica a formularilor, utilizarea
adecvata a terminologiei in cauza

Rezolvarea corecta a problemei, asociate studiului
analizat de caz

Completitudinea informatiei si coerenta intre
subiect si documentele studiate

Diagramd pe calculator | e

Setarea datelor sursa in baza carora se construieste
diagrama

Selectarea tipului si subtipului diagramei pentru a
prezenta vizual datele sursa

Addugarea elementelor complementare, care
faciliteaza citirea si intelegerea diagramei
(denumirile de axe, titlul diagramei, unitatile de
masura, etc.) si contribuie la explicitatea datelor,
reprezentate grafic.
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Xl. Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii

Resursele necesare pentru desfasurarea procesului de studii vor constitui:

1. Sala de curs echipata cu proiector multimedia.
2. Notebook cu Office instalat pentru PPT si conectare la internet sau Wi-Fi.
3. Mobilier adecvat particularitatilor de varsta ale elevilor.
4. Materiale didactice: acte normative in vigoare, fise cu sarcini, hartie poster Al, creta
colorata, fise cu lipici, PPT, tabla.
XIl. Resursele didactice recomandate elevilor
Locul in care Numarul de
poate fi exemplare
Nr. . . consultata/ disponibile
Denumirea resursei -
crt. accesata/
procurata
resursa
1. |LEGEA REPUBLICII MOLDOVA cu privire la institutiile| Biblioteca CEEF, 1
financiare Nr.550-Xlll din 21.07.95, Monitorul Oficial al Online: nelimitat
Republicii Moldova nr.1 din 01.01.1996
2. |LEGEA REPUBLICII MOLDOVA cu privire la fondurile de| Biblioteca CEEF, 1
investitii Nr.1204-Xlll din 05.06.97, Monitorul Oficial al online: nelimitat
Republicii Moldova nr.45 din 10.07.1997
3. |Nagy Moldovan Ana, Botezatu Angela. Management| Biblioteca CEEF, 35
financiar. Note de curs. Chisindu: Editura Labirint. 2011 online: nelimitat
www.cfbc.md
4. |AlbuS., Capsizu V., Albu I. Eficienta investitiei. Chisindu:| Biblioteca CEEF 1
Editura CEP USM. 2005
5. |Botnari N., Baurciulu A. Finante. Chisindu: Editura ASEM. | Biblioteca CEEF 5
2010
6. |Brezeanu P., Gestiunea financiara a fintreprinderii:| Biblioteca CEEF 2
pentru uzul studentilor anului 1, Modulul doi:
Planificarea financiara a intreprinderii. Bucuresti: Editura
ASE. 2000
7. |Brezeanu P. Gestiunea financiara a fintreprinderii.| Biblioteca CEEF 2
Bucuresti: Editura ASE. 1997
8. |Cobzari L., Taran I., Politici financiare ale intreprinderii.| Biblioteca CEEF 5
Chisindu: Editura ASEM. 2006
9. |Halpen P., Brighman E., Finante manageriale. Bucuresti:| Biblioteca CEEF 1
Editura Economica. 1998
10. [Manolescu Gh., Management financiar. Bucuresti:| Biblioteca CEEF 2
Editura Economica. 1995
11. |Onofrei M., Management financiar. Bucuresti: Editura| Biblioteca CEEF 1

Beck. 2006

13 /13




