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STANDARD DE CALIFICARE

DOMENIUL GENERAL DE STUDII 040 Stiinte administrative

DOMENIUL DE FORMARE 0400 Stiinte administrative
PROFESIONALA
DENUMIREA CALIFICARII Doctor in Stiinte administrative
NIVELUL CALIFICARII 8 CNC

2022



FISA DE VALIDARE A CONFORMITATII

N Institutia/ organizatia/ N 1 | Functia,
cr't.- structura ol e Lt titlul stiintific/ |SemndturalData
) gradul didactic
MEMBRII GRUPULUI DE LUCRU
CARE AU ELABORAT STANDARDUL DE CALIFICARE
I. |Universitatea de Stat din - |[SAVA Lucia Sefd
Moldova, Departamentul Departament,
Managementul Calitgii Dactor. conferentiar
universitar
2. |Universitatca de Stat din[BORS Vladimir Sef Departament,
Moldova, Departamentul Doctor, conferentiar
Stiinte Politice $1 universitar
Administrative
3. |Universitatea de Stat din  |[BUCATARU lgor  [Doctor, conferentiar /4
Moldova, universitar, expert v /
Asociatia PROMO-LEX . e 22
4, |Universitatea de Stat din [IATCO Mariana Doctor, conferentiar Vi’a
Moldova, universitar, expertd |, Al
Asociatia IDIS , Viitorul” ¢ 1))
5. |Aparatul GU'T'U Gheorghe Doctaor, Je
Presedintelui Republicii Sef Sectia Acte / "/
Moldova prezidentiale o
' AOL
6. |Universitatea de Stat B, PJCORNEA Sergiu Rector,
Hasdeu™ din Cahul Doctor habilitat,
confcrentiar
universitar =
V2. /i
7. |Congresul  Autorititilor [DANDIS Nicolae  [Vicepresedinte, 4
. . Md/
Locale din  Moldova Primar . /
(CALM),
Primdria % oS- 1|20
municipiului
Cahul

. ]
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022



COMISIA DE VALIDARE A STANDARDULUI DE CALIFICARE

1. /:\g::n;ia Nationala pentru | PETROV Elena Vicepresedinte al %

Asigurarca Calitatii in Agentiei Nationale
Educatie si Cercetare pentru Asigurarea
Calitatii in
Educatie si

Cercetare \\bg

2.] Cancelaria de Stat MEDVETCAIA Sef al Directiei
Aliona asistenta juridica, W
Cancelaria de Stat \)\39
3.| Cancelaria de Stat FONDOS Tatiana | Sef al Serviciului %p}}
audit intern, \L
E ) Cancelaria de Stat (&7 5\3‘
4.| Cancelaria de Stat TURCANU lon Consultant

principal in

-
Directia Y. Jureance 2

administraie \@
public, \

Cancelaria de Stat ﬁ%

. ]
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022



FISA DE CONSULTARE

Institutia/ Functia,
Nr. o Numele, . e . <
organizatia/ titlul stiintific/ | Semnatura Data
crt. ’ prenumele s
structura gradul didactic
PARTENERI SOCIALI*
Presedintia Republicii
Moldova, o "‘ﬂ
1. Directia Politica JEREGHI Rodica | Sefa directie _%/ {{}7} |
interna a Aparatului L W
Presedintelui '
Republicii Moldova
Comisia Electorala
Centrala BORDEIANU Directoare
2. | centrul de Instruire Doina Centru, doctor,
Continua in Domeniul lector universitar
Electoral
Academia de Studii Sef departament _
Economice, VACULOVSCHI | qoctor ) }9;11
3. Departamentul _Resurse Dorin conferentiar {kﬂ A : ;(’P
Umane, Afaceri universitar ‘ l
Publice si Comunicare
- _ . 3
4. | Congresul Autoritatilor | BADAN Tatiana | Presedinte . (( 1%
Locale din Moldova [51"
5. | Oficiul teritorial Blti, | RUSU Vladimir | Sefal oficiului fnss A }“{l
Cancelaria de Stat \ [(3

. ]
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificérii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022



FORMULARUL CALIFICARII

Descrierea
calificarii

Calificarea Doctor in Stiinte administrative este acordata specialistului cu
studii superioare de nivel 8 CNC (doctorat), care demonstreaza pregatire
stiintificd avansatd necesard pentru cercetarea, dezvoltarea si inovarea
domeniului administrativ. El poate asigura studiul stiintific aprofundat al
administratiei publice in calitate de: cercetdtor stiintific, cercetdtor stiintific
superior, cercetator stiintific coordonator sau cercetator stiintific principal.

Detinatorul diplomei de Doctor in Stiinte administrative poate activa in
institutiile de invatamant de toate nivelurile, inclusiv invatdmant superior, in
calitate de personal stiintifico-didactic, lector universitar, conferentiar
universitar, profesor universitar. Competentele manageriale obtinute permit
realizarea functiilor de coordonare si conducere a activitatii autoritatilor
administratiei publice si organizatiilor de drept public din domeniile cercetarii
si inovarii. Specialistul este capabil sa stabileascd obiectivele strategice ale
institutiei, sa repartizeze in mod echilibrat si echitabil sarcinile si atributiile, in
functie de specificul muncii angajatilor din subordine, pentru atingerea
rezultatelor intr-un mod optim din punct de vedere al eficacitatii si eficientei.
El poate reprezinta autoritatea sau institutia in relatiile cu mediul extern.

Activitatea Doctorului in Stiinte administrative implica capacitatea de asumare
a responsabilitdtii pentru munca efectuatd atat individual cat si pentru
rezultatele echipei coordonate in ansamblu.

Nivelul de
calificare

8 CNC

Grup/grupuri-

tinta

— Absolventi ai programelor de studii superioare de master, ciclul II;
— prestatori de programe de educatie si formare profesionald;

— angajatori;

— alte parti interesate

Tipul
programului de
studii/formare

Program de invatamant superior de doctorat, ciclul Il1:

- doctorat stiintific

profesionala - doctorat profesional
Forma de .
i — cu frecventa
organizare a
studiilor — cu frecventa redusa
Durata si - 3 ani-lainvatamant cu frecventa - 180 de credite de studii.

volumul studiilor

In cazul invatamantului cu frecventa redusa durata programului de studii este
mai mare cu un an.

Conditii de acces

Nivelul minim necesar de studii: studii superioare de master, ciclul I1.
Acte de studii pentru acces:

— Diploma de studii superioare de master,
— alt act de studii echivalent, recunoscut de autoritatea competenta.

Stagii de
practica

Programul de studii superioare de doctorat nu prevede stagii de practica ca
unitati distincte de Invétare. Formarea abilitatilor practice se asigurd prin
programul individual de cercetare stiintifica.

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022




Actul de studii,

titlul/calificarea | - Diploma de doctor si Suplimentul descriptiv conform Europass;

- Titlul: Doctor in Stiinte administrative

atribuita

DeZVOI.tare . - Oportunititi de dezvoltare profesionala continud spre calificari de acelasi
profesionala/ nivel si interconexe.

proiectarea e . .

carierei Posibilitati de continuare a studiilor la programe de post doctorat.

Oportunitati de | Absolventii pot activa in cAmpul muncii in calitate de:
angajare n

R .. | 122301 Conducator/conducétoare de proiect In domeniul cercetarii si inovarii
campul muncii ’

122302 Director al/directoare a institutului de cercetare
1345 Conducatori/conducatoare servicii din domeniul educatiei

2310 Profesori universitari/profesoare universitare si asimilati/asimilate.

Cerinte legale Apt de munca din punct de vedere fizic si psihic. Nu sunt alte cerinte legale
speciale speciale care limiteaza obtinerea calificarii de catre persoanele care
indeplinesc conditiile de acces stipulate mai sus.

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificérii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022




LISTA OCUPATIILOR TIPICE

Programul de
formare
profesionala

Ocupatii tipice
conform CORM (006-2021)
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=129584&lan

Ocupatii tipice conform
ESCO 08
https://esco.ec.europa.eu/ro

Ocupatii tipice conform
ISCO-08
https://www.ilo.org/wcmspS/group

g=ro#

/classification/occupation

s/public/@dgreports/@dcomm/@

main#toverl ayspin

publ/documents/pu
blication/wems 172572.pdf

Arie ocupationala 1:
CERCETAREA S1

INOVAREA TN
STIINTE

ADMINISTRATIVE

Arie ocupationala 2:

MANAGEMENTUL
EDUCATIONAL IN

DOMENIUL
STIINTELOR

ADMINISTRATIVE

1223 Conducaitori/conduciatoare din domeniul cercetarii si
dezvoltarii;

122301 Conducator/conducatoare de proiect in domeniul
cercetdrii si inovarii

122302 Director al/directoare a institutului de cercetare
122305 Secretar stiintific/secretara stiintifica

122306 Sef al/sefa a aparatului administrativ a Academiei de
Stiinte

122307 Sef/sefa laborator in domeniul cercetarii si inovarii
122308 Sef/sefa sector in domeniul cercetarii si inovarii
122309 Sef/sefa sectie in domeniul cercetarii si inovarii
122310 Sef/sefa serviciu in domeniul cercetarii si inovarii
122311 Sef/sefa subdiviziune de cercetare

1345 Conducatori/conducatoare servicii din domeniul
educatiei

134519 Secretar stiintific/secretara stiintifica in invatdmant
134522 Sef/sefa catedra in invatamantul superior

2310 Profesori universitari/profesoare universitare si

1223.2 Manager
cercetare-

dezvoltare
Eticheta alternativa

(sef laborator,
stiintific)

director

1345.1.10 Director
departament universitate

Eticheta alternativa (sef

departament  universitate,
sef
catedra universitate)

1223 Research and Development
Managers

134 Professional Services
Managers

1345 Education Managers
23 Teaching Professionals

231 University and Higher
Education

Teachers

2310 University and Higher
Education

Teacher

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022



https://www.legis.md/cautare/g
https://www.legis.md/cautare/g
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129584&lang=ro
https://esco.ec.europa.eu/ro/class
https://esco.ec.europa.eu/ro/class
https://esco.ec.europa.eu/ro/class
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf

asimilati/asimilate 2310.1 Cadru didactic n

L 9 e s invatamantul superior
231003 Cercetator stiintific/cercetdtoare stiintifica ’ P

Eticheta alternativa
(profesor, universitar,
231005 Lector universitar/lectora universitara preparator Invatimantul
universitar, asistent
universitar, conferentiar
universitara universitar, lector
universitar, expert centre
de perfectionare)

231004 Conferentiar universitar/conferentiara universitara

231007 Profesor universitar/profesoara

L ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022




COMPETENTE RELEVANTE CALIFICARII

COMPETENTE
TRANSVERSALE

(CT)

CT1. Dezvoltarea personala si profesionala
CT2. Managementul timpului si autodisciplina
CT3. Flexibilitate, adaptabilitate si rezilienta
CT4. Autonomie si responsabilitate

CT5. Integritate, eticd si transparenta

CT6. Comunicare efectiva

CT7. Negociere

CT8. Leadership

CT9. Managementul informatiei

CT10. Competente antreprenoriale

CT11. Creativitate si inovatie

CT12. Luarea deciziilor

COMPETENTELE
GENERALE
(sectoriale/transsectoriale)
(CG)

CGl1. Eficientizarea activitatii autoritatilor publice si a organizatiilor
de drept public din domeniile cercetarii si inovarii
CG2. Asigurarea calitatii procesului educational in domeniul de
formare profesionala
CG3.Valorificarea cunostintelor si experientei inovative in
solutionarea problemelor practice

COMPETENTE

PROFESIONALE
(CP)

Arie ocupationali 1: CERCETAREA SI INOVAREA IN

STIINTE ADMINISTRATIVE

CP1. Administrarea proiectelor de cercetare in domeniul stiintelor
administrative

CP2. Implementarea realizarilor stiintifice In practica administratiei
publice

CP3. Asigurarea calitdtii in activitatea de cercetare §i inovare

CP4. Realizarea schimbului de experienta si a networking-ului ntre
centrele de cercetare nationale si internationale

Arie ocupationali 2: MANAGEMENTUL EDUCATIONAL iN

DOMENIUL STIINTELOR ADMINISTRATIVE

CP.5. Realizarea functiilor si practicilor managementului educational
aferente domeniului stiinte administrative

CP.6. Implementarea de strategii de optimizare si modernizare a
procesului de invatamant

CP.7. Asigurarea calitatii programelor de formare profesionala
initiald si continua

CP.8. Administrarea proiectelor in domeniul formarii profesionale

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022




TRANSPUNEREA COMPETENTELOR DIN STANDARDUL OCUPATIONAL/STANDARDUL DE COMPETENTA

iIN REZULTATE ALE INVATARII

ARIA DE
COMPETENTA
PROFESIONALA

(etape, faze a
prestarii serviciulu)

Competente conform standardului
ocupational/standardului de

competenta

Rezultate ale invatarii

Absolventul/candidatul la atribuirea
calificarii poate:

Module/discipline ce conduc la

formarea de competente profesionale

Aria ocupation

ali 1: CERCETAREA SI INOVAREA N STIINTE ADMINISTRATIVE

1. Asigurarea
functionalitatii
autoritatilor publice
si a organizatiilor de
drept  public din
domeniile cercetarii
si inovarii

CP1.Administrarea  proiectelor  de
cercetare Tn domeniul
stiintelor administrative

CGl1. Eficientizarea activitatii

autoritatilor publice si a organizatiilor
de drept public din domeniile cercetarii
si inovarii

1.

asigura leadership-ul in procesul de
cercetare pentru eficientizrea
activitatii autoritatilor si institutiilor

publice

Probleme fundamentale ale stiintei
administrative

Planificarea strategica: experienta
comunitara

furniza expertiza de specialitate
adaptatd noilor provocari cu care se
confruntd administratia publica.

Metodologia cercetarii stiintifice
Noul management public
Planificarea strategica: experienta

comunitara
Politici publice: procese decizionale

CP2.Implementarea realizarilor
stiintifice 1n practica

administratiei publice

CGL. Eficientizarea activitatii
autoritatilor publice si a organizatiilor
de drept public din domeniile cercetarii
si inovarii

utiliza rezultatele cercetarii in
modernizarea si eficientizarea
activitatii autoritdtilor si institutiilor

publice.

Metode si instrumente de cercetare
stiintifica in domeniul stiintelor
administrative

Sisteme administrative moderne

I1.Cercetarea
stiintifica a
administratiei publice

CP3.Asigurarea calitatii in
activitatea de cercetare si inovare
CG3.Valorificarea  cunostintelor  si
experientei inovative in solutionarea

problemelor practic

implementa tehnologiile moderne
aferente cercetarii si inovarii

Metodologia cercetdrii stiintifice
Fenomene si tendinte contemporane
in stiintele administrative Studiul
istoriografic si bibliografic in
domeniul de cercetare

asigura comunicarea organizationala
si implicarea sociald

Administrarea publica in contextul
globalizarii

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
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6. aplica standarde de asigurare a Scriere academica si comunicare stiintifica
calitdtii in cercetare si inovare managementul proiectului de doctorat
CP4.Realizarea schimbului de 7. dezvolta parteneriate de cercetare cu | Procesul decizional in Uniunea

experienta si a networking-ului intre
centrele de cercetare nationale si

internationale
CG3.Valorificarea  cunostintelor  si
experientei inovative 1in solutionarea

problemelor practice

organizatiile nationale si
internationale

Europeana: teorii si practica.

Aria ocupationali 2: MANAGEMENTUL EDUCATIONAL iN DOMENIUL STIINTELOR ADMINISTRATIVE

si implicarea sociald

I.Asigurarea CP5.Realizarea functiilor si practicilor | 8. implementa modele de gestionare a | Management educational
functionalitatii managementului in domeniul stiintei institutiilor educationale Noul management public
autoritatilor publice si | administrative Planificarea strategica: experienta
a organizatiilor de CG1. Eficientizarea activitatii comunitara
drept public din autoritatilor publice si a organizatiilor de| 9. aplica metode de organizare si | Teorii si practici ale invitarii la adulti
domeniile cercetarii si | drept public gestionare a serviciilor educationale | Proiectarea si organizarea programelor de
inovarii pentru  diverse  categorii  de | formare profesionald
beneficiari.
CP6. Implementarea de strategii de 10. aplica strategii de inovatie si| Didactica universitara
optimizare si modernizare a procesului performanta in dezvoltarea| Marketing educational
de invitamant managementului educational.
CG1. Eficientizarea activitatii| 11. asigura  transferul de cunostinte | Comunicarea in activitatile de formare a
autoritatilor publice si a organizatiilor teoretice, metodologice si tehnice in | adultilor
de drept public practica profesionald prin asumarea | njanagementul proiectelor
responsabild a rolului de conducator, Leadership Tn invitimantul superior
evaluator, expert S
Guvernanta universitara
Il.Formarea CP7. Asigurarea calitatii programelor de | 12. implementa standarde de calitate in | Eticd si integritate academica
profesionald initiald si | formare profesionald initiald si continud realizarea programelor de formare Branding personal si profesional
continua in CG2. Asigurarea calitdtii procesului profesionala initiala si continua Managementul calitatii In invatamantul
administratia publica | educational in domeniul de formare superior
profesionala 13. asigura comunicarea organizationald | Scriere academica si comunicare stiintifica

managementul proiectului de doctorat

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
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CP8.Administrarea proiectelor in
domeniul formarii profesionale

CG2. Asigurarea calitdtii procesului
educational in domeniul de formare

profesionala

14. elabora si administra proiecte de

formare
continua.

profesionald initiala  si

Managementul proiectelor
Metode si instrumente de cercetare
stiintifica Tn domeniul stiintelor
administrative

15.

furniza expertiza de specialitate
adaptatd provocarilor societale

Cariera profesionala
Managementul situatiilor de risc

16.

elabora ghiduri, manuale,
metodologii pentru promovarea
inovarii si bunelor practici in
administratia publica

Metode si instrumente de cercetare
stiintifica Tn domeniul stiintelor
administrative

e ——
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
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DETALIEREA REZULTATELOR INVATARII, CORESPUNZATOR COMPETENTELOR PROFESIONALE, IN TERMENI DE
CUNOSTINTE, APTITUDINI, RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE SI STABILIREA NIVELULUI MINIM DE COMPETENTA
NECESAR DE ATINS/DEMONSTRAT

COMPETENTA PROFESIONALA (CP1-)

REZULTATE ALE iNVATARII (1-)

Nivelul minim de
competenta necesar de
atins/demonstrat®

CUNOSTINTE (K)

APTITUDINI (S)

F'2ESPONSABILITATE SI AUTONOMIE (RA)

Rezultatele invatarii, nivel 8 CNC https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/Legal%20text-RO.pdf (Anexa II)

Cunostinte la cel mai avansat nivel
dintr-un domeniu de munca sau de
studiu sau aflate la granita dintre
diferite domenii

Aptitudinile si tehnicile cele mai avansate si
specializate, inclusiv abilitatea de sinteza si
evaluare, necesara  pentru  rezolvarea
problemelor critice de cercetare si/sau inovare
si  pentru extinderea si  redefinirea
cunostintelor sau a practicilor profesionale
existente

Demonstrarea unui nivel ridicat de
autoritate, de inovare, de
autonomie, de integritate stiintifica
si profesionald, precum si a unui
angajament sustinut pentru
dezvoltarea de noi idei sau procese
aflate Tn avangarda unor situatii de
munca sau de studiu, inclusiv in
materie de cercetare

Aria ocupationali 1: CERCETAREA SI INOVAREA IN STIINTE ADMINISTRATIVE

CP. 1. Administrarea proiectelor de cercetare in domeniul stiintelor administrative

autoritatilor si institutiilor publice.

Rezultatul invatarii 1. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate asigura leadership-ul in procesul de cercetare pentru eficientizrea activitatii

K1. Tendinte moderne 1n cercetarea
administratiei publice;

K2. Etica si integritate academica
K3. Leadership in institutii publice

S1. Manifesta initiativa la crearea centrelor de
cercetare si inovare;

S2. Stimuleaza valorificarea
stiintifice si stiintifico-tehnologice.
S3. Coordoneaza procesul de elaborare a
produselor stiintifice si de inovare;

S4. Aplica principiile etice si integritatii
stiintifice 1n activitatea de cercetare.

realizarilor

Absolventul 1si asuma in mod
congtient si responsabil dezvoltarea
si gestionarea eficienta a
potentialului stiintific si tehnologic
precum si stimularea excelentei in
domeniile cercetdrii si inovarii.

Absolventul:

coordoneaza proiecte
de cercetare nationale si
internationale.
Identifica surse de
finantare pentru
proiectele de cercetare.

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
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Rezultatul invatarii 2. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate furniza expertiza de specialitate adaptatd noilor provocari cu care se confrunta

administratia publica.

K1. Administrarea publica in
contextul globalizarii

K2. Planificarea strategica:
experienta internationala

K3. Statistica social-economica

S1. Aplica tehnici de analiza

statistica;

S2. Ofera consultantda la elaborarea
documentelor de politici si a metodologiilor
din domeniul administratiei

publice;

S3. Coordoneaza grupuri de lucru pentru
expertize pe domenii de  reforma
administrativa.

Absolventul 1si asuma 1n mod
constient si responsabil demonstrarea
unui nivel ridicat de expertiza,
inovatie, autonomie, de integritate
stiintificd si profesionald si a unui
angajament sustinut pentru
dezvoltarea de noi idei de tip social.

Absolventul:

- ofera expertize de
specialitate la solicitare.
- selecteaza
metodelor
transdisciplinare de
cercetare a fenomenului
administrativ

CP. 2. Implementarea realizarilor stiintifice in practica administratiei publice

Rezultatul invitarii 3. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate utiliza rezultatele cercetarii in modernizarea si eficientizarea activitatii

autoritatilor si institutiilor publice.

K1. Metodologia cercetarii stiintifice
K2. Metode si instrumente de
cercetare stiintificd in domeniul
administratiei publice

K3. Managementul proiectelor de
cercetare.

S1. Identificd instrumente de stimulare si
promovare a activittilor in domeniile
cercetdrii i inovarii;

S2.  Valorificd rezultatele  cercetarilor
stiintifice la elaborarea, modificarea si
monitorizarea cadrului de politici si a celui
normativ. in domeniile de activitate ale
autoritatii/institutiei publice.

Absolventul utilizeaza in mod
autonom si responsabil instrumentele
de stimulare si promovare a
activitatilor  si  rezultatelor 1n
domeniile cercetarii si inovarii;

Absolventul:

- identifica si valorifica
mecanisme si
instrumente relevante
pentru activitatea de
cercetare  in  cadrul

autoritatii/institutiei
publice;

- transpune diferite forme
de valorificare a
rezultatele  cercetarilor
stiintifice.

CP.3 Asigurarea calitatii In activitatea de cercetare si inovare

Rezultatul invatarii 4. Absolventul/candidatul la atribuirea calificirii poate implementa tehnologiile moderne aferente cercetarii si inovarii

K1. Cadrul legal de organizare si
functionare a sistemului de
cercetare si inovare.

K2. Documentarea electronica:

S1. Completeaza si mentine

baze de date privind activitdtile de cercetare;
S2. Utilizeaza tehnologiile moderne aferente
cercetarii In scopul identificarii problemelor

Absolventul actioneaza in mod
autonom n punerea in aplicare a
tehnologiilor in activitatea de
cercetare.

Absolventul:

- utilizeaza instrumente
digitale in cercetare;

- identifica baze de date

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
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surse, metode si instrumente de
lucru

K3. Tehnologii informationale
inteligente

din domeniu si

furnizarii solutiilor;

S3. Asigura transferul de cunostinte si de date
deschise in domeniile cercetarii si

inovarii

deschise.

Rezultatul invatarii 5. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate asigura comunicarea organizationala si implicarea sociala

K1. Teorii organizationale.
K2. Conflictologie, procese si
fenomene sociale

K3. Comunicare publica in situatii de
criza

S1. Aplica comunicarea stiintifica

S2. Comunica eficient in situatii de criza.

S3. Utilizarea platformelor de comunicare si
dezbateri pe probleme de cercetare a
administratiei publice

Absolventul 1isi asuma constient
gindirea criticdi $i  constructiva
situatiilor de criza si cu nivel ridicat
de incertitudine.

Absolventul
conceptualizeaza,
analizeaza si dezvolta
solutii creative pentru a
depasi situatii de criza.

Rezultatul invatarii 6. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate aplica standarde de asigurare a calitatii In cercetare si inovare

K1. Standarde si linii directoarea
pentru asigurarea calitatii In spatiul
european al cercetarii.
K2. Managementul
cercetare si inovare.

K3. Metodologii de evaluare in

calitatii.  In

domeniile cercetdrii si inovarii;

S1. Formuleazd indicatori si criterii de
evaluare a performantei in cercetare;

S2. Elaboreaza si completeaza baze de date
aferente asigurdrii calitatii In cercetare si
inovare;

S3. Coordoneaza procese de evaluare.

Absolventul  aplica in  mod
responsabil si autonom instrumente
si mecanisme de asigurare a calitatii
n cercetare.

Absolventul elaboreaza si
aplica standarde de calitate

CP. 4. Realizarea schimbului de experienti si a networking-ului intre centrele de cercetare nationale si internationale

Rezultatul invatarii 7. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate dezvolta parteneriate de cercetare cu organizatiile nationale si internationale

K1. Politicile nationale Tn

domeniile cercetarii i inovarii

K2. Sinteza legislatiei si obiectivele
politicii UE in domeniul cercetarii si
inovarii

K3. Platforme, baze de date si

instrumente  aferente  proiectelor
internationale de cercetare si
inovatie

S1. Identifica oportunitati de colaborare
internationald Tn domeniul cercetarii si
inovarii.

S2. Ofera asistenta in procesul de aplicare la

apelurile de proiecte deschise de catre
organizatiile internationale.

S3. Organizeaza proiecte colaborative
aplicative dintre comunitatea stiintifica si
reprezentantii administratiei publice.

Absolventul implementeaza autonom
proiecte de cercetare si inovare In
colaborare cu partenerii din tara si de
peste  hotare si  isi  asuma
responsabilitatea  pentru  reusita
acestora pe domeniul de gestiune.

Absolventul:

- evalueaza gradul de
relevanta a obiectivelor
prevazute in|
documentele de politici
nationale

- elaboreaza o listd a
bazelor de date cu
proiecte de cercetare si
inovare internationale.

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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S4. Promoveaza vizibilitatea retelelor
europene de cercetare si inovare $i a
beneficiilor ~ acestora, cu implicarea

utilizatorilor finali

Aria ocupationali 2: MANAGEMENTUL EDUCATIONAL iN DOMENIUL STIINTELOR ADMINISTRATIVE

CP. 5. Realizarea functiilor si practicilor managementului educational aferente domeniului stiinte administrative

Rezultatul invatarii 8. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate implementa modele de gestionare a institutiilor educationale.

K1. Modele si structuri
organizationale.

K2. Bugetare si gestiune financiara.
K83. Standarde de performantd pentru
institutii publice.

K4. Managementul crizelor, procese
si fenomene sociale

S1. Coordoneaza programe de formare
profesionald initiala si continud in domeniul
stiintelor administrative.

S2. Gestioneaza procese educationale;

S3. Coordoneaza procese de bugetare
participativa;

S4. Conceptualizeaza criterii si standarde de
performanta pentru institutii publice.

Absolventul isi asuma
responsabilitatea de a initia, dezvolta
si implementa in mod independent
modele performante de gestionare a
institutiilor educationale, inclusiv in
situatii de criza.

Absolventul:
- identifica si aplica modele
de referinta relevante
pentru practica conducerii
institutiilor educationale,
raportate standardelor de
performanta si eficienta
bugetara,
-identifica si aplica solutii
creative pentru a depasi
situatii de criza.

diverse categorii de beneficiari.

Rezultatul invatarii 9. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate aplica metode de organizare si gestionare a serviciilor educationale pentru

K1. Didactica domeniului stiinte
administrative.

K2. Metode de organizare si
gestionare a serviciilor educationale.

S1. Analizeaza si rezolva probleme specifice
managementului educational;

S2. Implementeaza strategii de optimizare si
modernizare a procesului de invatamant;

S3. Gestioneaza resursele aferente procesului
educational si managerial.

Absolventul aplicd autonom  si
potrivit ~ scopului  metode de
organizare si gestionare eficientd a
serviciilor educationale.

Absolventul utilizeaza
metode de organizare si
gestionare eficientd a
serviciilor educationale

CP. 6. Implementarea de strategii de optimizare si modernizare a procesului de invatamant

educational.

Rezultatul invatarii 10. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate aplica strategii de inovatie si performanta in dezvoltarea managementului

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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K1. Planificare strategica.
K2. Management educational.
K3. Politici si reglementari in
domeniul educatiei.

S1. Elaboreaza strategii de optimizare si
modernizare a programelor de formare
profesionald initiala si continua.

S2. Coordoneaza activitati curriculare si
extracurriculare Tn cadrul programelor de
studii / formare continua;

S3. Implementeaza politici si reglementari in
domeniu;

S4. Aplica instrumente adecvate de evaluare
periodica a procesului de invatdmant.

Absolventul asigura in mod autonom
si responsabil implementarea
strategiilor de modernizare a
procesului de invatamant.

Absolventul:

- elaboreaza planuri de
activitate strategica in
vederea implementarii
obiectivelor
educationale;

- elaboreaza studii de
analiza si prognoza a
procesului educational.

Rezultatul invatarii 11. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate asigura transferul de cunostinte teoretice, metodologice si tehnice In practica
profesionald prin asumarea responsabila a rolului de conducétor, evaluator, expert.

K1. Metodica si didactica predarii.
K2. Sisteme de evaluare in sistemul
educational.

K3. Discurs public si comunicare
stiintifica.

S1. Conceptualizeaza si preda cursuri de
baza in programe educationale si de formare
profesionala.

S2. Integreaza tehnologii TIC in promovarea
si comunicarea stiintei.

S3. Implementeaza cercetari si transferul de
cunostinte teoretice, metodologice in
procesul de invatamant.

Absolventul poate aprecia critic si
autoreflexiv problemele emergente
privind transferul cunostintelor
teoretice, metodologice si tehnice in
practica profesionala.

Absolventul:

- transpune principii si
metode avansate de
cunoastere in
exercitarea responsabila
a rolului de cadru
didactic, conducator,
evaluator,

expert;

- Vvalorifica date deschise
in comunicarea stiintei
si In procesul de
invatamant.

CP. 7. Asigurarea calitatii programelor de formare profesionala initiala si continua

profesionald initiala si continua

Rezultatul invatarii 12. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate implementa standarde de calitate Tn realizarea programelor de formare

K1. Sisteme de educatie, norme
legale de organizare si functionare a
programelor de formare profesionald
initiald si continua.

K2. Metode si instrumente de
masurare a calitatii in sistemul

S1. Aplicd mecanisme si procedee de
asigurare a calitatii in sistemul educational.
S2. Utilizeaza metode adecvate pentru a
investiga, monitoriza si gestiona asigurarea
calitatii.

S3. Identificd mecanisme inovatoare care sa

Absolventul actioneazd in mod
autonom in planificarea si punerea in
aplicare a principiilor de asigurare a
calitatii in sistemul educational.

Absolventul:

- aplica standardele de
asigurare a calitatii in
invatamantului superior.

- analizeaza si utilizeaza
informatii relevante

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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fenomene sociale
K3. Comunicare publicad in situatii de
criza

S3. Utilizarea platformelor de comunicare si
dezbateri pe probleme de cercetare a
administratiei publice

situatiilor de criza si cu nivel ridicat de
incertitudine.

educational. sprijine  cresterea  calitatii  formadrii pentru evaluarea calitatii
K3. Standarde si linii directoare| profesionale. programelor de formare
pentru asigurarea calitatii in Spatiul S4. Dezvolta sisteme interne (institutionale) profesionala initiala si
European al Invatimantului de asigurare a calitatii. continu.
Superior. S5. Conceptualizeazd, analizeaza si dezvoltd
solutii creative pentru a depdsi situatii de
criza
Rezultatul invatarii 13. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate asigura comunicarea organizationala si implicarea sociala
K1. Teorii organizationale. S1. Aplica tehnici de comunicare stiintifica . g . Absolventul
) . . . e S Absolventul 1si asumd constient i 5
K2. Conflictologie, procese si S2. Comunica eficient in situatii de criza. o o ) . . | conceptualizeaza,
gandirea  criticd si  constructiva

analizeaza si dezvolta
solutii creative pentru a
depasi situatii de criza.

CP. 8. Administrarea proiectelor in domeniul formarii profesionale

Rezultatul invatarii 14. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate elabora si administra proiecte de formare profesionala initiald si continua.

K1. Principiile fundamentale ale
managementului proiectelor.

K.2. Leadership organizational.

S1. Identificd mecanisme inovatoare care sd
sprijine  cresterea  calitatii ~ formarii
profesionale si a serviciilor educationale.

S2. Elaboreaza proiecte de cercetare si
educationale.

S3. Asigura leadership-ul
proiectelor educationale.

n derularea

Absolventul dezvolta relatii
profesionale in constituirea echipelor si
manifesta spirit creativ in elaborarea si
implementarea proiectelor.

Absolventul elaboreaza
proiecte de cercetare si
educationale Tn domeniul
formarii profesionale
initiale si continue.

Rezultatul invatarii 15. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate furniza expertiza de specialitate adaptata provocdrilor societale.

K1. Sisteme administrative

contemporane
K2. Fundamente teoretice si juridice
ale politicilor publice si ale

administratiei publice.

S1. Descopera, interpreteaza si comunica noi
cunostinte.

S2. Dezvoltd parteneriate strategice intre
comunitatea academica si mediul social.

Absolventul este capabil sa evalueze in
mod critic si creativ probleme actuale,
cercetari si  studii din domeniul
administratiei publice.

Absolventul realizeaza
expertize de specialitate
la solicitare.

practici in administratia publica

Rezultatul invatarii 16. Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate elabora ghiduri, manuale, metodologii pentru promovarea inovarii si bunelor

Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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K1. Scriere academica. S1. Redacteaza lucrari cu caracter stiintific si | Absolventul este capabil sa elaboreze| Absolventul elaboreaza

K2. Integritate si etici academica. didactic. ghiduri, ~ manuale,  metodologii| studii si lucriri stiintifice in
S2. Analizeaza critic resurse bibliografice. specifice domeniului. reviste de specialitate.

S3. Defineste agende de cercetare pentru a

maximiza productia stiintifica si uzul
rezultatelor cercetarii.

e ——
Standard de calificare: Doctor in Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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1. CERINTE SI CRITERII DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII iN

VEDEREA ATRIBUIRII CALIFICARII

de modalitatea de
evaluare si
instrumentele
utilizate in procesul
de evaluare

Nr. CERINTE DESCRIPTORI

crt

1. | Conditii de admitere | Evaluarea fimala se organizeaza doar dupa realizarea integrald a
pentru evaluarea planului de studii si acumularea mumarului de credite stabilit pemntru
finala programul respectiv de formare profesionala.

2. | Forma de evaluare Studiile superioare de doctorat (nivel de calificare 8 CNC) se
finala a rezultatelor | finalizeaza cu sustinerea in sedintd publicd a tezei de doctorat in
invatarii fata Comisiei de sustimere publica a tezei de doctorat (in continuare

- Comisie de doctorat) (Codul Educatiei RM, art. 89 (6)).

3. | Conditii Sustinerea publicd a tezei de doctorat va avea loc numai dupa ce
organizatorice  de | conducitorul de doctorat si comisia de indrumare si-au dat acordul.
realizare a evaluarii Sustinerea tezei de doctorat poate avea loc numai dupd evaluarea de
finale si certificarii | c4tre toti membrii Comisiei de doctorat si in prezenta a cel putin 4
calificarii dintre acestia, cu participarea obligatorie a presedintelui comisiei si

a conducatorului de doctorat. Sustinerea publica include obligatoriu
o sesiune de intrebari din partea membrilor comisiei de doctorat si a
publicului. Procedurile de desfasurare a sesiunii de sustinere publica
si de documentare a procesului se specifica in Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor superioare de
doctorat, ciclul III din cadrul scolilor doctorale ale
universitatii/institutiei.

4. | Cerinte generale fatd | Pe baza sustinerii publice a tezei de doctorat si a rapoartelor

referentilor oficiali, Comisia de doctorat evalueaza si delibereaza

asupra calificativului pe care urmeaza si 1l atribuie tezei de doctorat,

Calificativele care pot fi atribuite sunt: ,,Excelent”, ,,Foarte bine”,

,,Bine”, ,,Satisfacator” si ,,Nesatisfacator”.

Calificativele se acordd conform Regulamentului de atribuire a

calificativelor tezelor de doctorat, aprobat prin Ordinul Ministrului

Educatiei, Culturii si Cercetarii RM nr. 514/2017, in baza a sapte

criterii:

- noutatea si originalitatea lucrarii;

- suportul metodologic al lucrarii;

- relevanta stiintifica a rezultatelor;

- redactarea tezei si continutul tehnic (conform cerintelor stabilite
prin Regulamentul si formatul tip al scolii doctorale);

- respectarea eticii si deontologiei profesionale;

- calitatea sustinerii publice;

- publicarea in editii stiintifice/prezentarea la conferitle stiintifice.

. ]
Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative
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5. | Cerinte generale fata | Comisia de doctorat este propusd de Consiliul scolii doctorale, se
de evaluatori aprobd de Consiliul stiintific si este alcatuitd din cel putin 5 membri:
presedintele, ca reprezentant al institutiei care a Tnmatriculat
studentul-doctorand, conducatorul de doctorat si cel putin 3 referenti
oficiali, din tara sau de peste hotare, specialisti in domeniul in care a
fost elaborata teza de doctorat si din care cel putin 2 isi desfasoara
activitatea in afara institutiei care a inmatriculat studentul-
doctorand.

Membrii Comisiei de doctorat au titlul de doctor si au cel putin
functia stiintifico-didacticd de conferentiar universitar sau de
cercetator stiintific coordonator, ori au calitatea de conducator de
doctorat, in tard sau in strdinatate. Atat institutia organizatoare, cét
si scoala doctorald pot impune standarde minime de performamta
stiintifice pe care membrii Comisiei de doctorat trebuie sa le
satisfaca pentru a putea face parte din Comisia de doctorat.

6. | Cerinte normative Daca studentul-doctorand a indeplinit toate cerintele prevazute n
privind certificarea | programul de cercetare stiintificd si aprecierile asupra tezei de
calificarii doctorat permit atribuirea unuia dintre calificativele ,,Excelent”,

,,Foarte bine”, ,,Bine” sau ,,Satisfacator”, Comisia de doctorat
propune acordarea titlului de doctor.

Propunerea se Tnainteaza autoritatii nationale abilitatd pentru
confirmarea titlurilor stiintifice, spre validare. Tn urma evaluirii
dosarului din perspectiva reSpectarii eticii profesionale, a
standardelor de calitate, a criteriilor de atribuire a calificativelor
tezelor de doctorat, precum si a cerintelor de elaborare stabilite prin
regulamentul scolii doctorale, autoritatea nationald abilitatd pentru
confirmarea titlurilor stiintifice valideazd sau invalideaza
propunerea institutiei care a inmatriculat studentul-doctorand si
aproba sau nu acordarea titlului de doctor.

In baza validarii si aprobarii propunerii de acordare a titlului
stiintific de doctor de catre autoritatea mationald abilitatd pentru
confirmarea titlurilor stiintifice, institutia care a inmatriculat
studentul-doctorand confera, prin decizia rectorului, titlul stiintific
de doctor si elibereaza diploma corespunzatoare, conform legislatiei
n vigoare.

Tn urma finalizarii studiilor superioare de doctorat stiintific se
confera de catre institutia care a inmatriculat studentuldoctorand
diploma si titlul de doctor in stiinte, cu acronimul Dr.

2. FORMELE DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARIlI TN VEDEREA ATRIBUIRII
CALIFICARII

Studiile superioare de doctorat, ciclul IIl, finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de doctorat.

. ]
Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative
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3. CRITERIILE DE EVALUARE A REZULTATELOR TNVATARII SI DESCRIPTORII PENTRU TEZA DE DOCTORAT

Descriptorii sunt aplicati pentru stabilirea nivelului rezultatelor invatarii demonstrate de catre candidat prin Teza de doctorat si explica semnificatia
calificativului acordat candidatului pentru prezentarea si sustinerea tezei de doctorat.

Descriptorii de nivel se utilizeaza de catre Comisia de doctorat in procesul de evaluare si atribuire a calificativului alocat corespunzator nivelului de
solutionare a problemei de cercetare (conform Regulamentului de atribuire a calificativelor tezelor de doctorat, aprobat prin ordinul MECC nr. 514/2017

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin requlament calificative.pdf).

Calificativul/Descriptori

Criterii de

svaluEre Excelent Foarte bine Bine Satisficitor Nesatisficitor
Noutateasi | - Problema de cercetare, |- Problema de cercetare, Problema de cercetare, |- Problema de cercetare,| - Problema de
originalitatea scopul si obiectivele| scopul si obiectivele sunt scopul si obiectivele scopul si obiectivele cercetare, scopul si

al cercetarii

Obiectivele cercetarii
permit realizarea
completa a scopului
enuntat.

Cadrul de cercetare
denota o gandire
creativa.

Descrierea si
argumentarea alegerii

corespunde temei tezei.
Obiectivele cercetarii
permit aproape n
intregime realizarea
scopului.

Cadrul de cercetare este
logic.

Abordarile, metodele,
procedurile, tehnicile

parte clar definit,
bine focusat si
corespunde, in mare
parte, temei tezei.
Obiectivele cercetarii
permit realizare
partiala a scopului
enuntat.

Cadrul de cercetare

definit, corespunde
partial temei de
cercetare, fiind slab
focusat.

Obiectivele permit o
realizare insuficienta
a scopului enuntat
sau sunt semnificativ
mai extinse decat

lucrarii sunt absolut originale| originale sau creative. sunt partial originale sunt limitate in obiectivele nu sunt
sau creative, cu idei|- Tema de cercetare sau creative. originalitate si creative sau u sunt
inovative. reprezinta o abordare Tema de cercetare creativitate. noi.

- Este explorata ~ o| originald a unei probleme reprezintd o abordare |- Cercetare reprezintao | - Se dubleaza
tematica originald,| putin studiate.. completamente noud a | abordare noud a unor totalmente sau in
practic nestudiata, cu unei probleme relativ probleme bine mare parte cercetarile
deschidere inter- sau cunoscute. cunoscute si nu anterioare.
multidisciplinara, contribuie - Tema de cercetare nu
incluzand idei semnificativ la este noua si originala
inovatoare. dezvoltarea stiintei sau are la baza

concepte  stiintifice

depasite.
Suportul |- Scopul lucrarii este clar |-  Scopul lucrarii este clar Scopul lucrarii este |-  Scopul lucrarii nu - Scopul lucrarii nu este
metodologic definit si focusat. definit, bine focusat si n cea mai mare este suficient de clar clar definit sau focusat

sl nu corespunde
temei tezei.
Obiectivele nu
corespund sau nu
acopera toate
aspectele scopului
enuntat.

Cadrul de cercetare nu
este definit.
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abordarilor, metodelor,
procedurilor, tehnicilor
utilizate este adecvata si
exhaustiva.

Problemele de cercetare
sunt inovative, foarte
bine argumentate si
conectate logic la cadrul
teoretic.

Analiza demonstreaza o
excelenta stapanire a
metodelor alese, este
creativa, sistematica,
precisa si fiabila.
Metodologia cercetarii
corespunde scopului,
metodele utilizate
permit realizarea
completa a obiectivelor.
Unele metode sunt
inovative si originale,
aplicate pentru prima
data.

Metodele de analiza
statistica corespund
tipului studiului sunt
suficiente pentru o
abordare exhaustiva si
originala..

utilizate sunt descrise

bine, iar argumentarea

selectarii lor este
convingatoare.

Problemele de cercetare

sunt bine argumentate si

conectate logic la cadrul
teoretic.

- Analiza demonstreaza o
foarte buna stapanire a
metodelor alese, fiind
sistematica, precisa si
fiabila.

- Metodologia cercetarii
corespunde scopului,
metodele utilizate permit
realizarea obiectivelor,

- Metodele de analiza
statistica a rezultatelor
corespund tipului
studiului si sunt
suficiente pentru o
aborare exhaustiva

este suficient de
logic.

Descrierea si
argumentarea
alegerii abordarilor,
metodelor,
procedurilor,
tehnicilor este n cea
mai mare parte
adecvata.
Problemele de
cercetare sunt
argumentate si
conectate la cadrul
teoretic.

Analiza
demonstreaza o buna
stapanire a
metodelor alese,
fiind precisa si
fiabila.

Metodologia
cercetarii corespunde
scopului, dar
metodele utilizate nu
permit decét
realizarea partiald a
obiectivelor.
Metodele de analiza
statistica a
rezultatelor
corespund tipului
studiului, dar nu sunt
suficiente pentru o
abordare exhaustiva.

necesarul solicitat
pentru indeplinirea
scopului.

Cadrul de cercetare
este prezentat
satisfacator.
Descrierea si
argumentarea
alegerii abordarilor,
metodelor,
procedurilor,
tehnicilor utilizate
sunt putin adecvate.
Problemele de
cercetare sunt
argumentate, dar
insuficient conectate
la cadrul teoretic.
Analiza
demonstreaza
stdpanirea metodelor
alese si fiabilitatea,
dar nu este n
totalitate sistematica
si prezinta unele
erori de precizie.
Metodele de analiza
statistica a
rezultatelor
corespund partial
tipului studiului sau
sunt aplicate cu
erori.

Descrierea si
argumentarea alegerii
abordarilor,
metodelor,
procedurilor,
tehnicilor utilizate
lipseste sau este
sumara.

Problemele de
cercetare sunt
formulate
nesatisfacator si nu
sunt legate de cadrul
teoretic.

Metodologia studiului
si metodele de
cercetare utilizate nu
corespund scopului si
obiectivelor.

Analiza demonstreaza
lipsa sau slaba
stapanire a metodelor
alese.

Descrierea
metodologiei si
metodelor de cercetare
contine erori.
Metodele de analiza
statistica a rezultatelor
nu corespund
metodologiei
studiului, sunt
Tnvechite sau aplicate
eronat.

Relevanta

Toate rezultatele sunt

- Majoritatea rezultatelor

Rezultate stiintifice

Foarte putine

Lipsa rezultatelor
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stiintifica a
rezultatelor

relevante si sunt
descrise clar si concis.
Interpretarea
rezultatelor este
concisa, precisa.
Concluziile/propunerile
sunt relevante si se
bazeaza clar pe
rezultatele obtinute.
Rezultatele ofera
raspunsuri complexe la
problemele de
cercetare.

Cercetarea are
contributii teoretice sau
empirice relevante in
domeniu atét la scara
nationald, cat si
internationala.

sunt relevante, descrise
clar si concis, sunt noi la
nivel national, iar unele
idei sunt inovative si la
nivel international.
Interpretarea rezultatelor
este suficienta, cu putine
erori.

Concluziile/ propunerile
se bazeaza pe rezultatele
obtinute si reflectd scopul
sl majoritatea
obiectivelor trasate.
Rezultatele ofera
raspunsuri foarte bune la
problemele de cercetare.
Cercetarea are contributii
teoretice sau empirice
substantiale in domeniu..

relevante si noi la
scara nationala.
Rezultatele sunt
prezentate in mod
clar si concis.
Interpretarea
rezultatelor este prea
succintd/excesiva;
necesitatea unui grad
mai mare de concizie
n prezentarea
constatarilor/
rezultatelor majore.
Unele inexactitati si
omisiuni.
Concluziile/propuner
ile se bazeaza in
general pe rezultatele
obtinute, dar reflecta
partial scopul si
obiectivele trasate.
Rezultatele ofera
raspunsuri bune la
problemele de
cercetare.

Cercetarea contribuie
cu teoreticad noi
cunostinte sau
perspective in
domeniu.

rezultate stiintifice
relevante la scara
internationala si
nationala.

Unele subiecte
majore sunt descrise
inexact.
Interpretarea
relevanta a
rezultatelor deseori
lipseste.
Concluziile/propuner
ile nu se bazeaza in
intregime pe
rezultatele obtinute
si reflecta partial
scopul si obiectivele
trasate.

Rezultatele sunt
prezentate logic.
Rezultatele ofera
raspunsuri la
majoritatea
problemelor de
cercetare.
Cercetarea are 0
contributie teoretica
sau empiricd minora
n domeniu

stiintifice relevante si
noi la scara nationala.
Rezultatele nu sunt
clar explicate.
Concluziile/propuneril
e nu se bazeaza pe
rezultatele obtinute si
nu reflectd scopul si
obiectivele trasate.
Cercetarea nu ofera
raspunsuri suficiente
la problemele de
cercetare.

Cercetarea aduce
contributii stiintifice
minore si nu aduce
nici o contributie in
domeniu.

Nu sunt indicate
limitele studiului.
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Redactarea Cercetarea este Cercetarea este remarcabil Cercetarea este destul Cercetarea este| Redactarea  cercetarii
tezei si remarcabil de clar si de clar si coerent redactatd, | de clar si coerent satisfacator redactata,| are deficiente
continutul coerent redactats, inclusiv: redactata, dar exista dar sunt unele| structurale, lingvistice
tehnic . . . . - mare claritate si precizie; | deficiente minore, deficiente, inclusiv: sau stilistice majore,
inclusiv: mare claritate si g . . . ) )
.. B - fiecare fraza este inclusiv: descrierea nu este| inclusiv:
precizie; fiecare fraz.a este inteleasa - uneleeroriin foarte coerenta; lipsa de claritate si
inteleasd, alegerea si - alegerea si scrierea alegerea si scrierea erori  frecvente in| precizie;
scrierea cuvintelor, si a cuvintelor, si a semnelor cuvintelor si a alegerea si scriereca| frazele sunt  prost
semnelor de punctuatie de punctuatie sunt semnelor de cuvintelor si a| construite si confuze;
sunt excelente; aplicare excelente; punctuatie; semnelor de| alegerea si  scrierea
corecti a standardelor - aplicare corecta a - aplicarea punctuatie; i cuvintelor si punctuatia
bibliografice: standardelor bibliografice; | neuniforma a erori frecvente  in| reflectd o slaba
L - tabelele/figurile si standardelor aplicara standardelor| 1intelegere a regulilor de
—tabelele/figurile 5i elementele lor sunt bibliorafice; bibliografice; redactare a lucrarilor
elementele lor sunt relevante - tabelele/figurile au in |  tabele/figuri stiintifice;
relevante general elemente inadecvate sau nerespectarea
descriptive si legenda incomplete, cu standardelor
adecvata. elemente descriptive bibliografice;
insuficiente sau neclare|  tabelele/figurile sunt
sau cu legend inadecvate, lipsesc
adecvati elemente
Respectarea | - Principiile eticii si a| Cercetarea respecti eticasi | - Este respectati 1in| Incalcarile de etica si Lucrarea sau
eticii si deontologiei sunt deontologia profesionale. temei etica si deontologie compartimente
deontologiei respectate exemplar. Mici erori in modul de citare deontologia profesionald nu sunt importante din aceasta
profesionale | - Toate frazele si ideile a unor surse. profesionala. grave si mai degraba (rezultate, concluzii,
preluate de la alti autori| Unele neclaritdti la indicarea| - Nu Tntotdeauna inconstiente. propuneri s.a) sunt
sunt indicate riguros. aportului personal.te referintele sunt citate| Fragmente foarte mici plagiate.  Fragmente
- Este evidentiat foarte pentru valoarea lucrarii. corespunzator. plagiate, care nu se importante  plagiate
clar aportul - Exista surse indicate referd la elementele cuvant cu cuvant sau
candidatului si lipsesc orice necitate n text. originale ale tezei. parafrazate din alte
suspiciuni de fraude - Mici repetari de idei/ Exi'sté'citéri in text fara surse.
stiintifice. fraze in text. indicarea surselor. Sunt comise ale fraude
Unele date nu sunt luate | Nu se atesta fabricare stiintifice grave:
din surse primare. sau falsificare de - fabricarea de rezultate
date. sau date si prezentarea
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Alte incalcari care nu

sunt determinante
pentru valoarea
lucrarii.

lor ca: date
experimentale,  date
obtinute prin calcule,

simulari sau
rationamente
deductive;

- falsificarea de: date
experimentale,  date

obtinute prin calcule,

Calitate exceptionala a
slideurilor/ materialelor
prezentate.

Calitate foarte buna a slide-
urilor/ materialelor
prezentate.

face eforturi de a gasi
cuvintele potrivite.

- Competente
comunicationale
general adecvate.

- Calitate buna a
slideurilor/materialelor
prezentate.

in

pe
rezultatele studiului.

- Prezentare bazata
in mare madsurd pe
notite.

- Competente
comunicationale
satisfacatoare.

- Calitate moderata

simulari sau
rationamente
deductive..
Calitatea Informatia prezentata este | Informatia prezentata este| - O ordine buna de| - O logica slaba de| Lipsa wunei logici de
sustinerii completa si expusa logicd. | aproape completa si| prezentare, dar unele| prezentare a| prezentare sau a unor
publice Este usor de urmarit. O relevantd, intr-0  ordine| informatii sunt in afara| informatiei. informatii relevante.
planificare a timpului logica. logicii prezentarii. - Unele informatii| Prea multd/prea putina
foarte buna. Planificarea timpului este| - Unele probleme| relevante  nu  sunt| informatie pentru timpul
Discutiile sunt la subiect si | adecvata. de planificare a| prezentate. alocat.
provoaca gandirea critica. | Discutiile sunt suficiente si| timpului. Putine | - Subiecte sau| Discutarea slaba sau
Raspunsurile sunt potrivite | cu putine erori. inexactitati sau| concepte majore sunt| deloc a rezultatelor
si clar bazate pe rezultate. | Raspunsurile se bazeaza pe| omisiuni. descrise inexact. cercetarii.
Candidatul utilizeaza putin | rezultatele studiului si sunt| - Raspunsurile  se| - Probleme de| Candidatul demonstreaza
sau deloc notitele. potrivite. bazeaza in general pe| planificare a timpului. o slaba cunoastere a
Ideile sunt exprimate Candidatul apeleaza putin la| rezultatele studiului. - Lipsesc  discutii| materialului.
fluent, in cuvinte proprii. notite. - Citire a unor parti| relevante substantiale. | Raspunsurile nu  se
Competente Competente mici din material. - Raspunsurile nu| bazeaza pe rezultatele
comunicationale excelente | comunicationale bune. - Uneori candidatul | se bazeaza in intregime | studiului.

Prezentare citita.
Utilizare neadecvati a
vocii  si  limbajului
corpului; competente
comunicationale slabe.
Calitate slaba a
slideurilor/materialelor
prezentate.

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022

27




a slide-urilor/
materialelor prezentate/
materialelor prezentate.

Publicarea in | Publicare in editii stiintifice | Publicare in editii stiintifice
editii incluse in bazele de date|incluse Tn cele  mai
stiintifice/pre |internationale importante 70 baze de date
zentareala |[Web of Science sau|internationale.
conferinte |SCOPUS..
stiintifice

Publicare  in  editii
stiintifice locale si de
peste hotare;

cel putin o publicatie in
reviste stiintifice  din
tarile  clasate  peste

Republica Moldova 1in
clasamentul Scimago.

Publicare in reviste si
culegeri ale
conferintelor;
indeplinirea  cerintelor
minime de publicare
pentru o tezda de
doctorat.

Nu se indeplinesc
cerintele  minime  de
publicare stabilite pentru o

teza de doctorat: 5
publicatii, inclusiv 3
articole n reviste
stiintifice..
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2. STABILIREA NIVELULUI MINIM DE COMPETENTA
Cerintele, stabilite regulamentar, privind admiterea catre sustinerea publica a tezei de doctor si
conferirea titlului stiintific, constituie indicatori ai recunoasterii nivelului minim de competenta

Rezultatele evaluate prin Teza de doctorat

Prin Teza de doctorat, vor fi evaluate urmatoarele rezultate ale invatarii:

NT. Rezultate ale invatarii

Crt. | Apsolventul poate:

1. | identifica sursele stiintifice recunoscute si relevante pentru domeniul stiinte administrative in
vederea stabilirii problemei de cercetare actuale;

2. | determina etapele de cercetare 1n vederea elaborarii unui plan de cercetare oportun;

w

delimita metode stiintifice si metodologii aplicate in procesul de cercetare;

4. | selecta instrumente de prelucrare a datelor experimentale pentru a interpreta rezultatele
cercetarii;

formula concluzii si orientdri pentru adoptarea si dezvoltarea solutiilor identificate;

sintetiza rezultatele stiintifice publicate in surse recunoscute in vederea argumentarii
teoretice a problemei identificate pentru cercetare;

7. | formula ipoteze in vederea proiectarii unui program de realizare a cercetarii stiintifice;

selecta metodologia de cercetare pentru a obtine solutii ale problemei identificate;

prelucra datele experimentale obtinute ca rezultat al verificérii ipotezei de lucru;

interpreta rezultatele obtinute in procesul de cercetare in vederea formularii concluziilor si

10. .. )
orientarilor ulterioare;

elabora articole si studii stiintifice In baza rezultatelor cercetarii in vederea diseminarii si

11. ..
recunoasterii acestora;

Aria ocupationali 1: CERCETAREA SI INOVAREA IN STIINTE ADMINISTRATIVE

asigura leadership-ul in procesul de cercetare pentru eficientizrea activitatii autoritatilor si

i I .
institutiilor publice;
5 furniza expertiza de specialitate adaptata noilor provocari cu care se confruntd administratia
" | publica;

3. | utiliza rezultatele cercetarii in modernizarea si eficientizarea activitatii autoritatilor publice;

4 implementa tehnologiile moderne aferente cercetarii si inovarii.

5 asigura comunicarea organizationala si implicarea sociala

6 aplica standarde de asigurare a calitatii in cercetare si inovare

v dezvolta parteneriate de cercetare cu organizatiile nationale si internationale

Aria ocupationali 2: MANAGEMENTUL EDUCATIONAL IN DOMENIUL STIINTELOR
ADMINISTRATIVE

1. | implementa modele de gestionare a institutiilor educationale;

5 aplica metode de organizare si gestionare a serviciilor educationale pentru diverse categorii
" | de beneficiari;

3. | aplica strategii de inovatie si performanta in dezvoltarea managementului educational.

asigura transferul de cunostinte teoretice, metodologice si tehnice in practica profesionalad

4, ) oo . <
prin asumarea responsabila a rolului de conducator, evaluator, expert
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implementa standarde de calitate in realizarea programelor de formare profesionala initiala si
continud

6. | asigura comunicarea organizationald si implicarea sociala

7. | elabora si administra proiecte de formare profesionald initiala si continua

8. | furniza expertiza de specialitate adaptata provocarilor societale

elabora ghiduri, manuale, metodologii pentru promovarea inovarii si bunelor practici in
administratia publica

STABILIREA NECESARULUI MINIM DE RESURSE PENTRU EVALUAREA
REZULTATELOR INVATARII iN VEDEREA ATRIBUIRII CALIFICARII

Pentru sustinerea tezei de doctor in domeniul Stiinte Administrative, nu sunt necesare resurse
specifice

ASIGURAREA CALITATII STANDARDULUI DE CALIFICARE

ETAPE DESCRIPTORI/ DOVEZI
Initierea procesului Initierea procesului de elaborare a Standardului de calificare apartine
de elaborare a Ministerului Educatiei si Cercetdrii, care elaboreaza documentul in
standardului de colaborare cu autoritatile administratiei publice centrale cu competente
calificare in domeniile de referintd, comitetele sectoriale pentru formare

profesionald, prestatorii de servicii educationale si de formare
profesionald, angajatorii, alte parti interesate. Standardizarea calificarii
este determinata de tendintele si preocuparile de viitor ale domeniului de
formare profesionala 040. Stiinte administrative, cét si de recunoasterea
calificarii absolventului studii doctorat in stiinte administrative pe piata
muncii nationala si internationala.

Standardul de calificare este elaborat in cadrul Universitatii de Stat din
Moldova de Grupul de lucru, aprobat prin Ordinul MEC nr. 1640 din
13.12.2021, in care sunt inclusi membri ai mediului academic ai
Departamentului  Stiinte Politice si Administrative, Departamentului
Managementul Calitatii (USM), ai Universitétii de Stat ,,B.P.Hasdeu” din
Cahul, cat si reprezentanti ai pietei muncii nationale in domeniul de
formare profesionala vizat: Aparatul Presedintelui Republicii Moldova,
Cancelaria de Stat a Republicii Moldova, Congresul Autoritatilor Locale
din Moldova (CALM), Asociatia Promo-LEX, Asociatia IDIS ,,Viitorul”.
Standardul de calificare a fost discutat si avizat de Comisia de validare,
aprobata prin ordinul Cancelariei de Stat nr. 56 din 20 octombrie 2022
Partile interesate in implementarea Standardului de calificare sunt
reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale, precum si ai
mediului asociativ, care au participat la elaborare prin consultanta,
parteneriat social, procesul de validare: Guvernul Republicii Moldova
(Cancelaria de Stat), Parlamentul Republicii Moldova (Secretariatul
Parlamentului), Comisia Electorala Centrala, Centrul de instruire
continud in domeniul electoral, Priméria municipiului Chisindu, Primaria
municipiului Cahul, Congresul Autoritatilor Locale din Moldova,
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Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale ,,Viitorul”.

Elaborarea
standardului de
calificare

Grupul de lucru a elaborat initial Standardul de competenta pentru Grupa
de baza 1223 Conducatori/conducatoare din domeniul cercetarii si
dezvoltarii; Grupa de baza 1345 Conducatori/conducatoare servicii din
domeniul educatiei; Grupa de  bazd 2310 Profesori
universitari/profesoare  universitare i asimilati/asimilate;  din
Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021)
constituie un cadru de referinta privind competentele profesionale,
tendintele existente si de perspectiva ale pietei muncii in raport cu
necesitatile domeniului de formare profesionald 0400 Stiinte
Administrative.

Membrii grupului de lucru care au elaborat standardul de calificare sunt
persoane cu titluri stiintifico-didactice (doctori habilitati, doctori,
conferentiari universitari), care activeazd In institutii de invatamant
superior si detin experientd profesionalda relevantd in domeniul de
formare profesionald 0400. Stiinte Administrative si experti nationali/
internationali Tn asigurarea calitatii in Invatamantul superior. Standardul
de calificare a fost consultat cu 5 parteneri sociali - reprezentanti ai
structurilor administrative centrale si locale, ai asociatiilor obstesti, care
poseda competente si experientd bogata in activitatea administrativa.

Validarea

Autoritatea competentd de validarea evaludrii rezultatelor Invatérii si
certificarea calificdrii este Comisia de validare formata din reprezentanti
ai angajatorilor, institutiilor de Invatdmant furnizoare de programe
educationale de formare initiala si continud, sindicatelor, altor parteneri
sociali relevanti, care verifica relevanta calificarii profesionale, axatd pe
consultarea surselor, instructiunilor precum si dovezilor utilizate ca baza,
argumentand necesitatea de elaborare a standardului de calificare,
conform cererii pietei muncii.

Standardul de calificare ,,domeniul de formare 0400 STIINTE
ADMINISTRATIVE, programul de formare Stiinte administrativ, de
nivelul 8 CNC ” a fost validat de catre Comisia de validare constituita
prin ordinul Cancelariei de Stat nr. nr. 56 din 20 octombrie_2022.

Implementarea

Pe durata implementarii Standardului de calificare se vor monitoriza:
gradul si nivelul de atingere a rezultatelor invatarii; corelarea dintre
parametrii nivelului de cunoastere cu dezvoltarea aptitudinilor practice;
asigurarea nivelului Tnalt al rezultatelor invatarii si a sistemului de
evaluare a acestora; corelarea rezultatelor invatarii dobandite in procesul
de formare cu competentele solicitate de piata muncii.

Implementarea  standardului de calificare se realizeaza prin
elaborarea/actualizarea Planului-cadru si curricula pentru programul de
studii/ formare profesionald initiala si continua.

Mecanisme de
feedback si de
imbunititire continua
a calitatii

Mecanismele de feedback si de imbundatdtire continua a calitatii
standardului de calificare vizeaza:

a) evaluarea externa periodica a prestatorilor de servicii
educationale a programelor de studii din domeniul stiintelor
administrative prin care se asigura increderea societdtii in calitatea
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calificarilor obtinute de absolventii programelor;

b) evaluarea valida, credibila, accesibila, transparenta si realizabild a
rezultatelor Invatarii, demonstrate de candidati in vederea atribuirii
calificarii si certificarea nivelului de calificare;

C) monitorizarea procesului de implementare a standardelor de
calificare in procesul de proiectare si realizare a programelor de studii
superioare de master. Structurile interne institutionale de asigurare a
calitatii, care functioneaza la nivel de universitate, in colaborare cu
partenerii sociali, vor asigura imbunatatirea continua a procesului de
formare initiald si continud prin monitorizarea implementarii
Standardului de calificare, feedback-ului;

activitati de planificare, implementare, evaluare, raportare si
imbunatatire a calitatii necesare pentru a asigura formarea profesionala
in corespundere cu standardele si criteriile de calitate definite in
Standardul de calificare.

Actualizarea curricula programului de studii de doctorat 0400 Stiinte
administrative se va realiza pin adaptarea continuturilor la cerintele
pietei muncii si la tendintele de viitor ale domeniului de formare
profesionald, la armonizarea politicilor nationale cu cele internationale in
scopul imbunatatirii flexibilititii fortei de muncd; la solicitarea
reprezentantilor autoritatilor publice centrale, partenerilor sociali,
angajatorilor si a beneficiarilor sistemului de administratie publica.

Asigurarea Standardul de calificare va fi plasat: pe site-urile oficiale ale
transparentei universitatilor care organizeaza si desfasoara procesul de formare
continua la programele de studii superioare de doctorat, ciclul III, nivel 8
CNC, pe pagina web oficiald a Ministerului Educatiei si Cercetarii,
compartiment ,,Educatie. Cadrul national al calificdrilor” si inscris In
Registrul national al calificarilor.
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STANDARD DE COMPETENTA

DOCTOR iN STIINTE ADMINISTRATIVE

Nivel - 8-CNC

Domeniul de formare profesionala:

0400 STIINTE ADMINISTRATIVE

MEMBRII COMISIEI DE VALIDARE:

Per )
"7/ PETROY Elena, vicepresedinte,
= Agentia Nationald pentru Asigurarea

»— Calitdfii in Educatie si Cercetare,
/ ;;Zﬂj)mesedintele Comisiei de validare
y/y MEDVETCAIA Aliona, sef
Directia Asistenta juridica,

Cancelaria de Stat,
Membru al Comisiei de validare

~ FONDOS Tatiana, sef Serviciul
Audit intern, Cancelaria de Stat,
Membru al Comisiei de validare

S Tunespne TURCANU Ion, consultant
principal, Directia Administratie
publicd, Cancelaria de Stat,
Membru al Comisiei de validare

L AL 0 AT 2022




Standardul de competentd pentru Grupa de baza 1223 Conducatori/conducatoare din domeniul
cercetdrii §i dezvoltarii; Grupa de bazd 1345 Conducétori/conducatoare servicii din domeniul
educatiei; Grupa de baza 2310 Profesori universitari/profesoare universitare si asimilati/asimilate;
din Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021) constituie un cadru de
referintd privind competentele profesionale, tendintele existente si de perspectiva ale pietei muncii
in raport cu necesitatile domeniului de formare profesionald 0400 STIINTE ADMINISTRATIVE.
Standardul de competentd va fi utilizat la elaborarea fiselor de post, evaluarea competentelor si
performantelor angajatilor/salariatilor, dezvoltarea standardelor de calificare si la proiectarea
programelor de studii pentru domeniul de formare profesionala.

1. INFORMATII GENERALE

1.1. Informatii privind elaborarea si aprobarea standardului de competenta

Standardul de Membrii grupului de lucru care au elaborat standardul de competenta:
competenta a fost SAVA Lucia, conf. univ., dr., Universitatea de Stat din Moldova.
elaborat de Grupul BORS Vladimir, conf. univ., dr., Universitatea de Stat din Moldova.
de_lucru, _aprobat BUCATARU Igor, conf. univ., dr., expert Asociatia Promo-LEX.
?&%Ordm MEC nr. IATCO Mariana, conf. univ., dr., experta - asociatd IDIS ,,Viitorul”.
din 13.12.2021 GUTU Gheorghe, dr., sef Sectie Acte prezidentiale, Aparatul

Presedintelui Republicii Moldova.

CORNEA Sergiu, conf. univ., dr. hab., rector, Universitatea de Stat "B. P.
Hasdeu" din Cahul.

DANDIS Nicolae, primar, Primaria municipiul Cahul, vicepresedinte,
Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM)

Perioada elaborarii lanuarie — decembrie 2022

Standardul de JEREGHI Rodica, Directia Politica interna a Aparatului Presedintelui
competenta a fost Republicii Moldova, Presedintia Republicii Moldova, sefa directie.
consultat cu: BORDEIANU Doina, Comisia Electorala Centrala, Centrul de Instruire

(3-5 parteneri sociali | Continui in Domeniul Electoral, Directoare Centru, doctor, lector
relevanti) universitar.

VACULOVSCHI Dorin, Academia de Studii Economice, Departamentul
Resurse Umane, Afaceri Publice si Comunicare, sef departament, doctor,
conferentiar universitar.

BADAN Tatiana, Congresul Autoritatilor Locale din Moldova, presedinte.
RUSU Vladimir, Oficiul teritorial Balti, Cancelaria de Stat, sef al

oficiului.
Standardul de
competenta a fost
aprobat de Comisia
de validare a Procesul/procesele verbale de validare a Standardului de competenta nr 3
aprobata prin din 22 noiembrie 2022

ordinul Cancelariei
de Stat nr. 56 din 20
octombrie 2022
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1.2. INFORMATII PRIVIND CORELAREA CU CLASIFICATOARELE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1.2.1 CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATOARELOR PIETEI MUNCII

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova
CORM (006-2021)

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129
584&lang=ro#
1 Legislatori/legislatoare, membri ai/membre ale
executivului, demnitari si conducatori ai/conducatoare ale
administratiet  publice, conducdtori/conducdtoare  si
functionari superiori/functionare superioare din unitatile
economico-sociale si politice
12 Conducatori/conducatoare din domeniul
administrativ si comercial

122 Conducatori/conducatoare din domeniul vanzari,
marketing si dezvoltare

1223  Conducatori/conducatoare
cercetarii si dezvoltarii
13 Conducatori/conducatoare de unitati din industrie si
servicii
134 Conducatori/conducitoare de unititi prestari
servicii
Grupa de baza
1345 Conducatori/conducatoare servicii din domeniul

din domeniul

educatiei

2 Specialisti/specialiste in diverse domenii de activitate
23 Specialisti/specialiste in invatamant

231 Profesori universitari/profesoare universitare si

Clasificarea europeana a aptitudinilor

/competentelor, calificarilor si ocupatiilor
(ESCO 08)
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occ

Clasificarea internationala Standard al
Ocupatiilor (ISCO 08)
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/
@dgreports/@dcomm/@publ/documents/pu

upation main#overlayspin

1 Membri ai corpului legislativ, ai executivului,
inalti conducdtori administratie1r publice,
conducdtori si functionari superiori

12 Conducatori din domeniul administrativ si
comercial

122 - Conducatori in domeniul vanzari,
marketing si dezvoltare

1223 Conducatori din domeniul cercetarii si
dezvoltarii

13 Conducatori de unitati din industrie si
servicii

134 Conducatori de unititi de prestari servicii

al

Grupa de baza

1345 Conducitori de unititi de invatamént
2 Specialisti in diverse domenii de activitate
23 Specialisti in invatamant

231 Profesori universitari si asimilati

blication/wcms_172572.pdf
121 Business Services and
Administration
Managers
1212 Human Resource Managers
1213 Policy and Planning Managers
1223 Research and Development Managers
134 Professional Services Managers
1345 Education Managers
23 Teaching Professionals
231 University and Higher Education
Teachers
2310 University and Higher Education
Teachers
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129584&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129584&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129584&lang=ro
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation_main#overlayspin
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation?uri=http://data.europa.eu/esco/isco/C122
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation?uri=http://data.europa.eu/esco/isco/C122
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation?uri=http://data.europa.eu/esco/isco/C122
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation?uri=http://data.europa.eu/esco/isco/C122
https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupation?uri=http://data.europa.eu/esco/isco/C122
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_172572.pdf

asimilati/asimilate
Grupa de baza 2310 Profesori universitari/profesoare
universitare si asimilati/asimilate

1.2.2. CARACTERISTICILE OCUPATIONALE CONFORM CLASIFICATORULUI ACTIVITATILOR ECONOMICE

Clasificatorul activitatilor economice din Republica
Moldova CAEM (rev.2)
http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20ar
monizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/M
ateriale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/
Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF

Clasificarea Statistica a Activitatilor Economice
din Comunitatea Europeana (Statistical
Classification of Economic Activities in the
European Community)

NACE Rev. 2

https://ec.europa.eu/eurostat/web/productsmanua

Clasificarea Internationala Industriala
Standard a tuturor Activititilor
Economice (International Standard
Industrial Classification of All Economic
Activities, (ISIC Rev 4)
https://unstats.un.org/unsd/publication/serie

Is-and-guidelines/-/ks-ra-07-015

sm/seriesm 4rev4e.pdf

M ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI
TEHNICE

72 Cercetare-dezvoltare

72.2 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale §i umaniste

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE;
ASIGURARI SOCIALE OBLIGATORII

84.  Administratie publica si apdrare; asigurari sociale
obligatorii

84.1 Administratie publicd generala, economica si sociala
84.11 Servicii de administratie publicd generala

P INVATAMANT
85 Invatamant
85.4 Invatamant superior

SECTION M - Professional, Scientific and
Technical Activities

72 Scientific research and development

72.2 Research and experimental development on
social sciences and humanities

SECTION O - Public administration and

defence; compulsory social security

84 Public administration and defence;
compulsory social security

84.1 Administration of the State and the economic
and social policy of the community

84.11 General public administration activities
SECTION P — Education

85 Education

85.4 Higher education

SECTION M Professional, scientific and
technical activities

72 Scientific research and development
722Research and experimental development
on social sciences and humanities

Section O Public administration and
defence; compulsory social security

84 Public administration and defence;
compulsory social security

841 Administration of the State and the
economic and social policy of the
community

8411 General public administration
activities

P Education

85 Education

853 Class 8530 Higher education
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http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20armonizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/Materiale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF
http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20armonizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/Materiale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF
http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20armonizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/Materiale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF
http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20armonizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/Materiale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF
http://www.justice.gov.md/file/Centrul%20de%20armonizare%20a%20legislatiei/Baza%20de%20date/Materiale%202009/Acte/P%20CAEM,%20Rev.%202/Proiectul%20CAEM%20Rev.%202.PDF
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-ra-07-015
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf

1.2.3. CORELAREA CALIFICARII CONFORM CLASIFICATOARELOR EDUCATIONALE

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala Clasificarea Internationala Standard a Clasificarea domeniilor educatiei si
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=12 Educatiei (ISCED -2011) formairii profesionale (ISCED-F-2013)
1862&lang=ro Domeniului fundamental al stiintei, https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea- http://uis.unesco.org/sites/default/files/docu

culturii si tehnicii internationala-standard-educatiei-isced-2011-0 3 |ments/isced-fields-of-education-andtraining-
2013-en.pdf
04 BUSINESS, ADMINISTRARE SI DREPT Social sciences, business and law (minus social 04 Business, administration and law
04 BUSINESS, ADMINISTRATION AND LAW sciences) 041 Business and administration
Domeniul general de studii 34 Business and administration 0413 Management and administration
040 Stiinte administrative 3 Stiinte sociale, afaceri si drept
040 Administration sciences 34 Afaceri si administratie

Domeniul de formare profesionala
0400 Stiinte administrative

0400 Administration sciences
Specialitatea

0400.1 Administratie publica

0400.1 Public administration

|
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-and-training-2013-en.pdf

Domeniul de activitate profesionala

Ocupatii tipice (CORM)

Ocupatii tipice (ESCO)

https://www.leqis.md/cautare/getResults?do

https://esco.ec.europa.eu/ro/classification/occupati

c_id=129584&lang=ro#

1223 Conducitori/conducatoare
domeniul cercetarii si dezvoltarii;
122301 Conducator/conducatoare de proiect in
domeniul cercetarii si inovarii

122302 Director al/directoare a institutului de
cercetare

122305 Secretar stiintific/secretara stiintifica
122306 Sef al/sefa a aparatului administrativ a
Academiei de Stiinte
122307 Sef/sefa
cercetdrii si inovarii
122308 Sef/sefa sector in domeniul cercetarii si
inovarii

122309 Sef/sefa sectie in domeniul cercetarii si

din

laborator in domeniul

inovarii

122310 Sef/sefa serviciu in domeniul cercetarii
si inovarii

122311 Sef/sefa subdiviziune de cercetare
1345 Conducatori/conducatoare servicii din

domeniul educatiei

134519 Secretar stiintific/secretard stiintifica

in invatamant

134522 Sef/sefa catedrd in invatamantul

superior

2310 Profesori universitari/profesoare
universitare si asimilati/asimilate

231003 Cercetator stiintific/cercetatoare
stiintifica

231004 Conferentiar universitar/conferentiara

universitara

231005 Lector universitar/lectord universitara
231007 Profesor universitar/profesoara
universitara

on_main#overlayspin

1223.2.2 Manager cercetare-dezvoltare
Eticheta alternativa (sef laborator, director
stiintific)

1345.1.10 Director departament universitate
Eticheta alternativa (sef departament
universitate, sef catedra universitate)

2310.1 Cadru didactic in invatdmantul superior

Eticheta alternativa (profesor, universitar
preparator invatdmantul universitar, asistent
universitar, conferentiar  universitar, lector

universitar, expert centre de perfectionare)

Arii ocupationale

2

Tendinte si preocupari de viitor in

domeniul de formare profesionala.

poata

Tendintele actuale in administratia publicd vizeaza
modernizarea procesului de elaborare a politicilor,
imbunatatirea coordonarii efective si crearea unei
administratii publice bazate pe merit, capabile sa
atraga si sa pastreze personal bine calificat, care sa
asigura  sustenabilitatea  proceselor.
Consolidarea guvernantei pe mai multe niveluri
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vizeazd formarea unei conduceri de nivel superior
profesioniste, impartiale, care sd Tndrume procesul
de modernizare, capabild sda pund in aplicare
strategii eficace si sa anticipeze provocarile
societale, sd le abordeze in mod proactiv pentru a
diminua socurile resimtite de cetateni si de
intreprinderi. O alta preocupare este crearea unui
cadru mai larg pentru gestionarea performantei,
care sa reflecte realitatea unui mediu in continud
schimbare, nevoia de flexibilitate, precum si de
asumare a raspunderii, obtinerea de rezultate si in
consecinta importanta invatarii continue.

Autoritatile administratiei publice din Republica
Moldova s-au angajat in 2015 alaturi de alte state
membre ONU si implementeze Agenda 2030. In
acest sens, eforturile administratiei publice centrale
si locale sunt indreptate spre integrarea obiectivelor
de dezvoltare durabila a Agendei 2030 si a
prevederilor Acordului de Asociere RM-UE 1in
sistemul national de planificare strategicd pentru
elaborarea documentelor de politici publice
sectoriale si locale. Prin urmare, preocuparile de
viitor referitoare la cadrul national de competente
vizeaza:

- dezvoltarea capacitatilor analitice si
imbunatatirea bazei de date, precum si
utilizarea instrumentelor de cercetare analitica a
datelor, a gandirii conceptuale si a studiilor
comportamentale in procesul de

- elaborare a politicilor;

- implicarea societatii civile, a organizatiilor de
cercetare si a organizatiilor profesionale in
crearea pe bazd de colaborare si elaborarea
timpurie a politicilor;

- crearea unui centru eficace al guvernarii care sa
stabileasca standarde, sa medieze in procesul de
elaborare a politicilor dincolo de granitele
institutionale si sd monitorizeze punerea in
aplicare;

- trecerea la testare/experimentare si reflectie,
monitorizarea permanenta si ajustarea in timp
real (adoptare-si-adaptare);

- cresterea transparentei si a deschiderii si
punerea la dispozitie a datelor pentru
dezvoltarea unor produse si servicii mai bune;

- incurajarea cetatenilor si a organizatiilor
societatii civile sa isi foloseasca cunostintele n
calitate de utilizatori de servicii pentru a se
implica, Impreund cu administratiile publice, in

L
Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
Aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1232/2022
39




activitdtile de creatie si productie colaborative,
precum si de participare la capital, inclusiv prin
punerea in functiune pe baza de colaborare;

- formarea initiald si continua calitativd si
dezvoltarea potentialului functionarilor publici
cu scopul de a TImbunatiti abilitatile si
competentele acestora pentru viitor prin
dezvoltarea  culturii administrative s
diseminarea valorilor din sectorul public.

https://www.managementstudyquide.com/future-
ofpublic-administration.htm
https://www.jstor.org/stable/40215429
http://press.georgetown.edu/book/georgetown/futur
epublic-administration-around-world
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_imp
ort/ european-semester thematic-factsheet gquality-
publicadministration ro.pdf

Nivel de competenta/abilitate, conform 4
ISCO-08
Cadrul national al calificirilor din https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1
Republica Moldova 018
60&lang=ro
Nivel 8 CNC

Referire la Cadrul European al
Calificarilor (EQF)

Echivalent nivel 8 EQF

1.3. ALTE INFORMATII RELEVANTE

Titlul calificarii profesionale in limba straina:

Doctor in Stiinte
administrative

Doctor of Jloxtop Hayk ympasienus / Docteur

- . . en Sciences Administratives/ Doktor
Administration Science level 8 NQFRM .
der Verwaltungswissensc haften

Anexe la standardul de competenta

Anexa 1

Codul de conduita a functionarului public
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=94526&lang=ro
CONSILIUL EUROPEI COMITETUL MINISTRILOR Recomandarea No. R
(2000) 10 a Comitetului Ministrilor Statelor Membre privind codurile de
conduitd pentru functionarii publici Adoptata de Comitetul Ministrilor La 11
mai 2000 la a 106-a sesiune https://rm.coe.int/16806cclec

Anexa 2

Competente digitale, Conceptia guvernarii electronice
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=49293&lang=ro

Proposal for a DECISION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF
THE COUNCIL establishing the 2030 Policy Programme “Path to the Digital
Decade. Document 52021PC0574 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0574

Directiva (UE) 2016/2102 a Parlamentului European si a Consiliului din 26
octombrie 2016 privind accesibilitatea site-urilor web si a aplicatiilor mobile
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ale organismelor din sectorul public
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ce26d769-b85d-
11e69e3c-01aa75ed71al/lanquage-ro

Anexa 3 Competente lingvistice (l. engleza) https://www.isjcta.ro/wp-
content/uploads/2013/06/Cadrul-European-Comun-de-Referinta-pentru-
limbi.pdf

Anexa 4 Cadrul de competente antreprenoriale

https://www.oecd.org/finance/financial-competence-framework-for-adults-
inthe-european-union.htm

Anexa 5 Cadrul de competente in economia verde/economia circulara
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client service/sustainab
il ity/pdfs/towards the circular economy.ashx

2. DESCRIEREA OCUPATIONALA A CALIFICARII

Activitatea de muncd a functionarilor publici de conducere de nivel superior si de conducere
constd Tn executarea sarcinilor de baza conform Fisei de post, in gestionarea activitatii grupurilor
de oameni, a autoritatilor si institutiilor publice din domeniul cercetarii si educatiei, avand intreaga
raspundere pentru realizarea sarcinilor in domeniul respectiv. In acest sens, el adopta decizii in
limita competentelor legale §i cere executarea acestora in mod profesionist, calitativ si in termen.

Printre activitatile de baza ale functionarilor publici de conducere de nivel superior si de conducere
se numdra: adoptarea si coordonarea adoptarii deciziilor strategice in cadrul institutiei;
administrarea si evaluarea eficienta a activitatilor, in baza principiilor moderne ale teoriei
stiintifice a administratiei; reprezentarea autoritdtii in relatiile cu mediul extern; gestionarea
calitatii, eficacitatii, eficientei, cooperarii si comunicarii in structurile pe care le coordoneaza;
conducerea, motivarea si implicarea angajatilor in efortul comun de asigurare a unor bune
performante; asigurarea sustenabilitdtii proceselor gestionate si structurilor din subordine.

Pe parcursul activitatii sale functionarii publici de conducere de nivel superior i de conducere sunt
implicati, in special, in relatii de conducere, coordonare si reprezentare.

In virtutea functiei pe care o exercita, planifica, dar si participa, la cursuri de dezvoltare
profesionald atat in tard cat si peste hotare. Totodata, acesta respectd disciplina muncii precum si
normele de conduita specifice functiei/statutului.

Activitatile functionarilor publici de conducere de nivel superior si de conducere implica
exercitarea urmatoarelor atributii:
- definirea obiectivelor autoritatii, institutiei sau subdiviziunii pe care o conduce;
- adoptarea de decizii in limita competentelor legale si controlul executarii acestora;
- utilizarea rezultatelor cercetdrilor stiintifice nationale si internationale in managementul
organizatiei si politica de personal;
- elaborarea si coordonarea elaborarii documentelor de politici, inclusiv in domeniile stiintific
si didactic;
- iIndrumarea, controlul si evaluarea functiondrii si eficientei proceselor administrative si de
cercetare gestionate; ® reprezentarea intereselor autoritatii sau institutiei publice in relatia
cu mediul extern;

- gestionarea corectd si eficientd a resursele umane, educationale, materiale/financiare si
tehnologice ale structurilor din subordine, inclusiv prin optimizarea proceselor si metodelor.

2.2 Arii de competenta (etape, faze a prestarii serviciului) si descriptorii
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Asigurarea functionalitatii | 1.1. Administreaza eficient, in baza principiilor stiintei administratiei,
autoritatilor publice si a | autorititile si institutiile publice, institutiile de invatimant si
organizatiilor de  drept | cercetare, inclusiv in baza principiilor managementului stiintific.
pUbI'CV . d‘m domeniile | ; 5 Asigura planificarea strategica a activitatii autoritdtilor publice si
cercetaril S1 N . .. ITTRa o ..

’ a organizatiilor de drept public din domeniile cercetarii si inovarii.

novar 1.3. Reprezintd interesele autoritatilor si institutiilor publice n
raporturile cu persoane fizice sau juridice de drept public sau privat,
din tara si strainatate.

Formarea profesionald| 2.1. Coordoneaza proiectarea curriculard a procesului de invatamant

initiald si  continud 1n| universitar in domeniul stiintelor administrative.

administratia publica 2.2. Creeaza conditii favorabile pentru desfasurarea procesului de
formare profesionald continua.

2.3. Asigura respectarea deontologiei si eticii academice.

Cercetarea stiintifica a 3.1. Identifica domenii de cercetare prioritare si relevante

administratiei publice transformarilor parcurse de sistemul administratiei publice national.
3.2. Valorifica rezultatele expertizei si cercetarii stiintifice in practica
administrativa.

3.3. Elaboreaza politici publice in domeniul cercetarii, inovarii si
transferului tehnologic.

2.3 Sectoare de activitate

2.3.1. Activitate de cercetare fundamentala, cercetare aplicativa si de dezvoltare experimentala in|
domeniul stiintelor administrative.
2.3.2. Activitatea didacticd in domeniul stiintelor administrative si a celor conexe.

Specializari

1. Cercetarea si inovarea in stiinte administrative.
2. Managementul educational in domeniul stiintelor administrative

2.4 Mediul de lucru si specificul activitatii

Activitatea se desfasoara, preponderent, in conditii de munci de birou. In acelasi timp, specificul
activitdtii presupune activitatea de reprezentare in relatie cu alte institutii, deplasari la evenimente
stiintifice nationale si internationale, schimb international de experientd si transfer tehnologic.
Relationarea frecventd cu factorul uman poate crea un mediu de munca tensionat, din punct de
vedere psihologic.

Programul de munca este reglementat de actele normative n vigoare. Durata zilnica normala a
timpului de munca constituie 8 ore

2.5. Instrumente de lucru, echipamente, utilaje si materiale, soft-uri

Computer, fotocopiatoare, imprimantd, calculator, biroticd, consumabile si alte instrumente si
tehnici de birou.

Software de gestionare a actelor normative si documentelor de birou. Registre de stat automatizate
(de ex. Registrul de Stat al Populatiei, Registrul de Stat al alegatorilor etc.) Acces la resursele
bibliografice digitalizate nationale si internationale.

2.6 Calitati personale necesare pentru munca: abilitati si caracteristici

Activitatea profesionald presupune punerea In valoare a urmadtoarelor calitati personale si
profesionale: cunoasterea stiintifica aprofundata a domeniului administratiei publice; capacitatea
de realizare a unui proces educational de calitate; capacitatea de a lua decizii strategice Tn mod
asumat; spirit de initiativa si abilitatea de a genera idei noi.

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative
Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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2.7 Formare profesionala initiala si continua

Specialistul care a finalizat studiile superioare de doctorat (ciclul 111), nivel 8 CNC, domeniul de

formare profesionald 0400 Stiinte administrative si detine titlul de doctor in stiinte administrative

isi poate continua formarea profesionala prin studiile de postdoctorat, precum si cursuri tematice
relevante, care tin de:

- Rezilienta organizationald - solutie durabila in adaptarea pozitiva la situatii nefavorabile. ®
Promovarea inovatiei in dezvoltarea raspunsurilor tehnologice, politice si sociale pentru a
asigura sustenabilitatea sistemului national de administrare, educatie si cercetare.

- Abordarea sistemicd a provocarilor globale si nationale actuale ale didacticii si cercetarii.

- Convergenta administratiei, stiintei si tehnologiei intr-o era digitala.

2.8 Cele mai raspandite denumiri ale ocupatiei profesionale (rom/eng/ru)

Functionar public / Public (civil) servant / ['ocynapcTBeHHBIN CiTyKamuit

Functia de demnitate publicd / Persons of public dignity /OTBeTcTBeHHast roCcy1apCTBEHHAS
JOJDKHOCTh

2.9 Reglementiri de exercitare a profesiei (nationale/internationale)

Legislatia nationald sectoriala (reglementari ale profesiei)

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259/2004

Lege nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public

Lege nr. 199/2010 cu privire la statutul persoanelor cu functii de demnitate publica

Lege nr. 436/2006 privind administratia publica locala

Lege nr. 155/2011 pentru aprobarea Clasificatorului unic al functiilor publice

Lege nr. 80/2010 cu privire la statutul personalului din cabinetul persoanelor cu functii de demnitate
publica

Hotarare Guvern nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158/2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public

Hotarare Nr. 1227/2002 pentru aprobarea Conceptiei cu privire la politica de personal in serviciul
public

2.10 Norme si reglementiri specifice (profesionale, etice, tehnice, de sanatate)

Lege nr. 16/2008 cu privire la conflictul de interese.

Lege nr. 25/2008 privind Codul de conduita a functionarului public

Lege nr. 82/2017 integritatii

Hotarare de Guvern nr. 134/2013 privind stabilirea valorii admise a cadourilor simbolice, a celor
oferite din politete sau cu prilejul anumitor actiuni de protocol si aprobarea Regulamentului cu
privire la evidenta, evaluarea, pastrarea, utilizarea si rascumpararea cadourilor simbolice, a celor
oferite din politete sau cu prilejul anumitor actiuni de protocol.

Codul de etica a cadrului didactic, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 861/2015.

Codul de etica si deontologie profesionald a cercetatorilor si cadrelor universitare, aprobat prin|
Hotarirea nr. AT-3/1 din 23/2012.

Ghid metodic. Aplicarea Codului de conduita a functionarului public din Republica Moldova.
Cancelaria de Stat, Guvernul Republici Moldova, 2013.

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative
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http://data.europa.eu/esco/occupation/5fd69ee2-2042-4280-85e1-8f1462886987
http://data.europa.eu/esco/occupation/5fd69ee2-2042-4280-85e1-8f1462886987
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130514&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130514&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=107692&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=107692&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=128500&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=60951&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=129086&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=125244&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110498&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=115403&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=30381&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=25110&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=94526&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120706&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=19075&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=19075&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=19075&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/codul_de_etica_ro_4.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/document/attachments/codul_de_etica_ro_4.pdf
http://www.cnaa.md/files/normative-acts/normative-acts-cnaa/normative-acts-cnaa-doctoral/cod_etica.pdf
http://www.cnaa.md/files/normative-acts/normative-acts-cnaa/normative-acts-cnaa-doctoral/cod_etica.pdf
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/1489299_md_ghid_conduita_.pdf
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/1489299_md_ghid_conduita_.pdf

3. CERINTE DE COMPETENTE

3.1. COMPETENTE TRANSVERSALE (CT)
http://keystart2work.eu/images/docs/o2-catalogue/O2 Catalogue EN.pdf

(Intrapersonal
e:
comportament
bazat pe
valori, etica si
responsabilitat
e, orientat spre
strategii
personale de
dezvoltare
pentru
performanta si
bunastare)

profesionala
(Orientarea spre a
invdta)

Aria de Competenta Decriptori

competenta
Eficienta CT 1. Dezvoltarea | 1.1. Imbunititeste competentele profesionale prin
personala personala si accesarea, procesarea si asimilarea de noi

cunostinte, utilizand diverse surse si forme de
invatare.

1.2. Stabileste obiective, identifica oportunitdti si
planifica propriul progres in cariera.

1.3. Contribuie la  performanta altora prin
diseminarea de cunostinte noi si dezvoltarea de
aptitudini.

CT 2. 2.1. Utilizeaza eficient tehnicile de management al
Managementul timpului si al proiectelor pentru realizarea
timpului si sarcinilor cu resurse disponibile in termenii
autodisciplina stabiliti.

2.2. Stabileste prioritatea actiunilor si activitatilor de

munca.

2.3. Deleaga sarcini/atributii.
CT3. 3.1 Adapteaza prioritatile, strategiile, planurile la
Flexibilitate, schimbarile mediului de activitate.
adaptabilitate si 3.2 Sustine schimbarile prin atitudine, initiative,
rezilienta metode si tehnologii noi de activitate.

3.3 Manifesta rezistentd si adaptare in condtii de criza
si incertitudine, in situatii complexe, de
schimbare si capacitate de restabilire.

CT4. Autonomie
si responsabilitate

4.1. Executa eficient sarcinile
profesionale in conditii de autonomie.

4.2. Poseda tehnici de autocontrol si aplica autocritica.

4.3. 1Isi asumi responsabilitatea si riscurile pentru
actiunile si deciziile luate in conditii de
complexitate sporitd si orientare spre generarea
performantelor/valorilor.

responsabil  si

CT 5. Integritate,
etica si
transparenta

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC
Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative

5.1 Respecta standardele/codurile, principiile morale,
etice, organizationale/profesionale nationale si
internationale 1n luarea deciziilor si interactiunea
cu diverse auditorii de contact (intreprindere,
piatd, comunitate, societate).

5.2 Respectd standardele de transparenta, securitate si
comportament non-tolerant coruptiei.

5.3. Evalueaza consecintele si impactul ideilor,
oportunitatilor, actiunilor proprii.

5.4 Recunoaste comportamentele deviate de Ila
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http://keystart2work.eu/images/docs/o2-catalogue/O2_Catalogue_EN.pdf
http://keystart2work.eu/images/docs/o2-catalogue/O2_Catalogue_EN.pdf
http://keystart2work.eu/images/docs/o2-catalogue/O2_Catalogue_EN.pdf
http://keystart2work.eu/images/docs/o2-catalogue/O2_Catalogue_EN.pdf

normele morale, etice si legale.

Interactiune
sociala
(Interactiunea
eficienta cu
persoane §i

dezvoltarea
relatiilor)

CT6. Comunicare
efectiva

6.1. Comunica efectiv si adecvat cu reprezentantii
altor culturi si generatii.

6.2 Utilizeaza eficient tehnici, metode si tehnologii de
comunicare specifice scopului, contextului si
audientei/publicului.

6.3 Poseda competente multilingvistice.

CT 7. Negociere

7.1 Participa efectiv la negocieri in vederea obtinerii
unui acord/incheierii unei tranzactii.

7.2 Intelege situatia/motivatia partilor, poate
argumenta/prezenta dovezi si aplica stiluri si
tehnici de negociere potrivite contextului.

7.3 Recunoaste tehnicile de manipulare si comunicare
nonverbala.

CT8. Leadership

8.1 Comunica viziunea si ideile care inspira alte
persoane la impartdsirea viziunii si dedicatiei.

8.2 Aplica tehnici de mentorat in solutionarea
conflictelor pentru crearea unui mediu de
incredere.

8.3 Creeazd si mentine spiritul de echipa si
promoveaza coaching-ul.

8.4 Aplica tehnici de consolidare a echipei/
motivationale.

8.5 Selecteaza modele de leadership.

Competente
functionale,
tehnice si
tehnologice

CTo.
Managementul
informatiei
Cadrul european
de competente
digitale conform
nivelului
https://eufordigital.
eu/ro/th ematic-
area/eskills/
Standardul EN
16234, aplicabil
pentru TIC si SMI

9.1 Determind nevoile de informatii/utilitatea
informatiei, utilizeaza instrumentele potrivite de
accesare a informatiei.

9.2 Isi asumi responsabilitatea de a colecta din
diverse surse, selecta, evalua si valida sursele de
informare si are o abordare critica a informatiilor.

9.3 Cerceteaza, clasifica, interpreteaza, compara,
analizeaza critic si proceseaza informatiile prin
aplicarea strategiilor si abordarilor adecvate.

9.4 Generalizeaza si prezintd informatia prin
comunicare eticd conform scopului si audientei.

CT 10.
Competente
antreprenoriale
https://ied.eu/wpco
ntent/uploads/2016
107/1f
na27939enn.pdf

10.1. Genereaza idei si identifica oportunitati.

10.2 Identifica si mobilizeaza resurse materiale,
nonmateriale si digitale pentru transpunerea in
actiuni.

10.3 Transpune ideile/initiaza procese ce conduc la
crearea valorilor.

10.4 Este centrat pe lucrul cu alte persoane utilizand
cunostinte care genereaza Vvalori n  mediu
complex in continud schimbare.

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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https://ied.eu/wp-content/uploads/2016/07/lfna27939enn.pdf

CT 11.
Creativitate si
inovatie

11.1 Utilizeaza tehnicile creative pentru identificarea
solutiilor.

11.2 Dezvolta gandirea 1n afara tiparelor/gandirea
critica.

11.3 Genereaza solutii efective, sustenabile.

11.4 Utilizeaza instrumentele analitice si tehnicile
creative pentru solutionarea problemelor.

CT 12. Luarea
deciziilor

12.1 Gestioneaza prioritdtile si schimbarile si
adapteaza planurile, comportamentele, strategiile
la schimbarea contextelor.

12.2 Intelege si solutioneaza problemele / formuleazi
solutiile alternative cu alegerea celei mai potrivite.

12.3 Evalueaza riscurile si recunoaste /anticipeaza
consecintele diferitelor solutii /manifestd toleranta
in conditii de incertitudine.

12.4 Monitorizeazd implementarea deciziilor

3.2. COMPETENTE GENERALE (CG) (transsectoriale si sectoriale)

Aria de
competenti Competenta Descriptori
. Asigurarea | CGLl. Eficientizarea | 1.1 Realizeaza parteneriate intre  stiinta,
functionalitatii activitatii  autoritatilor invatamant, sfera productiei si sfera
autoritatilor publice si a organizatiilor financiara.
publice si a|de drept public din| 1.2 Utilizeaza eficient mecanisme de piata

organizatiilor de
drept public din
domeniile
cercetarii si
inovarii

domeniile cercetarii si
inovarii

1.3

1.4

pentru extinderea activitatii in domeniile
cercetdrii i inovarii.

Promoveazda masuri de
cooperdrii internationale
cercetarii §i inovarii.

Coordoneaza implementarea si raportarea
realizdrii documentelor de politici si a

extindere a
in domeniile

proiectelor in domeniile cercetarii si
inovarii.
Il.Formarea CG2. Asigurarea calititii | 2.1 Coordoneaza elaborarea cadrului normativ
profesionala procesului educational in intern  privind  asigurarea  calitdtii
initiala si | domeniul de formare procesului educational.
continua in | profesionala 2.2 Evalueaza calitatea procesului educational
administratia si a personalului implicat Tn activitatea
publica didactica si de cercetare.

2.3 Identifica mecanisme privind
imbunatatirea calitatii procesului
educational, per ansamblu si in particular,
in domeniu stiintelor administrative.

I11.  Cercetarea | CG3. Valorificarea | 3.1 Expertizeaza proiecte de acte normative,
stiintifica a | cunostintelor si documente de politici si proiecte de
administratiei experientei inovative in cercetare in domeniul stiintelor
publice solutionarea problemelor administrative.

practice

3.2

Elaboreaza studii stiintifice si rapoarte
privind problemele specifice administratiei

publice.

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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3.3

Aplicad procedee si solutii noi/inovative in
cercetare.

3.3. COMPETENTE PROFESIONALE (CP)

Cluster optional 1: CERCETAREA SI INOVAREA IN STIINTE ADMINISTRATIVE

Aria de
competenta

Competenta

Indicatori/Descriptori

1. Asigurarea
functionalitatii
autoritatilor
publice si a
organizatiilor de
drept public din
domeniile
cercetarii si
inovarii

CP1. Administrarea
proiectelor de cercetare
in domeniul stiintelor
administrative

11

1.2

1.3

Asigurda leadership-ul in procesul de
cercetare.

Elaboreazd ghiduri, manuale, metodologii
pentru promovarea inovarii si bunelor
practici In administratia publica.
Furnizeaza expertizd de specialitate
adaptatd noilor provocdri cu care se

confruntd administratia publica.

CP2. Implementarea
realizarilor stiintifice in
practica  administratiei
publice

2.1

2.2

23

24

Utilizeaza rezultatele cercetdrii in calitate
de instrumente si practici care vor
contribui la modernizarea si eficientizarea
autoritatilor si institutiilor publice.

Aplica mecanisme de comparare a
performantei in administratie si de sprijin
reciproc pentru invatarea din bune practici.

Organizeazd actiuni de promovare a
bunelor practici, a inovarii si networking-
ului in administratia publica.

Stabileste mecanisme de benchmarking,
bench doing si  bench-learning 1n
administratia publica.

1. Cercetarea
stiintifica a
administratiei
publice

CP3. Asigurarea calitatii
n activitatea de
cercetare

3.1

3.2

3.3

Implementeaza tehnologiile moderne
aferente calitdtii cercetarii.

Asigura comunicarea
implicarea  sociala,
evenimentele stiintifice.
Aplica proiecte de calitate si disemineaza
bune practici in domeniul cercetdrii si

inovarii.

organizationala,
participarea  la

CP4. Realizarea
schimbului de
experienta si a
networking-ului intre
centrele de cercetare
nationale si
internationale

4.1

4.2

4.3

4.4

Planificd si gestioneaza activitdtile de
cercetare si dezvoltare a proiectelor
comandate de organizatiile de cercetare
externe;

Creeaza grupuri specializate pe sectoare de
activitate sau tematici (site-uri, buletine
informative, grupuri de e-mail etc.).
Valorificd parteneriate cu organizatiile de
drept public din domeniul cercetdrii si
inovarii In scopul promovdrii bunelor
practici din domeniu.

Faciliteazd participarea institutiilor de
cercetare si autoritatilor publice la retele
stiintifice  internationale in domeniul
administratiei publice.

CLUSTER OPTIONAL 2:

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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STIINTELOR ADMINISTRATIVE

Aria de 9 Competenta Indicatori/Descriptori
competenta ’
l.Asigurarea CP5. Realizarea | 5.1 Implementeazd modele de gestionare a
functionalitatii functiilor si practicilor organizatiilor si institutiilor educationale
autoritatilor managementului si variantele contemporane ale acestora.
publice si a | educational aferente | 5.2 Aplica metodologii §i metode de
organizatiilor de | domeniului stiinte management care pot fi utilizate 1n
drept public din | administrative diverse domenii ale serviciilor

domeniile
cercetarii si
inovarii

5.3

5.4

educationale si pentru diverse categorii de
beneficiari.

Analizeaza i aplica managementul
organizational 1n rezolvarea situatiilor de
criza.

Gestioneaza resursele aferente procesului
educational si managerial.

CP6.Implementarea de
strategii de optimizare
si modernizare a
procesului de
invatamant

6.1

6.2

6.3

Aplica strategii de planificare, organizare,
decizie, coordonare, indrumare, evaluare,
reglementare n managementul
educational.

Analizeazd §i solutioneaza probleme
specifice managementului educational.
Asigura transferul cunostintelor teoretice,
metodologice si tehnice 1in practica
profesionald, pentru a face fatd
solicitarilor in calitate de conducator,
evaluator, expert.

1. Formarea
profesionala
initiala si
continua in
administratia
publica

CPT7. Asigurarea
calitatii programelor
de formare
profesionala initiala si
continua

7.1

7.2

7.3

Implementeaza  tehnologii  moderne
aferente calitdtii formarii profesionale.
Asigurd comunicarea organizationala,
implicarea  sociald, participarea la
evenimentele educationale si stiintifice.
Aplica politicile de calitate in domeniul
educatiei si prevederile legale privind
asigurarea calitdtii in domeniul educatiei.

CP8.Administrarea
proiectelor n
domeniul formarii
profesionale

8.1

8.2

8.3

8.4

Asigura  leadership-ul  in  procesul
educational.

Elaboreaza ghiduri, manuale, metodologii
pentru promovarea inovarii si bunelor
practici in administratia publica.
Furnizeaza expertiza de specialitate
adaptatd noilor provocari cu care se
confrunta administratia publica.

Identificdi mecanisme inovatoare care sa
sprijine  cresterea  calitatii ~ formarii
profesionale si a serviciilor educationale.

DOVADA RELEVANTEI CALIFICARII

Titlul calificarii

Doctor in Stiinte administrative
0400 Stiinte administrative

Nivelul educational

Studii superioare de doctorat, nivel 8 CNC

Standard de calificare: Doctor n Stiinte administrative

Nivelul calificarii: 8 CNC

Domeniul de formare profesionala:0400 Stiinte administrative
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Specificul rezultatelor
invatarii

Formarea competentelor generale:

CG; Eficientizarea activitatii autoritdtilor publice si a organizatiilor
de drept public din domeniile cercetarii si inovarii;

CG; Asigurarea calitatii procesului educational in domeniul de
formare profesionald

CGg Valorificarea cunostintelor si experientei inovative in
solutionarea problemelor practice;

Formarea competentelor profesionale stabilite in standard
ocupational/standard de competenta:

Arie ocupationala 1: Ccercetarea si inovarea in stiinte
administrative

CP;. Administrarea proiectelor de cercetare in domeniul stiintelor
administrative

CP,. Implementarea realizarilor stiintifice in practica administratiei
publice

CPs. Asigurarea calitdtii 1n activitatea de cercetare si inovare

CPa. Realizarea schimbului de experienta si a networking-ului intre
centrele de cercetare nationale si internationale

Arie ocupationala 2: Managementul educational in domeniul
stiintelor administrative

CPs. Realizarea functiilor si practicilor managementului
educational aferente domeniului stiinte administrative

CPg. Implementarea de strategii de optimizare si modernizare a
procesului de invatamant

CP;. Asigurarea calitatii programelor de formare profesionalad
initiald si continua

CP g. Administrarea proiectelor in domeniul formarii profesionale

Descrierea generala

Specialistul Tn administratie publicd cu studii superioare de nivel 8
CNC (doctorat) dispune de pregatire stiintifica avansatd necesara
pentru  cercetarea, dezvoltarea si  inovarea domeniului
administrativ. El poate asigura studiul stiintific aprofundat al
administratie publice in calitate de personal stiintific de tipul:
cercetdtor stiintific, cercetdtor stiintific superior, cercetitor
stiintific coordonator sau cercetator stiintific principal.

Detinatorul diplomei de doctor in stiinte administrative poate
activa 1in calitate de personal stiintifico-didactic in cadrul
invatdmantului superior, in functie de lector universitar,
conferentiar universitar si profesor universitar. In acelasi timp, el
poate asigura procesul didactic si in cadrul celorlalte niveluri de
invatamant.

Competentele manageriale obtinute permit realizarea functiilor de
coordonare si conducere a activitatii autoritdtilor administratiei
publice si organizatiilor de drept public din domeniile cercetarii si
inovarii. Specialistul este capabil sa stabileascda obiectivele
strategice ale institutiei, sd repartizeze iIn mod echilibrat si
echitabil sarcinile si atributiile, in functie de specificul muncii
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angajatilor din subordine, pentru atingerea rezultatelor intr-un mod
optim din punct de vedere al eficacitatii si eficientei. El poate
reprezenta autoritatea sau institutia in relatie cu mediul extern.
Activitatea specialistului implicd capacitatea de asumare a
responsabilitatii pentru munca efectuatd atat individual cat si a
echipei coordonate in ansamblu.

Strategii de dezvoltare a
sectorului/proiecteinvestitio
nale in domeniu

Locurile de munca pe segmentul administratiei publice sunt
plasate pe urmatoarele pagini oficiale: https://cariere.gov.md/ro
https://testcariera.anofm.md/ http://www.sindicate.md/
https://social.gov.md/ www.anacec.md www.ancd.md
www.mecc.md

Solicitarea calificarii pe
piata muncii/
prognoze

In scopul asigurarii unei guvernarii transparente si eficiente prin
furnizarea informatiei despre toate functiile publice vacante sau
temporar vacante pentru ocuparea carora autoritdfile publice
organizeazd concurs pe un portal unic, accesibil tuturor
categoriilor de utilizatori. Cancelaria de Stat a elaborat si
implementeaza Hotarirea Guvernului nr. 1022/2013 cu privire la
crearea $i administrarea portalului guvernamental unic al functiilor
publice pentru ocuparea carora autoritdfile publice organizeaza
concurs.

Oportunitatea credrii portalului reiese din necesitatea facilitarii
modalitatii de colectare a acestor date de catre viitorii participanti
la concurs, precum si standardizarea informatiilor necesare a fi
introduse la plasarea anunturilor.

Potrivit Legii nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul
functionarului public, conditiile de desfasurare a concursului se
publica intr-o publicatie periodicd, pe pagina web a autoritatii
publice initiatoare, precum si se afiseaza pe panoul informational
la sediul autoritatii publice, intr-un loc vizibil si accesibil
publicului, cu cel putin 20 de zile calendaristice Tnainte de data
desfasurarii concursului. Asigurarea interconexiunii paginii web a
autoritdtii publice cu portalul guvernamental unic al functiilor
publice pentru ocuparea cdrora autorititile publice organizeaza
concurs va permite importarea automata a datelor odata introduse
(datele vor aparea automat pe pagina web a autoritatii publice
initiatoare).

In ultimii cinci ani, cinci persoane au obtinut titlul de doctor in
domeniul Stiinte Administrative conform datelor prezentate de
ANACEC:

http://www.cnaa.md/theses/public_administation/

Tendinte de dezvoltare
a calificarii

Tendintele actuale in administratia publica vizeazd modernizarea
procesului de elaborare a politicilor, Tmbunatatirea coordonarii
efective si crearea unei administratii publice bazate pe merit,
capabile sa atragd si sa pastreze personal bine calificat, care sd
poata  asigura  sustenabilitatea  proceselor.  Consolidarea
guvernantei pe mai multe niveluri vizeaza formarea unei conduceri
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de nivel superior profesioniste, impartiale, care sd indrume
procesul de modernizare, capabila sa pund in aplicare strategii
eficace si sa anticipeze provocdrile societale, sa le abordeze in
mod proactiv pentru a diminua socurile resimtite de cetateni si de
intreprinderi. O alta preocupare este crearea unui cadru mai larg
pentru gestionarea performantei, care sa reflecte realitatea unui
mediu in continud schimbare, nevoia de flexibilitate, precum si de
asumare a raspunderii, obtinerea de rezultate si in consecintd
importanta invatarii continue. Preocuparile de viitor referitoare la
cadrul national de competente vizeaza:

dezvoltarea capacitatilor analitice si imbunatatirea bazei de
date, precum si utilizarea instrumentelor de cercetare analitica a
datelor, a gandirii conceptuale si a studiilor comportamentale in
procesul de elaborare a politicilor;

implicarea societdtii civile, a organizatiilor de cercetare si a
organizatiilor profesionale in crearea pe baza de colaborare si
elaborarea timpurie a politicilor;

crearea unui centru eficace al guverndrii care sad stabileasca
standarde, sda medieze in procesul de elaborare a politicilor
dincolo de granitele institutionale si s monitorizeze punerea in
aplicare;

trecerea la testare/experimentare si reflectie, monitorizarea
permanenta si ajustarea in timp real (adoptare-si-adaptare);
cresterea transparentei si a deschiderii si punerea la dispozitie a
datelor pentru dezvoltarea unor produse si servicii mai bune;
incurajarea cetatenilor si a organizatiilor societatii civile sa isi
foloseasca cunostintele in calitate de utilizatori de servicii
pentru a se implica, impreund cu administratiile publice, in
activitatile de creatie si productie colaborative, precum si de
participare la capital, inclusiv prin punerea in functiune pe baza
de colaborare;

- formare initiald si continua calitativa si dezvoltarea
potentialului functionarilor publici cu scopul de a imbunatati
abilitatile si competentele acestora pentru viitor prin
dezvoltarea culturii administrative si diseminarea valorilor din
sectorul public.
https://www.managementstudyguide.com/future-of-
publicadministration.htm
https://www.jstor.org/stable/40215429
http://press.georgetown.edu/book/georgetown/future-
publicadministration-around-world
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/europea
nsemester_thematic-factsheet_quality-public-
administration_ro.pd

Interconexiunea calificarii
elaborate cu calificarile

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM) asigura
interconexiunea calificdrilor stabilite pe domeniul stiintelor
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existente in domeniul administrative cu cadrul european si cel international al

respectiv calificarilor (ESCO si ISCO).

Date specifice de| Doctoratul constituie ciclul superior de studii universitare, a carui
implementare a finalitate este dezvoltarea cunoasterii prin cercetare stiintifica
calificarii originala. In cadrul, studiile de doctorat, ciclul III, se realizeaza

prin programe de studii universitare de doctorat de 2 tipuri:
doctorat stiintific, care are ca finalitate producerea de cunoastere
stiintificd originald, relevantd international, in baza unor metode
stiintifice; doctoratul stiintific este o conditie pentru cariera
profesionald in invatamantul superior si in cercetare; doctorat
profesional, care are ca finalitate producerea de

cunoastere originala pe baza aplicdrii metodei stiintifice si a
reflectiei sistemice asupra unor probleme de inalt nivel national si
international si care poate constitui o baza pentru cariera
profesionald in invatdmantul superior, in cercetare si inovatie.

La etapa actuala in Republica Moldova sunt patru institutii de
invatamant superior care oferd programe de studii/formare
profesionald acreditate, care asigura obtinerea -calificdrii in
domeniul stiintelor administrative, inclusiv asigurarea cu personal,
echipamente si materiale, dotarea cu tehnologii informatice si de
comunicare, infrastructurd generala si speciald. Acestea sunt:

- Consortiul national al institutiilor de invitdmant ASEM si
USPEE “Constantin Stere”, Scoala Doctoralad in drept, stiinte
politice si administrative”;

- Scoala doctorala a Academiei de Administrare Publica
(institutie absorbitd). Universitatea de Stat detine calitatea de
partener administrator.

. ]
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