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PREAMBUL

Standardele educaționale de stat constituie un ansamblu de documente normative și reprezintă un sistem de criterii și norme referitoare la nivelul de calitate care se dorește a fi atins de diverse componente și aspecte ale sistemului educațional
.

Standardele de competențe profesionale ale cadrelor didactice sunt parte componentă a Standardelor educaționale de stat.
Standardele de competențe profesionale ale cadrelor didactice din învățământul general (în continuare Standarde) reprezintă un sistem de criterii și norme care definesc cunoștințele, abilitățile, atitudinile și comportamentele pe care cadrele didactice le demonstrează în exercitarea profesiei lor. 
Standardele constituie un fundament vital pentru asigurarea calității și relevanței procesului educațional pentru fiecare elev din toate instituțiile de învățământ. Standardele constituie un angajament colectiv al cadrelor didactice și manageriale din țară pentru îmbunătățirea continuă a calității educației.
Standardele descriu nivelul minim de competențe pe care trebuie să le dețină obligatoriu fiecare cadru didactic. Astfel, Standardele constituie un cadru de referință pentru autoevaluarea și evaluarea activității cadrului didactic.

Totodată, Standardele ilustrează direcțiile de dezvoltare a profesionalismului spre a cărui atingere urmează să aspire cadrele didactice. Acestea vor constitui cadrul de referință pentru dezvoltarea continuă a competențelor profesionale ale cadrelor didactice. 
Prezentul document, ajustat la cerințele actuale, substituie Standardele de competență profesională ale cadrelor didactice, elaborate și aprobate de MEC în perioada 2015-2018. Standardele revizuite se vor aplica începând cu 01 septembrie 2025. 
Revizuirea Standardelor de competență profesională ale cadrelor didactice (2018) a fost determinată de necesitatea alinierii la tendințele internaționale în domeniu și racordarea Standardelor la prioritățile educaționale. 
Standardele revizuite au la bază documente normative și de politici educaționale naționale:
· Codul educației;
· Cadrul național al calificărilor;
· Strategia de dezvoltare ”Educația 2030”;
· Strategia de transformare digitală 2023-2030.
În procesul de revizuire a Standardelor s-au luat în considerare:

· Global Framework of Professional Teaching Standards, dezvoltat de UNESCO;
· Standardele profesionale ale cadrelor didactice din țările cu sisteme de învățământ dezvoltate, precum Estonia, Finlanda, Australia, Marea Britanie și Singapore;
· Rezultatele studiului de analiză privind aplicabilitatea și funcționalitatea Standardelor de competență profesională ale cadrelor didactice (2018), realizat pe un eșantion de 3.653 de cadre didactice și manageriale din sistemul de învățământ din Republica Moldova.
Standardele de competențe profesionale ale cadrelor didactice din învățământul general sunt destinate cadrelor didactice, mentorilor și managerilor școlari, precum și instituțiilor abilitate în formarea profesională inițială și continuă. 

În scopul facilitării implementării Standardelor, prezentul document este însoțit de Ghidul de aplicare a Standardelor de competențe profesionale ale cadrelor didactice din învățământul general. Ghidul oferă suportul metodologic necesar pentru aplicarea Standardelor.
STRUCTURA STANDARDELOR DE COMPETENȚE PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE

Standardele sunt structurate într-o manieră sistemică, facilitând, astfel, înțelegerea și aplicarea lor în practică. Acestea includ: domeniile de competență, indicatorii, nivelurile și descriptorii. 
Domeniile rezultă din prioritățile specificate în documentele de politică educațională, inclusiv în Strategia de dezvoltare „Educația 2030”. Domeniile sunt interconectate și reflectă competențele necesare cadrelor didactice pentru a răspunde prompt și adecvat provocărilor educației contemporane. Domeniile de competență sunt specificate detaliat în cunoștințe, abilități, atitudini și comportamente profesionale. Acestea sunt prezentate în 4 standarde și 17 indicatori. 
SISTEMUL DE DOMENII DE COMPETENȚĂ, STANDARDE ȘI INDICATORI
Domeniul 1. ÎNVĂȚARE ȘI RELAȚIONARE

Standard 1. Cadrul didactic cunoaște elevii și modul în care aceștia învață și relaționează. 

Indicatori:

1.1. Corelează procesul educațional cu particularitățile de vârstă ale elevilor.

1.2.  Creează contexte motivaționale pentru dezvoltarea fiecărui elev.

1.3.  Susține dezvoltarea morală și socio-emoțională a elevilor.
1.4.  Valorifică diversitatea elevilor în activitățile educaționale.

1.5.  Creează un mediu relațional propice învățării în clasă și în instituție.
1.6.  Formează deprinderi de muncă intelectuală la elevi.
1.7.  Previne și gestionează comportamentele inadecvate și situațiile de risc/periculoase. 
Domeniul 2. CURRICULUM ȘI PROCES DIDACTIC

Standard 2. Cadrul didactic proiectează și realizează un proces de învățare semnificativă.
Indicatori:

1.8.  Respectă fundamentele științifice ale disciplinei predate.

1.9.  Planifică un demers didactic centrat pe elev.

1.10.  Creează contexte de învățare autentică și semnificativă.

1.11.  Concepe și realizează evaluarea formativă și sumativă.

1.12.  Organizează spațiul de învățare adecvat experiențelor școlare relevante.
Domeniul 3. TEHNOLOGII DIGITALE ÎN EDUCAȚIE

Standard 3. Cadrul didactic utilizează tehnologiile informaționale într-o manieră relevantă.
Indicatori:

1.13.  Asigură un mediu educațional digital sigur, responsabil și etic.
1.14.  Eficientizează învățarea și evaluarea prin aplicarea tehnologiilor digitale.

1.15.  Creează oportunități de extindere a învățării prin utilizarea relevantă a tehnologiilor digitale.

Domeniul 4. DEZVOLTARE PERSONALĂ ȘI PROFESIONALĂ

Standard 4. Cadrul didactic își asumă responsabilitatea pentru dezvoltarea personală și profesională continuă.
Indicatori:

1.16.  Construiește propria identitate profesională axată pe valori.
1.17.  Planifică și realizează propriul traseu de dezvoltare personală și profesională.
1.18.  Colaborează cu colegii și alți actori educaționali.
Fiecare indicator este detaliat în descriptori, organizați pe 3 niveluri: Nivelul De bază, Nivelul Avansat, Nivelul Expert. 

Fiecare nivel definește competențele de care urmează să dea dovadă cadrul didactic la diferite etape de dezvoltare a carierei sale profesionale. Această organizare promovează o cultură a excelenței și a autoperfecționării continue.

Nivelul 1 De bază descrie competențele de care trebuie să dea dovadă un cadru didactic. Acesta este nivelul minim obligatoriu pentru toate cadrele didactice din sistemul de învățământ din țara noastră. Nivelul De bază conține două componente. Componenta A descrie cunoștințele minime indispensabile pe care trebuie să le dețină cadrul didactic, iar Componenta B descrie modalități elementare de aplicare a acestora. 
Deținerea de către fiecare cadru didactic a competențelor descrise în Nivelul De bază va asigura nivelul minim de calitate al procesului educațional în toate instituțiile de învățământ. Astfel, sistemul de învățământ va asigura accesul fiecărui elev la un proces educațional de calitate.
Creșterea continuă a profesionalismului cadrelor didactice este o condiție a dezvoltării educației.
Nivelul 2 Avansat și Nivelul 3 Expert descriu creșterea graduală a autonomiei și a profesionalismului cadrului didactic prin aplicarea competențelor în contexte mai complexe și prin extinderea ariei de activitate profesională. 
Fiecare nivel solicită deținerea obligatorie a competențelor descrise în nivelul precedent. Deținerea următorului nivel va fi atestată în situația în care cadrul didactic face dovada deținerii competențelor nivelului precedent și a tuturor competențelor descrise în nivelul la care aspiră (Avansat sau Expert). 
STANDARDE DE COMPETENȚE PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE

Domeniul 1. INVĂȚARE ȘI RELAȚIONARE

Standard 1. Cunoaște elevii și modul în care aceștia învață și relaționează.
	Indicatori

Cadrul didactic:
	Descriptori

	
	Nivelul 1 

De bază

(minim obligatoriu) 
	Nivelul 2

 Avansat
	Nivelul 3

Expert

	
	Componenta A
	Componenta B 
	
	

	1.1.  Corelează procesul educațional cu particularitățile de vârstă ale elevilor.
	· Demonstrează cunoștințe privind organizarea procesului educațional.

· Identifică specificul dezvoltării elevilor cu care lucrează la diferite vârste de școlaritate.
	· Utilizează, în procesul educațional, forme, metode și sarcini racordate la particularitățile individuale ale elevului.
	· Adaptează procesul educațional la nevoile de învățare ale elevilor.

· Aplică tehnici pentru depășirea dificultăților de învățare ale elevilor.


	· Colaborează cu colegii în experimentarea inovațiilor educaționale la diferite trepte de școlaritate.

· Diseminează propria experiență în valorificarea potențialului elevilor. 



	1.2.  Creează contexte motivaționale pentru dezvoltarea fiecărui elev.


	· Explică fenomenul motivației pentru învățare la diferite etape de școlaritate.

· Demonstrează cunoașterea metodelor și tehnicilor de motivare a învățării.


	· Identifică curent nevoile de învățare ale elevilor săi.

· Utilizează diverse metode și tehnici axate pe implicarea tuturor elevilor în procesul de învățare.

· Corelează resursele cu metode și tehnici care motivează elevii să învețe.


	· Selectează diferite metode și tehnici în funcție de nivelul de dezvoltare al elevilor. 

· Aplică situații de integrare simulate și autentice pentru a motiva elevii să învețe.

· Aplică tehnici de responsabilizare a elevilor pentru propria învățare.


	· Analizează impactul motivației asupra rezultatelor și progresului elevilor în învățare. 

·  Elaborează instrucțiuni metodologice pentru aplicarea eficientă a situațiilor de integrare simulate și autentice.

· Organizează, la nivel instituțional sau raional, evenimente pentru diseminarea bunelor practici în susținerea motivației învățării.

	1.3.  Susține dezvoltarea morală și socio-emoțională a elevilor.
	· Demonstrează cunoașterea reperelor dezvoltării capacității elevilor de a distinge binele de rău.
· Demonstrează cunoașterea strategiilor de cultivare la elevi a onestității, respectului, responsabilității și empatiei.

	· Tratează cu respect toți elevii, în timpul orelor și în afara lor. 

· Creează un mediu stimulativ, favorabil discuțiilor deschise.
· Stimulează exprimarea și argumentarea opiniilor.
· Încurajează ascultarea și evaluarea opiniilor colegilor.

	· Ancorează exemplele în viața cotidiană. 

· Explorează împreună cu elevii dileme morale.
· Încurajează comportamentele prosociale ale elevilor.
· Oferă instrumente de gestionare a emoțiilor. 
	· Particularizează strategiile de dezvoltare morală și socio-emoțională a elevilor. 
· Împărtășește inovațiile implementate pentru dezvoltarea morală a elevilor.
· Asigură coerența în dezvoltarea morală și socio-emoțională a elevilor, prin colaborare cu părinții și colegii.
· Inițiază și implică elevii și părinții în proiecte și acțiuni de solidarizare și voluntariat.

	1.4.  Valorifică diversitatea elevilor în activitățile educaționale.


	· Demonstrează cunoașterea și înțelegerea diversității mediilor din care provin elevii (etnice, culturale, socioeconomice etc.).

	· Acordă tuturor elevilor șanse egale de a participa la activitățile educaționale.
· Aplică tehnici colaborative și incluzive.
	· Deconstruiește în clasă stereotipurile și prejudecățile legate de dizabilități, etnie, apartenență culturală, statut socioeconomic etc.

· Organizează activități educaționale la nivel de clasă și instituție, prin care pune în valoare diversitatea elevilor.
	· Colaborează cu colegii și familia în scopul incluziunii tuturor elevilor.

· Prezintă colegilor particularitățile diversității elevilor cu care lucrează.
· Organizează pentru colegi instruiri în domeniul educației interculturale.


	1.5.  Creează un mediu relațional propice învățării în clasă și în instituție.


	· Identifică specificul unui mediu relațional propice învățări la nivel de clasă.

· Demonstrează cunoașterea strategiilor de gestionare a clasei de elevi. 
	· Aplică tehnici de cooperare și colaborare.

· Stabilește reguli, rutine, responsabilități clare în organizarea activităților școlare.


	· Ajustează permanent regulile și rutinele, pentru a răspunde nevoilor de interacțiune ale elevilor la nivel de clasă și instituție.

· Asigură un mediu relațional propice învățării, bazat pe încredere și respect. 
	· Împărtășește cu colegii bunele practici documentate.

· Propune soluții de îmbunătățire a procedurilor instituționale de colaborare și cooperare.

· Promovează responsabilitatea, respectul reciproc și relațiile de încredere. 

	1.6.  Formează deprinderi de muncă intelectuală la elevi.


	· Demonstrează cunoașterea tehnicilor de formare a deprinderilor de muncă intelectuală.


	· Aplică diverse metode și tehnici pentru formarea deprinderilor de muncă intelectuală.

· Oferă elevilor oportunități de muncă ghidată și independentă. 


	· Adaptează strategiile și resursele disponibile la nevoile de învățare ale elevilor.

· Dezvoltă la elevi responsabilitatea pentru propriul progres și pentru învățare.


	· Colaborează cu alte instituții interesate de dezvoltarea autonomiei elevilor.

· Elaborează resurse pentru susținerea învățării independente și a autonomiei elevilor în învățare.

· Prezintă colegilor practici în utilizarea acestor resurse.

	1.7.  Previne și gestionează comportamen- tele inadecvate și situațiile de risc/ periculoase. 


	· Demonstrează cunoașterea cadrului normativ privind gestionarea situațiilor de risc.

· Descrie semne ale abuzului, neglijării, bulliyngului etc.


	· Stabilește așteptări clare în privința comportamentului elevilor.

· Recunoaște public comportamentele pozitive ale elevilor.

· Sprijină reflecția elevilor asupra propriilor comportamente.
· Informează elevii despre consecințele comportamentului inadecvat.

· Aplică strategii de prevenire a comportamentelor inadecvate ale elevilor în clasă și în școală.


	· Identifică situații de risc în care se află elevii.
· Raportează situațiile de risc în care se află elevii.
· Oferă sprijin imediat elevilor ce se află în situații de risc.

· Aplică tehnici pentru a dezvolta autonomia comportamentală a elevilor.

· Apelează la instituții și/sau persoane abilitate în a sprijini elevii în situații de risc.

· Colaborează cu părinții în gestionarea comportamentelor inadecvate ale elevilor.


	· Ajustează strategiile de prevenire și gestionare a comportamentelor inadecvate ale elevilor în clasă și în școală.

· Împărtășește cu colegii strategiile de succes în prevenirea comportamentelor deviante.

· Propune colegilor metode noi de prevenire și combatere a comportamentelor deviante ale elevilor în clasă și în școală.




Domeniul 2. CURRICULUM ȘI PROCES DIDACTIC

Standard 2. Cadrul didactic proiectează și realizează un proces de învățare semnificativă.
	Indicatori

Cadrul didactic:
	Descriptori

	
	Nivelul 1 

De bază

(minim obligatoriu) 
	Nivelul 2

 Avansat


	Nivelul 3

Expert



	
	Componenta A
	Componenta B 


	
	

	2.1.  Respectă fundamentele științifice ale disciplinei predate.


	· Demonstrează cunoștințe operaționale ale disciplinei predate.

· Realizează conexiunea între curriculum și resursele didactice disponibile.
	· Valorifică potențialul didactic al cunoștințelor teoretice prevăzute de curriculumul disciplinar. 

· Abordează conexiunile interdisciplinare pe aria curriculară.
	· Prezintă conținuturile curriculare din perspectivă sistemică.

· Planifică și desfășoară activități de învățare transdisciplinare. 

· Valorifică specificul disciplinei pentru formarea de atitudini și valori.
	· Integrează în practica didactică elemente noi și abordări inovatoare ale materiei de studiu (STEM, STEAM etc.). 

· Propune strategii și tehnici eficiente pentru valorificarea conținuturilor curriculare noi.

	2.2.  Planifică un demers didactic centrat pe elev.


	· Descifrează esența competențelor specifice stabilite de curriculum pentru disciplina predată.

· Respectă modelele de proiectare didactică în uz.

· Cunoaște strategiile de planificare a demersului didactic pentru elevii cu cerințe educaționale speciale.
	· Raportează strategiile didactice la finalitățile de studiu. 

· Construiește un sistem coerent de activități didactice centrate pe elev.

	· Conceptualizează un demers didactic accesibil și eficient. 
· Asigură dezvoltarea potențialului fiecărui elev prin activități de învățare antrenante.
	· Demonstrează flexibilitate și deschidere pentru modernizarea demersului didactic.

· Monitorizează progresul elevilor în formarea competențelor specifice stabilite de curriculum.

	2.3.  Creează contexte de învățare autentică și semnificativă.
	· Argumentează importanța învățării autentice și semnificative.


	· Utilizează metode care relaționează subiectele predate cu situații și probleme din viața reală. 

· Stimulează elevii să înțeleagă relevanța cunoștințelor dobândite.
	· Susține interesul elevilor pentru învățarea experiențială.

· Valorifică situațiile reale din viața cotidiană în procesul educațional. 
	· Testează abordări de învățare autentică, în contexte școlare și extrașcolare.

· Prezintă experiențe reușite de învățare autentică în comunitățile profesionale.

	2.4.  Concepe și realizează evaluarea formativă și sumativă.


	· Demonstrează cunoașterea principiilor docimologice.


	· Încadrează organic activitățile de evaluare formativă și sumativă în demersul didactic.

· Analizează rezultatele învățării în vederea ajustării demersului didactic ulterior.

· Formulează concluzii pertinente cu privire la rezultatele învățării.
	· Elaborează probe de evaluare formativă și sumativă, cu implicarea inter- și transdisciplinarității.

· Facilitează reflecția elevilor asupra procesului și rezultatelor învățării. 

· Oferă sprijin în învățare pentru diminuarea decalajelor de progres școlar.


	· Modelează contexte docimologice variate, inclusiv de autoevaluare și evaluare reciprocă. 

· Proiectează activități complexe, menite să amelioreze rezultatele învățării.

· Efectuează analiza probelor de evaluare oferite centralizat și a rezultatelor testărilor naționale. 

	2.5.  Organizează spațiul de învățare adecvat experiențelor școlare relevante.
	· Demonstrează cunoașterea rigorilor de ordonare a spațiului fizic al clasei în conformitate cu cerințele ergonomice.
	· Organizează resursele și mijloacele de învățământ într-un cadru sigur, accesibil, prietenos și stimulativ.


	· Utilizează spații alternative, în afara sălii de clasă sau a unității de învățământ, pentru a oferi elevilor experiențe de învățare diverse și semnificative.
	· Participă la proiecte sau activități de modernizare a spațiilor educaționale. 

· Se implică în parteneriate cu diverse organizații, pentru a extinde oportunitățile de învățare în afara școlii. 


Domeniul 3. TEHNOLOGII DIGITALE ÎN EDUCAȚIE

Organizează un mediu digital sigur, responsabil i eticș
1.13. Eficientizează învă area i evaluarea prin aplicarea tehnologiilor digitale.ț ș
1.14. Creează oportunită i de extindere a învă ării prin utilizarea relevantă a tehnologiilor digitale

Organizează un mediu digital sigur, responsabil i eticș
1.13. Eficientizează învă area i evaluarea prin aplicarea tehnologiilor digitale.ț ș
1.14. Creează oportunită i de extindere a învă ării prin utilizarea relevantă a tehnologiilor digitale

Standard 3. Cadrul didactic utilizează tehnologiile informaționale într-o manieră relevantă.
	Indicatori

Cadrul didactic:
	Descriptori

	
	Nivelul 1 

De bază (minim obligatoriu) 
	Nivelul 2

 Avansat
	Nivelul 3

Expert

	
	Componenta A


	Componenta B
	
	

	2.6.  Asigură un mediu educațional digital sigur, responsabil și etic.

	· Demonstrează cunoașterea conceptelor de bază ale securității online.
· Demonstrează cunoașterea cadrului normativ referitor la protecția datelor cu caracter personal.


	· Respectă drepturile de autor în utilizarea materialelor didactice digitale.

· Asigură protecția datelor cu caracter personal ale elevilor în procesul de utilizare a tehnolo-giilor informaționale la ore.
· Utilizează resursele educaționale digitale responsabil și dozat.
· Instruiește elevii cu privire la utilizarea responsabilă a tehnologiilor digitale.
· Intervine și oferă suport în situațiile de hărțuire sau abuz online/bullying cibernetic al elevilor.
	· Stabilește împreună cu elevii reguli de utilizare corectă și etică a IAG (inteligenței artificiale generative) în realizarea temelor pentru acasă.
· Se familiarizează continuu cu cele mai recente instrumente și aplicații IA (inteligenței artificiale). 
· Respectă exigențele NETICHETEI.


	· Împărtășește cu colegii metode și strategii eficiente de asigurare a unui mediu educațional digital sigur, responsabil și etic.

· Informează părinții despre regulile de utilizare responsabilă a tehnologiilor digitale.


	2.7.  Eficienti-zează învățarea și evaluarea prin aplicarea tehnologiilor digitale.


	· Demonstrează cunoașterea instrumentelor și aplicațiilor digitale care facilitează învățarea și evaluarea.
· Demonstrează cunoașterea metodologiei de integrare a tehnologiilor digitale în procesul educațional.
	· Integrează tehnologii digitale variate și interactive în procesul de predare-învățare-evaluare.
· Selectează și utilizează aplicații adecvate conținuturilor disciplinei și vârstei elevilor. 

· Utilizează platforme digitale pentru evaluări formative și sumative.

	· Creează contexte de învățare individualizată și diferențiată.
· Utilizează instrumente digitale pentru evaluarea continuă a progresului elevilor.

· Oferă feedback rapid și personalizat prin intermediul instrumentelor digitale. 

· Deosebește și evaluează adecvat lucrările autentice ale elevilor și lucrările generate de IA.
	· Adaptează materialele didactice la nevoile individuale ale elevilor, cu ajutorul tehnologiilor digitale. 

· Analizează impactul utilizării tehnologiilor digitale asupra rezultatelor învățării și ajustează strategiile de predare-învățare-evaluare.
· Elaborează resurse didactice digitale.

	2.8.  Creează oportunități de extindere a învățării prin utilizarea relevantă a tehnologiilor digitale.

	· Demonstrează cunoașterea platformelor, aplicațiilor cu potențial de extindere și diversificare a învățării.
	· Utilizează tehnologia digitală pentru a răspunde diverselor nevoi  de învățare ale elevilor. 

· Facilitează accesul elevilor la resurse digitale sigure, pentru studiu suplimentar independent, 
în afara orelor.
	· Valorifică medii virtuale de învățare pentru elevi (prin activități față în față, online, hibrid, precum și prin utilizarea etică a inteligenței artificiale generative).

· Promovează colaborarea online între elevi prin proiecte comune naționale și internaționale.
	· Elaborează resurse digitale (site-uri cu activități, portofolii digitale etc.) și le diseminează în cadrul întâlnirilor profesionale. 
· Facilitează și sprijină participarea elevilor la concursuri și competiții internaționale organizate online.


Domeniul 4. DEZVOLTARE PERSONALĂ ȘI PROFESIONALĂ

Standard 4. Cadrul didactic își asumă responsabilitatea 
pentru dezvoltarea personală și profesională continuă.
	Indicatori

Cadrul didactic:
	Descriptori

	
	Nivelul 1 

De bază

(minim obligatoriu) 
	Nivelul 2

 Avansat


	Nivelul 3

Expert



	
	Componenta A
	Componenta B 
	
	

	2.9.  Construiește propria identitate profesională axată pe valori.
	· Demonstrează cunoștințe fundamentale despre valori și rolul acestora în dezvoltarea profesională.
· Reflectează asupra propriei identități profesionale și a influenței valorilor personale asupra acesteia.


	· Promovează valori fundamentale în interacțiunile cu elevii și colegii.

· Manifestă integritate academică și comportament etic în toate interacțiunile, în școală și în afara școlii.

· Respectă norma literară a limbii în care predă, utilizează un limbaj decent, respectuos, motivant.
	· Evaluează și ajustează propria practică educațională în funcție de valorile și principiile profesionale asumate.

· Se integrează în grupuri de reflecție profesională și discută despre impactul valorilor asupra activității profesionale.


	· Explorează și integrează inovații educaționale axate pe valori.

· Colaborează cu alți profesioniști pentru a dezvolta strategii de promovare a imaginii pedagogului în societate.
· Demonstrează responsabilitate în gestionarea imaginii personale și profesionale prin conținutul postat pe rețelele de socializare, asigurându-se că informațiile comunicate reflectă valorile educației și etica profesională.

	2.10.  Planifică și realizează propriul traseu de dezvoltare personală și profesională.

	· Demonstrează cunoașterea elementelor de bază în proiectarea dezvoltării carierei profesionale.

· Demonstrează cunoașterea instrumentelor și tehnicilor de reflecție și de autoevaluare în context profesional.


	· Formulează obiective clare, în baza nevoilor de dezvoltare personală și profesională.

· Identifică oportunități de formare profesională continuă, corelate cu obiectivele proprii de dezvoltare.

· Aplică diverse instrumente de autoevaluare și reflecție.

· Solicită mentorat, pentru a-și îmbunătăți abilitățile și cunoștințele. 
	· Racordează/corelea-ză traseul de dezvoltare personală și profesională la prioritățile instituționale.
· Analizează constructiv feedbackul primit de la elevi, colegi, părinți, administrația instituției etc.

· Evaluează periodic progresul în atingerea obiectivelor stabilite, ajustându-le în funcție de nevoile identificate.
	· Evaluează impactul dezvoltării personale și profesionale asupra practicii educaționale. 
· Contribuie la dezvoltarea profesională a colegilor prin activități de mentorat.

· Facilitează sesiuni de formare, autoevaluare și reflecție, pentru a dezvolta o cultură de învățare continuă.



	2.11.  Colaborează 

cu colegii și alți parteneri educaționali.
	· Consideră colaborarea drept oportunitate pentru îmbunătățirea calității procesului educațional.

	· Manifestă deschidere pentru colaborare în cadrul inițiativelor instituționale și comunitare.
· Racordează acțiunile planificate la misiunea și viziunea instituției.

· Implică părinții în procesul decizional la nivel de clasă și instituție.
	· Coordonează proiecte colaborative între colegi axate pe abordarea problemelor sau nevoilor specifice ale elevilor.

· Participă activ la rețele educaționale sau grupuri de lucru.


	· Promovează cultura colaborării și a învățării reciproce în comunitatea educațională.

· Valorifică modele de coeziune socială pentru educație.

· Conlucrează cu părțile interesate la îmbunătățirea ofertei educaționale a instituției.
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� Codul educației, art. 39 (1).
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