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Institutul de Energetica este 0 organizatie de drept public din domeniul cercetarii si inovarii,
acreditata si recunoscuti la nivel international. In conformitate cu Hotdrarea Guvernului Republicii
Moldova nr. 50 din 16.01.2018 in calitate de fondator al Institutului de Energetica este Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Institutul de Energetica a fost fondat in anul 1991 prin Hotararea Prezidiului Academiei de
Stiinte a Moldovei nr.15 din 8 februarie 1991 in baza Sectiei energeticii cibernetice a Academiei de
Stiinte a Moldovei, care indeplinea cercetari complexe In domeniul energeticii si electrotehnicii.
Cercetarile In aceste domenii au inceput in anul 1955 ca urmare a fondarii in cadrul Filialei din
Moldova a Academiei de Stiinte a URSS a Sectiei Energetica si electrificarea in agricultura
reorganizata in anul 1956 in Sectia Energetica.

Institutul de Energetica este unicul institut de profil din tard, iar activitatile de cercetare
cuprind cele mai importante domenii, ce tin atdt de solutionarea problemelor stringente ale
sectorului energetic al tarii, cat si probleme abordate la nivel mondial.

Din 2010 pana in prezent, Institutul de Energetica a fost reorganizat de 2 ori, astfel trecandu-
se de la 8 laboratoare la 5, apoi la 4 si 2 servicii (serviciile relatii internationale si transfer
tehnologic), concentrand potentialul de cercetare pe cele mai importante domenii.

Cele 4 laboratoare existente au tematicile de cercetare ce tin de dezvoltarea surselor
competitive de generare, majorarea gradului de flexibilitate a sistemului energetic, eficientizarea
complexului energetic, dezvoltarea si fortificarea sistemelor de transport si distributie a energiei,
implementarea surselor regenerabile de energie si majorarea randamentului de convertizare a lor,
elaborarea studiilor privind impactul diferitor scenarii de dezvoltare a sectorului energetic asupra
consumatorilor i capacitatii lor de plata etc.

Pe parcursul anilor in Institutul de energetica au fost cercetari fundamentale si aplicative de
importantd majora in urmatoarele domenii:

- Eficientizarea complexului energetic si asigurarea securitatii energetice, inclusiv prin

folosirea resurselor renovabile: elaborarea si argumentarea conceptiilor, metodelor si a

modelelor matematice pentru formularea deciziilor privind asigurarea functionarii eficiente a

complexului energetic, majorarii securitatii energetice si utilizarii rationale a resurselor

energetice.

- Elaborarea de mijloace si solutii eficiente privind producerea, transportul, consumul si

asigurarea energiei: Majorarea eficientei si sigurantei de functionarea a complexului

energetic, a echipamentelor si componentelor functionale ca subansambluri constructive
integre si utilizarea rationald a resurselor energetice in noile conditii economice.

- Elaborarea mecanismelor de sporire a securitatii energetice a tarii bazate pe

promovarea tehnologiilor energetice adaptive: argumentarea solutiilor economice

2



competitive de dezvoltare a sistemului energetic si contributii la sporirea securitatii
energetice.

- Elaborarea si argumentarea solutiilor si mijloacelor tehnice inovative intru
eficientizarea domeniului asigurarii cu energie: a avut ca scop sporirea securitatii

energetice prin utilizarea elaborarilor tehnice inovative.

Actualmente Institutul de energetica detine pozitia de lider in astfel de directii precum:

- Elaborarea scenariilor de dezvoltare a sistemului electroenergetic al tarii in contextul aderarii
la ENTSO-E;

- Solutii tehnice inovative de crestere a gradului de flexibilitate a sistemului electroenergetic si
asigurare a transportului fluxurilor de putere prestabilite;

- Solutii de dezvoltare durabila a sectorului energetic si cresterea gradului de securitate
energetica,

- Solutii inovative de conversie a energiei, inclusiv a surselor regenerabile;

- Modelarea regimurilor de functionare a sistemului energetic si prognoze de viitor;

- Scenarii de integrare optima si la cotd majoratd a surselor regenerabile in consumul energetic
al tarii;

- Scenarii de diversificare a surselor de aprovizionare cu energie a tarii;

- Etc.

VIZIUNEA DE MENTINERE SI DEZVOLTARE A INSTITUTULUI DE ENERGETICA

I. Directii de cercetare si tematici preconizate.

Institutul de energetica este acreditat pe domeniul ,,Inginerie si tehnologii intru eficientizarea
complexului energetic”. Directiile principale de cercetare, de regula, reiese din necesitatile tarii
stipulate in diverse documente de politici cu referire la sectorul energetic. Totodatd, acestea sunt

aliniate si la directiile principale de cercetare la nivelul Uniunii Europene.

Cercetarile realizate in cadrul institutului vor avea atat caracter fundamental, cat si aplicativ, care se
vor baza pe rezultatele cercetarilor anterioare in vederea asigurarii continuitdfii procesului de
cercetare.
In urmatorii 4 ani cercetarile realizate in cadrul institutului vor avea urmitoarele tematici:

- Elaborarea de solutii ecologice inovative pentru sporirea eficientei sistemelor

centralizate de termoficare dar si de cartier. Aceste solutii trebuie sa abordeze in de
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- Elaborarea de solutii tehnice inovative pentru pompele de caldura hibride, care vor fi
integrate in sistemele centralizate de incalzire si vor creste eficienta CET-urilor, dar si
vor utiliza caldura reziduala;

- Solutii tehnice inovative de realizare a instalatiilor de asigurare a simetriei fazelor
tensiunii §i egalare a nivelului tensiunilor in retelele de transport si distributie, care va
conduce la reducerea pierderilor de energie si cresterea calitatii energiei electrice;

- Dezvoltarea de modele, concepte si scenarii privind integrarea avansata a surselor de
energie regenerabile in sistemul electroenergetic si analiza factorilor de influenta asupra
ponderii de integrare;

- Concepte de dezvoltare a retelelor inteligente si sisteme de analizd si monitorizarea a
starii tehnice a sistemului electroenergetic in contextul interconectarii cu reteaua
europeana (ENTSO-E);

- Concepte de analizad si modele de calcul a securititii energetice a tarii bazate pe trilema
energiei;

- Elaborarea de concepte privind dezvoltarea durabila a energeticii Republicii Moldova
avand la baza diverse optiuni de aprovizionare cu surse energetice primare, dar §i
dezvoltarea locald a generdrii.

Toate cercetdrile vor fi orientate in vederea asigurdrii unui impact cat mai redus asupra mediului,
angajamente luate de R.Moldova in vederea prevenirii schimbdrilor climatice, sectorul energetic

fiind cel mai mare contribuitor la producerea de emisii CO2 echivalente.

Pe langad tematicile de cercetare susmentionate, institutul de energeticd va antrena personalul
calificat in realizarea auditurilor energetice pentru diverse companii aplicind la direct

cunostintele acumulate 1n elaborarea de masuri de eficienta energetica.

Pe langa cercetarile realizate cu finantare de la bugetul de stat se va realiza si cercetari in
cadrul diferitor proiecte internationale. In acest scop, in functie de obiectivele tematicilor de
cercetare vor fi constituite dupa caz, colective de cercetare mixte ad-hoc, care vor aplica la diferite
apeluri de proiecte internationale. In acest sens este necesari mentinerea si extinderea colaborarilor

cu specialistii din tara si de peste hotare pentru a putea forma consortii.



I1. Potentialul uman si formarea cadrelor de inalta calificare.

O valoare incontestabila a Institutului reprezinta potentialul intelectual. Din acest considerent
conducerea v-a acorda o atentie deosebita cercetatorilor stiintifici si pregatirii cadrelor tinere de
inaltd calificare. Activitatile administratiei si sefilor de subdiviziuni trebuie sa fie orientata spre
crearea conditiilor corespunzitoare de lucru si posibilitatilor de crestere profesionala.

Elementul central 1intr-o institutie de cercetare este cercetdtorul stiintific. Analizand
contingentul personalului stiintific se constata 0 crestere a ratei cercetatorilor stiintifici din totalul
angajatilor, acest fapt fiind datorat promovarilor si sporirii gradului de calificare. Urmare a
politicilor si activitatilor desfasurate pe parcursul ultimilor ani cota tinerilor cercetdtori sub 35 ani a
variat intre 23 si 16%, fapt cauzat de mai multe consecvente.

In vederea stabilizarii si redresarii situatiei lucrul cu tinerii va continua si rimani o prioritate
pentru urmatoarea perioada de activitate.

Fa vi continuata practica de a tine prelegeri la ciclul [ si I de cétre colaboratorii institutului si
cultivarea atragerii fatd de cercetare a studentilor si masteranzilor.

Se va axa si In continuare pe acordarea locurilor de practica studentilor ciclului I si II in
cadrul institutului si implicarea stimulativa a acestora in procesul de cercetare.

Cei mai dotati studenti de la Universitatea Tehnica a Moldovei, in special de la Facultatea
Energeticd si Inginerie Electrica vor fi angajati pe 0,5 salariu in cadrul institutului incd de la anul 3
si 4 de studii.

Tinerii cercetatori vor fi inclusi in echipele de cercetatorilor antrenati in proiecte
internationale pentru a creste atractivitatea acestora fatd de cercetare si for vi utilizate toate
peste hotare.

De asemenea se va pune accentul pentru promovarea tinerilor deja angajati la scolile
doctorale in vederea realizarii si sustinerii tezelor de doctor.

In scopul cresterii potentialului de cercetare, dar si a stimularii materiale a tuturor celorlalti
tendere in acest scop formandu-se grupe dedicate. Vor fi incheiate diverse acorduri de colaborare
cu organizatii din tard si de peste hotare pentru a stimula procesul de participare in comun la apeluri

de proiecte.

I11. Activitatea editoriala si diseminarea rezultatelor stiintifice.

Institutul de energeticd la moment editeazd revista , Problemele energeticii regionale” atat
electronic, cat si pe suport de hrtie si aceasta are categoria A. In fiecare an sunt editate cel putin 3
numere. Datorita calitatii rezultatelor stiinfifice publicate in aceasta revista aceasta a fost indexata in
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WoS. Editarea in continuare a revistei va fi o prioritate pentru urmatorii 4 ani, dar si indexarea
acesteia Tn Scopus.

Pe de alta parte, revista este instrument foarte bun, prin intermediul caruia cercetatorii institutului
isi pot promova gratis rezultatele stiintifice. Totodata, fiecare numar a revistei include in jur de 50%
articole ale autorilor din afara tarii, fapt ce contribuie la promovarea imaginii institutului. Acest
principiu va fi mentinut si in continuare.

O altd prioritate va fi organizarea a 2 editii ale conferintei ,,Energetica Moldovei”, in cadrul
carora cercetatorii vor putea prezenta rezultatele dar si face schimb de experienta cu alti cercetatori
din afara tarii participanti la conferinta. Editiile precedente au demonstrat importanta acestei
conferinte si numarul mare de participanti.

Participarea la conferinte internationale a cercetatorilor va fi o altd prioritate pentru urmatorii 4
ani. Se va pune accentul in deosebi pe aplicarea si participarea la manifestarile stiintifice sustinute
financiar de organizatori, experientd acumulatd deja anterior.

Institutul a participat regulat la diverse saloane de expozitii nationale si internationale si in
continuare va pune accentul pe aceastd masurd, care constituie un instrument util de prezentare si
apreciere a rezultatelor stiintifice.

In ultimii 4 ani Institutul a organiza o serie de mese rotunde / seminare unde au fost dezbatute
diverse probleme si prezentate rezultate ale studiilor. Acest gen de activitate a adus multe beneficii
imaginii institutului si in continuare se va organiza astfel de manifestari.

Pentru sporirea vizibilitdtii este important stimularea publicarii lucrdrilor stiintifice in limba
engleza.

O platforma eficienta de promovare 0 constituie Internetul, in acest context este importanta
intretinerea si dezvoltarea paginii web nu doar a institutului, dar si a fiecarui laborator, cercetator.
Se va pune accentul pe schimbarea radicala a pagii web a institutiei si in acest scop va fi angajata o
persoana dedicatd. De asemenea, vor fi utilizate si alte retele de socializare precum facebook-ul

pentru promovarea rezultatelor stiintifice §i a imaginii institutului.

IV. Cooperare internationala.

Pe parcursul ultimilor 4 activitatii institutul a semnat multiple acorduri de colaborare cu centre
stiintifice de profil din tara si de peste hotare (Societatea comerciald Fly Ren Energy Company
S.R.L, Centrul pentru Promovarea Energiilor Regenerabile si Eficientd Energetica, INCE
“Constantin C. Kritescu”, Universitatea nationalda din Harikov de economie oraseneasca
“AN.Beketov”., 1.C.S. “RED UNION FENOSA” S.A., A.O. “Centrul pentru Analizi,
Supraveghere si Protectie in domeniul Energetic” si SRL “Elital-Garant”, ANRE si Uniunea
Societatilor Tehnico-Stiintifice din Moldova, IDSI, TERMOELECTRICA S.A., Institutul de
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Electromecanica si Management energetic din Odessa si cu Universitatea Tehnicda a Moldovei,
Institutul de Proiectari “Energoproiect”, S.A. CET-Nord, Allplan — Austria, Worleyparsons — SUA,
etc.).

Datorita acestor acorduri de colaborare s-a participat la diverse concursuri de proiecte unele din ele
fiind castigate. Aceasta practica de stabilire a relatiilor de colaborare cu parteneri de peste hotare
va fi continuata, ceea ce va deschide noi oportunitati de colaborare in comun.

Eforturile depuse in dezvoltarea si mentinerea relatiilor de colaborate servesc drept platforma
indispensabilad pentru aplicarea la diferite programe de cercetare (Orizont 2020, transfrontaliere,
bilaterale, etc.). Cunoastem, ca humai pregatirea unei aplicatii cere eforturi considerabile, astfel
aceste eforturi trebuie stimulate la aprecierea performantelor. Este important sprijinul atat in
vederea aplicarii la concursuri, cat si In managementul proiectelor obtinute.

De mentionat, ca in perioada precedentd aceste activitafi s-au materializat in multiple aplicari la
Orizont 2020, una din ele fiind acum in proces de evaluare. Toate aceste propuneri au fost aplicate
in comun cu cel putin parteneri din 9 tari. De asemenea la moment este In proces de evaluare un
proiect transfrontalier. In total, cel putin 30 de aplicatii la proiecte au fost efectuate in ultimii 4 ani,
unele fiind deja castigate, iar altele sunt incd in proces de evaluare.

Se preconizeaza a fi stabilite relatii de colaborare cu institutii de cercetare din Japonia, dar si din

China.

IV. Potentialul logistic si conditiile de lucru.

Cercetarile moderne in domeniul energeticii necesitd investitii majore, permanente, conditionate de
perfectionarea rapidd a echipamentului de laborator. In asemenea ritmuri rapide de modernizare,
precum si costurile exorbitante, asigurarea modernizarii potentialului logistic poate fi realizata prin
atragerea granturilor investitionale; proiectelor pentru procurari a utilajului stiintific performant;
promovarea utilizirii in comun a capacitiatilor echipamentului stiintific performant a
diferitor unitati prin acorduri si proiecte comune inovationale.

In perioada anilor 2015-2018 institutul a depus eforturi pentru a atrage investitii in
dezvoltarea infrastructurii de cercetare si Tmbunatatirea conditiilor de munca. Asa s-a reusi
renovarea a 6 birouri si crearea silii de conferinte, care urmeaza a fi dotatd cu echipament modern
pentru testarea panourilor fotovoltaice.

De asemenea a fost renovat mobilierul din cabinetul directorului in baza investitiilor atrase din
proiecte extrabugetare.
Conducerea institutului va depune si in continuare eforturi pentru renovarea birourilor de

lucru ramase si crearea conditiilor adecvate de lucru, remobilarea, dupa caz, a birourilor.



in mare parte, acest lucru se va face in baza mijloacelor financiare atrase prin proiecte
extrabugetare. Administratia va prevedea alocarea finantelor necesare (in suma echivalentd nu mai
mica de 2% din fondul de salarizare al Institutului) pentru asigurarea conditiilor optimale de munca

si cu materiale igienico-sanitare 1n conformitate cu prevederile legislatiei.

Probleme cu care s-a confruntat institutul:

- deficiente in asigurarea integritatii procesului cercetare fundamentald — cercetare aplicata —
implementare, din cauza lipsei unor mecanisme pentru sustinerea segmentului de implementare;

- lipsa continuitdtii pregatirii specialistilor, din motivul reducerii numarului tinerilor incadrati
la studii universitare la specialitétile de profil a institutului;

- probleme ce tin de mentinerea functionalitatii si dezvoltarii infrastructurii;

- echipament stiintific uzat moral si fizic, lipsa de softuri moderne specializate;

- lipsa interesului tinerilor fata de cercetare.

Propuneri de perspectiva:

»  asigurarea continuitatii procesului de cercetare fundamentalda — cercetare aplicatd —
implementare, prin promovarea unui management bazat pe inovare cu reorganizarea
segmentului de implementare, dezvoltare tehnologica;

»  extinderea participarii comunitatii stiintifice in proiectele internationale si paneuropene,
inclusiv in cadrul programului european de cercetare Horizont Europe;

»  promovarea cercetarilor interdisciplinare orientate spre solutionarea provocarilor societale
(prin implementarea inovatiilor, transferului tehnologic) prin diferite tipuri de proiecte;

»  desfasurarea programelor de studii de doctorat prin cotuteli, implementarea codului de
conduitd pentru recrutarea cercetatorilor, intru dezvoltarea potentialului uman competitiv
antrenat in cercetare-inovare din sectorul public si cel privat;

»  sporirea vizibilititii rezultatelor stiintifice si produselor inovative prin organizarea
activitatilor de popularizare a stiintei: zile ale stiintei, zile ale usilor deschise, prezentari de
carti, expozitii tehnico-stiintifice etc.

»  conectarea infrastructurii de cercetare a institutului la infrastructurile pan europene in vederea
ajustarii la standardele internationale in temeiul politicilor stiintei deschise;

»  atragerea 1n activitatile de cercetare-inovare ai reprezentantilor din sectorul privat in vederea
implementarii rezultatelor cercetarilor aplicative prin proiecte inovative.

»  se va spori gradul de participare a cercetitorilor stiintifici la diverse seminare si conferinte

cu prezentari de articole.



»  se va insista pe instruirea continui a cercetatorilor in cadrul diferitor cursuri nationale si
internationale.

»  sevaspori participarea la emisiunile radio si TV, precum si la diferite grupuri de lucru.

»  se va revedea structura institutului in scopul orientarii acesteia spre necesitatile actuale a

tarii.

Linia rosie in conceptul actual este: Colaborarea intre unititile structurale ale
institutului, cercetatorii experimentati si tinerii specialisti trebuie sa fie realizata pe baza

sinergismului, avind drept scop sporirea eficientei, vizibilitatii si integrarii rezultatelor.



